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MATRIZ DE ALOCAGCAO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a execugao dos servicos comuns de engenharia
destinados a implantagdo, manutenc&o e revitalizagso de sinalizaczo viaria (horizontal e vertical),
dispositivos auxiliares e de seguranga viaria no Municipio de Betim/MG.

1. APRESENTAGAO E OBJETIVO

O objetivo do presente documento & identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos que possam
comprometer a boa execugéo do contrato administrativo, conferindo & ECOS — Empresa de Construgtes,
Obras, Servigos, Projetos, Transportes e Transito de Betim um instrumento estruturado de governanca,
em estrita conformidade com as melhores praticas de gest3o de riscos e com a legislagcdo de regéncia
das contratacdes plblicas.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E TECNICA

a) Lei n® 14.133/2021, art. 18, X — exige a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitac&o e a boa execugéo contratual;

b) Lei n® 14.133/2021, art. 22 — disciplina a alocac&o dos riscos entre contratante e contratado, vedando a
transferéncia indiscriminada do risco ao particular;

c) Lei n® 14.133/2021, art. 103 — prevé a matriz de alocacéo de' riscos no contrato administrativo;

d) Lei n°® 14.133/2021, art. 11, paragrafo nico — impde a alta administrago o dever de implementar
governanca das contratagdes, incluindo gestdo de riscos;

e) ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestzo de Riscos — Diretrizes;
f) ABNT NBR ISO 31010:2012 — Técnicas para Avaliacdo de Riscos;

3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada segue a ABNT NBR ISO 31000:2018 e compreende cinco etapas sequenciais:

3.1. Identificagdo — levantamento sistematico dos eventos potencialmente adversos ao procedimento &
execucao contratual;

3.2. Andlise — avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco, considerando o
contexto operacional, juridico, ambiental e econémico do objeto;

3.3. Avaliag&o (Severidade) — calculo do nivel de severidade pelo produto da Probabilidade pelo Impacto
(P x ), com classificagdo em quatro niveis (Baixo, Médio, Alto, Critico);

3.4. Tratamento — definicdo das acbes de mitigacdo, transferéncia, aceitagdo ou eliminagdo de cada
risco, com alocag&o expressa entre Contratante e Contratada;

3.5. Monitoramento — atribui¢&o de responsavel pelo acompanhamento continuo de cada risco durante a
vigéncia contratual.
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4 ESCALAS DE CLASSIFICACAO

4.1. Escala de Probabilidade

Nivel | Classificacao Descricao
il Muito Baixa Risco raro — evento |mprovavel sem histérico de ocorréncia
2 Baixa Risco pouco provavel — ocorréncia ocasional em contratos similares
3 Meédia Risco possivel — ocorréncia razoavel em contratos similares
4 Alta Risco provavel — ocorréncia frequente em contratos similares
5 Muito Alta Risco quase certo — evento que se materializa na maioria dos contratos

4.2. Escala de Impacto

Nivel Classificacdo Descrigéo
1 Muito Baixo Impacto desprezivel — sem afetacio material 2o objeto
2 Baixo Impacto pequeno — pode ser absorvido sem interrupcdo do servico
3 Medio Impacto moderado — exige-acdes corretivas, com possivel interrupcdo parcial
4 Alto Impacto significativo — afeta materialmente a execuc¢&o, com riscos ao erario ou
salde publica
5 Muito Alto Impacto severo — compromete a continuidade dos servigos ou enseja
‘ responsabilizacdo da Administracdo

4.3. Severidade (P x I) e Classificacédo

Severidade Classificacao : . Acao Geral
1-4 BAIXO Aceitar ou monitorar
5-9 MEDIO Mitigar com plano especifico
10-15 ALTO Tratamento prioritario e dedicado
16 — 25 CRITICO Tratamento imediato e governanca refor(;,ada

5. RISCOS IDENTIFICADOS

Apresenta-se a seguir a matriz consolidada dos riscos identificados, organizados categorias técnicas,

com a respectiva analise de probabilidade, impacto, severidade, tratamento proposto e alocagdo

conftratual.
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ID Categoria Descricédo do P 1 Sew. Classif. Tratamento / Mitigagéo Alocacao
Risco
R-1.1 Juridico-Lici | Inobservancia ao 3 4 12 ALTO Notificagdo preventiva no ato de Contratada
tatério prazo legal para assinatura do contrato e
prestacéo da aplicagao de sancdes
Garantia administrativas.
Contratual

R-2.1 Operacional | Danos e 4 5 20 CRITICO Sondagem/prospecgao prévia Contratada
rompimento obrigatdria do solo antes de
acidental de redes perfurar para suportes e
subterraneas vitais defensas.

(gas, energia,
aqua, fibra optica).

R-2.2 Operacional | Desfalque de 3 4 12 ALTO Controle pela Fiscalizagdo e Contratada
pessoal e ndo desconto na medicdo de
manutengdo do Administragdo Local.
nimero minimo de
equipes dedicadas.

R-2.3 Operacional | Atraso no inicio 4 3 12 ALTO Emiss&o de notificagdes Contratada
dos servicos e imediatas, retencdo no IMR e
descumprimento possivel aplicagdo de multa

= do prazo de moratéria
mobilizacdo.

R-2.4 Operacional | Perda prematura 3 4 12 ALTO ExecucgZo das garantias Contratada
de técnicas e refazimento
retrorrefletividade compulsério
ou descascamento
do produto.

R-2.5 Operacional | Ocorréncia de 3 L 15 ALTO Vistoria didria de sinalizacdo Contratada
acidentes por mével pela Fiscalizagdo antes
sinalizacdo de da liberag@o dos trabalhos.
protegao
insuficiente nas
frentes de trabalho.

R-2.6 Operacional Paralisagédo 3 3 9 MEDIO | Execucdo em jornadas flexiveis Contratada

temporaria das (periodo noturno/finais de
frentes de servico semana) para compensar
por intempéries paralisagoes
climaticas severas
e continuas,

R-2.7 Operacional | Vandalismo ou 3 2 6 MEDIO | Registro de boletim de Contratada /
furto de placas, ocorréncia policial e reposicao Contratante
suportes metélicos mediante nova Ordem de
e dispositivos de Servigo (0S).
seguranca

—_ implantados.
R-3.1 Econdmico- | Desequilibrio o) 4 12 ALTO Instrugéo transparente de Contratada/
Financeiro extraordinario por processo de reequilibrio Contratante
alteracéo drastica econdmico-financeiro (Lei
do custo de 14.133/2021 art. 124, 11, "d").
resinas no
mercado
internacional.
R-3.2 Econémico- | Flutuagbes 3 3 9 MEDIO | Absorgo dos custos pela Contratada
Financeiro ordindrias dos contratada, compensados pelo
custos de insumos reajuste anual por férmula
e combustiveis paramétrica.
durante o primeiro
ano do contrato.

R-4.1 Ambiental Derramamento 2 4 8 MEDIO | Adoggo de kits de mitigagdo Contratada
acidental de ambiental nas equipes e
produtos quimicos neutralizagdo imediata do
ou solventes vazamento.
durante o
manuseio no
pavimento.
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6. SINTESE QUANTITATIVA DA EXPOSICAO A RISCOS

Classificacéo _Quantidade _Percentual
BAIXO 0 0.0%
MEDIO 4 36.4%
ALTO 6 54.5%
CRITICO 1 9,1%
TOTAL 1 100%

7. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. A presente Matriz de Alocacdo de Riscos sera objeto de monitoramento continuo e permanente
durante toda a vigéncia contratual, sob a coordenacdo direta do Gestor do Contrato designado pel:
Presidéncia da ECOS. -

7.2. O gestor e o fiscal do contrato irdo avaliar a ocorréncia das hipéteses previstas nesta Matriz por
ocasido de cada medi¢cdo mensal, adotando as medidas preventivas ou corretivas imediatas em caso de
materializacdo de qualquer evento.

7.3. Na hipotese de materializacdo de riscos alocados &8 CONTRATADA, esta respondera integralmente
pelos custos de recomposicéo, ndo lhe assistindo direito ao pleito de reequilibrio econémico-financeiro ou
prorrogacao injustificada de prazos.

8. CONCLUSOES

A presente Matriz de Riscos identifica e endereca os principais eventos potencialmente adversos &
execucao do contrato. A distribuicdo dos riscos atende rigorosamente ao art. 22 e art. 103 da Lei Federal
n® 14.133/2021, assegurando o equilibrio econdémico-financeiro da avenga, prevenindo aditivos

injustificados e resguardando o erario municipal e o interesse publico
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Betim, 29 de julhold
Viadimir Macedo de St;uza
Diretor de Transporte e Transito — Matricula 42
, Gestor do Contrato/ Validacéo e Gestédo de
/ Riscos
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N atri ula\550 '
Elaboragéo e Ma%mento de Riscos
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Jo3o Vitor Félix Neves do Nascimento

Matricula 534
Elaboragéo e Mapeamento de Riscos
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