@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
54/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢éo
SUZANA GOMES BARBOSA

Agquisicdo descartaveis, género alimenticio, impressos personalizados, materiais de expediente

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéao
03/10/2024 10:52

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definigao de
exigéncias
desnecessarias, de
caré.tter restritivo no Falta de planejamento em relagdo aos . - .
Edital, - ~ Planejamento Administracéo Médio 1
. requisitos de contratagéo.
especialmente  no
que diz respeito a
capacitacdo técnica
das licitantes.
Impactos
1 Possibilidade de impugnac¢ées do Edital na fase de selecdo do fornecedor, o certame restar deserto ou fracassado.
Acdes Preventivas
P-01 Escolha de equipe de planejamento com conhecimentos suficientes para os Responsavel: MARILIA ROSA DA SILVA
estudos em tempo hébil, a fim de que n&do haja prejuizos durante a fase de SCHREDERHOF
planejamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo de membro(s) da equipe de planejamento que ndo esteja(m) tendo Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
rendimento. GAMA
C-02 Capacitacao dos servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
GAMA
C-03 Designacdo de membros com mais experiéncia em contratacdes Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
GAMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacdes do
Edital de licitagéo,
por motivos Equipe de Planejamento composta por
diversos, profissionais técnicos sem conhecimento
principalmente  os atinente ao objeto e ndo habilitados para a Sele¢do do Fornecedor Administracao Médio 1
relacionados a erros funcéo; falta de revisdo dos valores de
de planejamento e orgcamento.
/ou orgcamento
estimativo.
Impactos
1 Retardamento ou retrabalho do processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar modelos disponibilizados pela PGFN. Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
P-02 Fornecimento de cursos, seminarios e palestras ligadas ao tema, para capacitar a Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
equipe responsavel pela elaboragéo do TR. GAMA
P-03 Pesquisa em contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica. Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
P-04 Indicar servidores com nivel adequado de experiéncia na confec¢do de Termos de Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
Referéncia. GAMA
P-05 Atendimento integral das recomendacdes da consultoria juridica. Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 N&o aprovar o Edital e/ou Termo de Referéncia. Responsavel: MARTIM AFONSO PALMA
C-02 Determinar que o Edital e/ou TR seja refeito tendo por base modelos de Responsavel: MARTIM AFONSO PALMA

contratagdes similares anteriores ou de outros 6rgaos.

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item




O certame licitatério
restar deserto, caso

nenhuma empresa
se interesse por sua
execucgao ou Analise inadequada do mercado; Utilizagao
fracassado, caso de parametro inadequado para analise da
nenhuma das V|ap|||d§\de da contraTaga.o.; Falha na Selecao do Fornecedor Administracao Alto 1
propostas estimativa de pregos; Dificuldade de
apresentadas esteja justificar as estimativas quando
dentro dos questionados por partes interessadas.
pardmetros
estimados pelo
Planejamento da
Aquisi¢ao..
Impactos
1 Atraso na execuc¢édo do contrato, o que pode trazer sérios riscos de desabastecimento.
Acdes Preventivas
P-01 A Equipe de planejamento devera ser composta por servidores com conhecimento Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
técnico do tipo de aquisi¢do e dos procedimentos da contratagao. GAMA
P-02 Elaborar memdria de célculo das estimativas de preco. Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
P-03 Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, notificar os Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentacdo de propostas com
orcamentos validos.
P-04 Utilizar diversos pre¢os na elaboracéo de cada estimativa. Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as falhas no Edital e anexos e repetir a licitagao. Responsavel: CLAUDIA REGINA MURARO
C-02 Consultar especificagdes técnicas, valores adjudicados em licitacdes de 6rgéos Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
pubicos e/ou fontes especializadas no objeto a ser contratado, para averiguar o
custo-beneficio de se manter o prego ou nao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A empresa Falta de previsdo, dentre os itens dos ETP,
vencedora do de sancOes que contemplem esta situacao;
certame quango Falta em observar o prazo de vahgage (~ja Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio 1
convocada, ndo proposta apresentada na fase de licitagdo
assinar o termo de e envio do contrato para assinatura dentro
contrato. do prazo de vigéncia da proposta.
Impactos
1 Atrasos para inicio de vigéncia do contrato e, consequentemente, na entrega dos itens contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre os itens dos ETP, sangbes que contemplem esta situagdo. Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacdo e LEANDRO SCHAEDLER,
enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. SUZANA GOMES BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato a Contratada; Resciséo contratual em Responsaveis: CLAUDIA REGINA MURARO,
caso de servigos deficientes; Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de MARILIA° ROSA DA SILVA
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante SCHREDERHOF
vencedor.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de previsao, dentre os itens dos ETP,
Atrasos na de sanc¢6es que contemplem esta.snuat;ao;
assinatura do Falta em observar os prazos.prewstos para
contrato  ou  na entregg do contra.to assinado e das . N .
R-05 garantias contratuais e acompanhar o Planejamento Administragao Baixo 1
entrega das =
garantias desempenho da_cprltratada em relggao ao
contratuais. resgl.tado da aquisigcao e prazos soI|C|tado§,
notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos itens contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracé@o da minuta de contrato por servidor treinado; Criar nivel de revisdo dos Responsaveis: CLAUDIA REGINA MURARO,
procedimentos. MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sang¢@es previstas no Contrato. Responsaveis: CLAUDIA REGINA MURARO,
MARILIA° ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, LILIAN
CRISTIANE SANTOS LEANDRO
SCHAEDLER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Registro inadequado Falta de treinamento e orientagéo por parte



das ocorréncias na da Contratada; Falta de atuagdo do Fiscal gggta0 de Contrato Administrag&o Médio 1

execucgao do ndo conferindo se o0s registros sao
contrato devidamente anotados.
Impactos
1 Execucéo inadequada na prestacéo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento da equipe de fiscalizac&o. Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
GAMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir que a Contratada treine e oriente seus funcionarios sobre as exigéncias do Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS
Edital/Contrato. Aplicagcao das penalidades previstas no contrato. LEANDRO SCHAEDLER, ALINE
GODINHO DE SOUZA, MARCIA
CRISTINE GERALDO ZANETTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de acompanhamento do Fiscal e
Impunidade da
Empresa que Gesto.r .do Contrato para cada falta
comete fraude ou cometida, Consequen?e félté de abertura Gestdo de Contrato  Administragao Médio 1
descumprimento de prgces~so de penzflllzagao, Processo.de
contratual peqallzagao concluido, sem o devido
registro no SICAF e CADIN, no que couber.
Impactos
1 Servicos prestados em desconformidade com o contratado Inexecug¢éo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo e treinamento da equipe de fiscalizagéo; Fiscalizacéo eficiente do Responsavel: ROMUALDO JOSE RIBEIRO
Contrato. GAMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Envio de notificagdes cobrando sobre os descumprimentos de clausulas Responsaveis: MARILIA. ROSA DA SILVA
contratuais; Se necessario, abertura de processo de penalizagdo; Inclusdo no SCHREDERHOF, CLAUDIA
SICAF e, quando couber, no CADIN, da empresa penalizada. REGINA MURARO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao renovagdo do A contratada podera optar pela néo
R-08 contrato por parte ~ Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 1
prorrogacéo contratual.
da contratada.
Impactos
1 Necessidade urgente de nova contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a contratada quanto ao interesse na renovagdo, com antecedéncia Responsaveis: MARILIA. ROSA DA SILVA
suficiente para o inicio de uma nova contratagdo; Acompanhamento da vigéncia SCHREDERHOF, LILIAN
do contrato pelo fiscal e gestor do contrato. CRISTIANE SANTOS LEANDRO
SCHAEDLER, ALINE GODINHO
DE SOUZA, MARCIA CRISTINE
GERALDO ZANETTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar urgentemente novo processo licitatorio. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, LILIAN
CRISTIANE SANTOS LEANDRO
SCHAEDLER
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de
entrega dos
materiais, apés a
emissdo da Ordem
de Compra, por
restricées da Nao verificar antes da emissdo da Ordem
Contratante~ (ndo de Compra, se ha algum .|mped|mento para Planejamento Administracgio Médio 1
apresentacao da entrega dos materiais nos prazos
necessidade, determinados na contratagéo.
execugdo de outro
servigo,
interferéncias com
outras atividades
etc).
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos itens adquiridos; Possibilidade ndo prevista de aumento de custos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto ao contratado, antes da emissdo da Ordem de Compra, se ha Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS
algum impedimento para entrega dos itens nos prazos determinados nha LEANDRO SCHAEDLER, ALINE
contratacao. GODINHO DE SOUZA, MARCIA
CRISTINE GERALDO ZANETTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a necessidade de prorrogagdo dos prazos de execucdo do objeto do Responsavel: LILIAN CRISTIANE SANTOS



contrato. LEANDRO SCHAEDLER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Diferenca entre os
guantitativos da
planilha de
orcamento e 0s e o
R-10 qu?’;mtitativos que Falha na verificagdo nos quantitativos dos Planejamento Contratada Baixo 1
~ ; itens a serem entregues.
serdo efetivamente
entregues, devido a
incertezas de
mercado.
Impactos
1 Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Por se tratar de contratagdo em que os quantitativos a serem fornecidos podem Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS
ser definidos com precisdo, optou-se por adotar contato com o fornecedor LEANDRO SCHAEDLER, ALINE
antecedendo as entregas. GODINHO DE SOUZA, MARCIA
CRISTINE GERALDO ZANETTI
Acoes de Contingéncia
C-01 A remuneragdo da contratada serd executada ap6s cada fornecimento, Responsavel: LILIAN CRISTIANE SANTOS
previamente definido. LEANDRO SCHAEDLER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Precos dos itens
que compdem a Nao houve previsdo nos ETP que ndo sera
R-11 execucdo do objgto realizada altera}gé}o . Eontratual para Planejamento Contratada Baixo 1
do contrato abaixo aumento ou diminuicdo dos pregos
do preco de acordados no contrato.
mercado.
Impactos
1 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre os itens dos ETP, que podera ser realizada alteragdo contratual para Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
aumento/diminuigao dos precos fornecidos pela Contratada.
Acdes de Contingéncia
c-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterac8o contratual devera ser Responsavel: LILIAN CRISTIANE SANTOS
estudada. LEANDRO SCHAEDLER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucéao do
cont.rato . com Falha da fiscalizagdo na execucdo do
qualidade abaixo da . X .
especificada  el/ou contrato; Falha rla previsdo, dentre os itens Gestédo de Contrato  Contratada Alto 1
em desacordo com dps E:I'P, sancdes que contemplem esta
. situacéo.
normas técnicas e
legislagcbes vigentes.
Impactos
1 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo do contrato. Prever, dentre as cldusulas do Responsaveis: ALINE GODINHO DE SOUZA,
Termo de Referéncia, san¢des que contemplem esta situagéo. MARCIA CRISTINE GERALDO
ZANETTI
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS
alguma intervencao/correcéo. Aplicagdo das sancdes previstas no contrato. LEANDRO SCHAEDLER, ALINE
GODINHO DE SOUZA, MARCIA
CRISTINE GERALDO ZANETTI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento nos custos
de quaisquer dos
insumos que
compdem a
execucgéao do
contrato, nio Falta em prever, dentre as clausulas do
decorrentes de contrato, que a Contratada arcara com
alteracdes f';lumento nos custos de quaisquer dos
R-13 tributarias ou Insumos que compdem a execucdo do . s, 4o contrato  Contratada Baixo 1
politicas  publicas, contrato, ndo decorrentes de alteracdes
ensejando tributarias ou politicas publicas, ensejando

aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.

aumentos de custos



superiores aos
indices de reajuste

contratual.
Impactos
1 Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada arcard com aumento nos Responsavel: SUZANA GOMES BARBOSA
custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo do contrato,
excetuando-se caso fortuito ou forga maior, ndo decorrentes de alteracdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar forma de alinhamento dos valores previstos no contrato. Responsaveis: LILIAN  CRISTIANE SANTOS
LEANDRO SCHAEDLER,
MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Resciséo ou
anulacédo do Falta de previsédo Iem Sontrato, sanc¢bes Gestdo de Contrato  Contratada Alto
contrato, por culpa que contemplem a situagéo.
da Contratada.
Impactos
1 Alteracao dos custos inicialmente previstos para aquisi¢cdo dos itens contratados. Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de
contratacéo de remanescente.
Acodes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem esta situacéo Responsavel: CLAUDIA REGINA MURARO
Acdes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicacdo das penalidades & Contratada. Realizar a Responsaveis: LILIAN CRISTIANE SANTOS

contratacéo do licitante remanescente ou Iniciar novo processo de contratagdo do LEANDRO SCHAEDLER,
Servigo. MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARILIA ROSA DA SILVA SCHREDERHOF
Coordenadora - DECOM

DAIANE TEREZINHA DE OLIVEIRA FAGUNDES

Assessora de Diretoria

SUZANA GOMES BARBOSA

PSAD-Assist. Espec. Planejamento das Contratagdes



THAUANA MIRELLA MACEDO

Assessoria de Diretoria
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