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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - PR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
5/2026 ANA KEILA FERREIRA DA SILVA 02/04/2026 14:35
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de 09 (nove) veiculos automotores novos (zero quilémetro), tipo SUV ou Crossover (admitido perfil cupé) para atender o CRM-PR.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O atraso pode ocorrer em razdo da sobrecarga
de demandas de licitagcdes, da insuficiéncia de
recursos humanos nas equipes técnica,

Atraso no Processo de operacional e de planejamento, bem como de

Compra falhas na instrugdo processual, necessidade de Planejamento Administraggo Alto !
retrabalho e eventuais impugnacdes ao edital,
especialmente no contexto de adaptacdo as
disposigdes da Lei n® 14.133/2021.
Impactos
O impacto deste risco consiste no atraso ou suspensdo do processo licitatério, inclusive em decorréncia de eventuais impugnagdes ao edital,
1 resultando no ndo cumprimento do cronograma de contratacdo, manutencdo de custos operacionais elevados com a frota atual e prejuizo a
continuidade das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Como medida preventiva, devera ser elaborado cronograma detalhado da contratagdo, com Responsaveis: ANA KEILA FERREIRA DA
definicdo de etapas, prazos e responsaveis, bem como utilizado checklist formal para SILVA, TIAGO FLORENCIO
verificagdo da completude e conformidade da instrucdo processual. O Termo de Referéncia e MENDES

a minuta do edital deverdo ser submetidos a revisdo técnica e juridica prévia, assegurando a
coeréncia entre os documentos de planejamento (DFD, ETP e TR). Ademais, devera ser
realizado monitoramento periédico do andamento do processo, com registro formal das
etapas concluidas.

Acoes de Contingéncia

C-01 Como medida de contingéncia, deverd ser realizada a priorizagdo formal desta contratagdo Responsaveis: TTAGO FLORENCIO MENDES,
em relacdo a outras demandas de menor impacto institucional, com a readequacdo do MARILIA ROSA DA SILVA
cronograma e a adogdo de providéncias administrativas necessarias a retomada do fluxo SCHREDERHOF, ANA KEILA
regular do processo, inclusive com a andlise célere de eventuais intercorréncias que tenham FERREIRA DA SILVA

ocasionado o atraso.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo  Fracassada Espemﬁciigoes restritivas, estimativa de prfegos Planejamento Administracio Alto 1
ou Deserta incompativel com o mercado ou falhas no edital.

Impactos
O impacto direto é a necessidade de republicacdo do edital e reinicio da fase externa, causando atraso na entrega final dos bens. Caso a causa seja o
1 preco maximo fixado estar abaixo do mercado para tecnologias hibridas, havera prejuizo a modernizacdo da frota e ao atendimento das metas de

sustentabilidade, mantendo o Conselho dependente de modelos com maior consumo de combustivel
Acoes Preventivas

P-01 Como medida preventiva, deverdo ser definidas especificacoes técnicas com base em critérios Responsaveis: ANA KEILA FERREIRA DA
de desempenho e funcionalidade, bem como realizada pesquisa de pregos com utilizacdo de SILVA, TIAGO FLORENCIO
multiplos pardmetros e consultas ao mercado, devidamente atualizadas e documentadas. MENDES

Ademais, o Termo de Referéncia e a minuta do edital deverdo ser submetidos a revisio
técnica e juridica prévia, assegurando sua conformidade com a legislagdo vigente e a
coeréncia entre os documentos do planejamento da contratagdo.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Como medida de contingéncia, devera ser realizada a andlise das causas que levaram ao Responsaveis: TTAGO FLORENCIO MENDES,
fracasso ou a desercdo do certame, com a revisdo das especificagdes técnicas e da estimativa MARILIA ROSA DA SILVA
de pregos, quando necessario, seguida da republicagdo do edital no menor prazo possivel, SCHREDERHOF, ANA KEILA
apos a correcdo das inconsisténcias identificadas. FERREIRA DA SILVA, CLAUDIA

REGINA MURARO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta do produto em estoque do fornecedor, bem
Atraso na entrega do . ~ ~
. - como em fabricante ou mesmo na producdo do Gestdo de Contrato Contratada Alto 1
objeto da contratacdo
em.
Impactos

1 A ocorréncia deste risco impedira a disponibilizacdo imediata dos 09 veiculos no prazo. O impacto operacional € a interrupcédo parcial das missdes de
fiscalizac@o planejadas para a nova frota e a descontinuidade do cronograma logistico do CRM-PR.
Acoes Preventivas

P-01 Como medida preventiva, devera ser exigido da contratada cronograma detalhado de entrega, Responsaveis: TIAGO FLORENCIO MENDES,
bem como realizado acompanhamento sistemético da execugdo contratual, com registro MARILIA ROSA DA SILVA
formal das comunicagdes e verificacdo periddica da disponibilidade dos veiculos e da SCHREDERHOF
logistica de fornecimento.

Acoes de Contingéncia

C-01 Emissdo de notificagdo formal de atraso, elaboracdo de relatério técnico fundamentado para o Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
setor responsavel e encaminhamento ao setor juridico para andlise e abertura de processo SCHREDERHOF, MARTIM
sancionatério com aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia. AFONSO PALMA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fornecimento de bem
licitado (item) com . e P

. : Descumprimento das especificagdes técnicas
qualidade abaixo do R = -
especificado pela C?ntratada ou falhas na fiscalizacdo da Gestdo de Contrato Contratada Médio 1

. execucdo contratual.

descumprimento  de
obrigacgdes contratuais.

Impactos

1 O impacto consiste no recebimento de bens em desconformidade com o contrato, podendo gerar prejuizo ao erario, comprometimento da seguranca
dos usudrios e reducao da eficiéncia das atividades institucionais.
Acoes Preventivas

P-01 Como medida preventiva, deverdo ser definidos critérios claros de aceitacdo do objeto no Responsaveis: TIAGO FLORENCIO MENDES,
Termo de Referéncia, designado formalmente o fiscal do contrato e realizada inspecéo técnica ANA KEILA FERREIRA DA SILVA
no momento do recebimento, com verificacdo do atendimento integral as especificagdes.

Acoes de Contingéncia
C-01 Como medida de contingéncia, deverd ser realizada a recusa formal do objeto em Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA

desconformidade, com registro da ocorréncia no processo administrativo e adogdo das SCHREDERHOF, MARTIM
providéncias cabiveis para aplicacdo das sangOes contratuais. AFONSO PALMA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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