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Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

NILSON RICARDO COELHO

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
6/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagao
04/05/2026 11:59

Aquisigdo de equipamentos de informatica, licengas de software, ativos de rede, infraestrutura de seguranca e suprimentos de TIC.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Habilitacdo de empresa
:ir(l)illjrtr?entag(;s técnicc(;rg Falhas na verificacdo dos documentos
.. apresentados e auséncia de diligéncia adequada Selegdo do Fornecedor Administragdo Médio
/ou econdmico- e s
. . . na fase de habilitacéo.
financeira forjada ou
inid6nea.
Impactos
1 Contratacdo irregular, ndo atendendo as condi¢des de habilitacdo exigidas em lei ou em contrato.
2 Possivel nulidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Auvaliar a veracidade dos documentos apresentados. Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
P-02 Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao objeto a ser contratado, além de eventuais Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
registros de penalidades ou ocorréncias impeditivas de licitar ou contratar.
P-03 Verificar, antes da aceitagdo da proposta ajustada e da formalizagdo do contrato, se existe Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
vinculo de parentesco, até o terceiro grau, entre os socios da empresa e algum agente piblico
com poderes para interferir no procedimento de contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar ou inabilitar a empresa no certame. Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
C-02 Caso o certame tenha sido homologado e/ou iniciada a execugdo contratual, avaliar, a luz da Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
legislacdo, a pertinéncia de anular a licitagdo ou de seu prosseguimento, observando a ordem
de classificagao dos licitantes.
C-03 Realizar procedimento de apenagao. Responsaveis: MARILIA° ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
C-04 Comunicar 6rgéos de controle. Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
C-05 Caso verificado cendrio indesejado apds a celebragdo do contrato, suspender imediatamente Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
sua execugao. SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA, JONY
ADRIANO SCHREDERHOF
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ma-fé dos participantes, aliada a falta de
Conluio entre licitantes. conErol.e sobre p adrO?s anbmalos de proposta ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
auséncia de monitoramento de condutas
reiteradas entre fornecedores.
Impactos
1 Prejuizo a competitividade.
2 Tipificacdo como crime.
3 Possivel nulidade do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar rotinas de verificagao de elementos que comprometem o carater competitivo, tais como Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
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vinculos de parentesco, semelhancas incomuns nas propostas de precos, incoeréncias e
inconsisténcias, apresentacdo de documentos falsos etc., anexando aos autos do processo
licitatério os procedimentos aplicados.

Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar ou inabilitar a empresa do certame. Responsavel: BRUNO ROBERTO MICHNA
C-02 Caso o certame ja tenha sido homologado, avaliar, a luz da legislacdo, a pertinéncia de anular Responsaveis: BRUNO ROBERTO MICHNA,
a licitacdo, inclusive se ja iniciada a execugdo contratual. MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
C-03 Abrir procedimento de apenacao. Responsaveis: MARILIA. ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
C-04 Comunicar 6rgdos de controle. Responsaveis: BRUNO ROBERTO MICHNA,
MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha na fiscalizacdo do contrato pela auséncia
Execucdo do contrato de indicagdo formal de gestor e/ou fiscal do
com qualidade abaixo contrato, ou indicagdo de servidor sem
da especificada e/ou conhecimento ou disponibilidade para realizar a
em desacordo as fiscalizacdo com qualidade. Possivel falha na
normas técnicas e organizacdo documental ou auséncia de
legislagdes vigentes. checklists ou de rotina de conferéncia de

documentos e prazos.

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
1 Recebimento de objeto distinto do que foi contratado.
2 Prestacgao do servigo de modo impréprio ou intempestivo.
3 Necessidade de troca de bens ou de mercadorias.
4 Eventual dano ao erério.
5 Ndo aplicacdo de penalidade ou baixa efetividade da penalidade aplicada.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar sistematica ou capacitagdo para que os fiscais e gestores reconhecam a Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
integralidade e importancia das responsabilidades assumidas. SCHREDERHOF, ANA CRISTINA
KOKOTT
P-02 Instituir rotina de fiscalizagdo para a prestagdo de servigos. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a pertinéncia entre apenas notificar a empresa para cumprimento das obrigacdes ou Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
abrir procedimento visando a aplicagao de penalidade. SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros de planejamento e/ou orcamento
(0] edital sofrer estimativo; Definicdo de  exigéncias
impugnagdes ou o desnecessdrias e de carater restritivo no Edital,
certame licitatdrio especialmente quanto a capacitagdo técnica das Planejamento Administracao Médio
restar deserto  ou licitantes; Andlise inadequada do mercado;
fracassado. Utilizagdo de parametros inadequados para
andlise da viabilidade da contratagdo.
Impactos
1 Retardamento ou retrabalho do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo das equipes demandante, de planejamento e de contratos. Responsavel: ANA CRISTINA KOKOTT
P-02 Esclarecer davidas sobre o objeto da licitagdo com técnicos especializados ou pesquisar em Responsavel: NILSON RICARDO COELHO
contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica.
P-03 Esmero na realizacdo da pesquisa de precos. Responsavel: NILSON RICARDO COELHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdes nos documentos da fase de planejamento ou no Edital, com a Responsaveis: CLAUDIA REGINA MURARO,
possibilidade de ter por base modelos de contratacdes similares anteriores ou de outros NILSON RICARDO COELHO
orgaos.
C-02 Capacitagdo das equipes demandante, de planejamento e de contratos. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, ANA CRISTINA
KOKOTT
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Cometimento de Processo de penalizagdo anterior concluido sem
fraude . ou o devido registro no SICAF e CADIN, r.10 que - 5o de Contrato Administracio Alto
descumprimento couber; Falta de acompanhamento do Fiscal e
contratual pela licitante. Gestor do Contrato.
Impactos
1 Servigos prestados em desconformidade com o contratado.
2 Inexecugdo contratual.
3 Atraso na execugao do contrato, podendo causar desabastecimento ou outros embaragos.
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Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizacdo eficiente do contrato. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio de notificagdes a contratada, cobrando sobre os descumprimentos de cldusulas Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
contratuais. SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
C-02 Se necessério, abertura de processo de penalizagdo. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
C-03 Inclusédo da empresa penalizada no SICAF. Responsaveis: BRUNO ROBERTO MICHNA,
MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rescisdo ou anulacao Planejamento insuficiente da contratada para o
do contrato motivado . Gestdo de Contrato Administracao Médio
atendimento da demanda da contratante.
pela Contratada.
Impactos
1 Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a realizagao dos servigos contratados.
2 Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratagéo de licitante remanescente.
Acdes Preventivas
P-01 Prever agdes ou sangdes que reduzam a possibilidade dessa situagdo. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, NILSON
RICARDO COELHO, CLAUDIA
REGINA MURARO
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicagdo de penalidades a Contratada. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA, JONY
ADRIANO SCHREDERHOF
C-02 Realizar a contratagdo do licitante remanescente ou iniciar novo processo de contratagao. Responsaveis: BRUNO ROBERTO MICHNA,
MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Registro ina@equado Falta de atuagdo do Fiscal ndo conferindo se os - . - .
R-07 das ocorréncias na . - . Gestdo de Contrato Administracao Baixo
- registros sdo devidamente anotados.
execucdo do contrato
Impactos
1 Execugdo inadequada na prestagdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento da equipe de fiscalizagdo. Responsaveis: JONY ADRIANO SCHREDERHOF,
ANA CRISTINA KOKOTT
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das penalidades previstas no contrato. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Diferenca entre os
Servigos Cont.ratados e In(:ertt.az.as ({e mercado.. Falha, pelo fornecedor, Gestio de Contrato Administracio Médio
o0s efetivamente na verificagdo dos servigos prestados.
entregues.
Impactos
1 Atraso na realizagdo do que foi planejado.
Acoes Preventivas
P-01 Enfatizar ao fornecedor a necessidade da correta prestagao do servico. Responsavel: JONY ADRIANO SCHREDERHOF
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio de notificagdes cobrando sobre os descumprimentos de clausulas contratuais. Responsaveis: MARILIA° ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA
C-02 Se necessario, abertura de processo de penalizagao. Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
SCHREDERHOF, MARTIM
AFONSO PALMA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NILSON RICARDO COELHO
Equipe de apoio

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 11:19:49.
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