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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - PR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

8/2026

ANA KEILA FERREIRA DA SILVA 08/06/2026 13:27

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de 01 (uma) unidade movel itinerante, do tipo furgdo customizado.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O atraso pode ocorrer em razdo da sobrecarga
de demandas de licitagcdes, da insuficiéncia de
recursos humanos nas equipes técnica,
Atraso no Processo de 0perac1ona.l e de~plane]arnento, bem Fomo de Planejamento Administracéo Alto 1
Compra falhas na instrugdo processual, necessidade de
retrabalho e eventuais impugnacdes ao edital,
especialmente no contexto de adaptacdo as
disposigdes da Lei n® 14.133/2021.
Impactos
A ndo contratacao da unidade moével podera acarretar atraso ou até mesmo a suspensdo do processo licitatério, comprometendo diretamente o
1 cronograma de implantacdo do projeto CRM-PR Itinerante. Como consequéncia, permanecera a limitagdo operacional atualmente enfrentada pelo
CRM-PR para a realizacdo de atendimentos presenciais descentralizados, coleta biométrica de médicos e execucdo de agdes fiscalizatorias itinerantes
em diversas regides do Estado, reduzindo a capacidade de ampliacdo e modernizacdo dos servigos prestados pela autarquia.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma detalhado da contratagdo, com defini¢do clara das etapas, prazos e Responsaveis: ANA KEILA FERREIRA DA
responsaveis; utilizar checklist formal para verificacdo da completude, consisténcia e SILVA, ELIZA MARIA ROCHA
alinhamento entre o DFD, ETP, Termo de Referéncia e edital; submeter os artefatos a anélise MATIAK
e revisdo técnica e juridica prévias; e realizar monitoramento periédico do andamento do
processo, com registro formal das etapas executadas e das providéncias adotadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar formalmente a contratagdo em relagdo a demandas de menor impacto institucional; Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
promover a imediata readequagdo do cronograma e a correcdo célere das inconsisténcias SCHREDERHOF, MARTIM
eventualmente identificadas; e adotar as providéncias administrativas necessarias para AFONSO PALMA
assegurar a retomada do fluxo regular do processo e minimizar impactos no cronograma de
implantagdo do projeto CRM-PR Itinerante.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacbes excessivamente  restritivas,
N orcamento estimado incompativel com o
Licitacdo  Fracassada . . ~ . - ~
ou Deserta mercadot baixa competltlyldajie em razdo da Planejamento Administragao Alto 1
complexidade da customizacdo ou falhas no
edital.
Impactos
A ocorréncia do risco podera resultar na necessidade de republicacdo do edital e reinicio da fase externa da licitacdo, ocasionando atraso na
1 contratagdo e na entrega da unidade mével. Como consequéncia, havera postergagdo da implantacéo da estrutura itinerante pretendida pelo CRM-PR,
comprometendo o cronograma previsto para ampliagdo dos atendimentos descentralizados, da coleta biométrica e das agoes fiscalizatérias em todo o
Estado.
Acdes Preventivas
P-01 Definir as especificagdes técnicas com foco no desempenho, funcionalidade e resultado Responsaveis: ANA KEILA FERREIRA DA

esperado, evitando exigéncias que possam restringir indevidamente a competitividade; SILVA, ELIZA MARIA ROCHA
realizar pesquisa de precos utilizando multiplos pardmetros e consultas atualizadas ao MATIAK
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C-01

mercado; validar tecnicamente a solucéo integrada e a justificativa para o ndo parcelamento

do objeto; e promover revisdo prévia do Termo de Referéncia e do edital, assegurando sua

conformidade com a legislagdo aplicavel e sua aderéncia as condigoes efetivamente praticadas

pelo mercado fornecedor.

Acoes de Contingéncia

Realizar analise formal das causas que levaram a desercao, fracasso ou insucesso do certame, Responsaveis: MARILIA ROSA DA SILVA
identificando eventuais fatores restritivos a competitividade; revisar, quando necesséario, as SCHREDERHOF, ELIZA MARIA
especificages técnicas, os critérios de habilitacdo e a estimativa de pregos, de modo a ROCHA  MATIAK, KARINA
adequé-los as condi¢des do mercado; e promover a republicacdo do edital ap6s a correcdo das ZANINI

inconsisténcias identificadas, assegurando a regular continuidade do processo licitatorio.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso na entrega e na Indisponibilidade do veiculo base, atraso na
conclusdo da cadeia de suprimentos, demora na execugdo das
customizacgdo da adaptagdes, dificuldades logisticas ou falhas de
unidade mével coordenacdo da contratada.

Gestdo de Contrato Contratada Alto 1

Impactos

A concretizagdo do risco podera ocasionar a postergacdo da disponibilizacdao da unidade mével em plenas condi¢cdes de uso, comprometendo o
cronograma de implantacdo do projeto CRM-PR Itinerante. Como consequéncia, havera atraso no inicio ou na ampliacdo dos atendimentos
administrativos itinerantes, da coleta biométrica e das agdes fiscalizatérias descentralizadas, mantendo a dependéncia de solugdes provisdrias ou
insuficientes para o atendimento das demandas institucionais.

Acoes Preventivas

Exigir da contratada a apresentagdo de cronograma detalhado contemplando as etapas de Responsaveis: ALMIR DE MIRANDA PERRU,
fornecimento do veiculo, customizagdo, instalagdo dos equipamentos, testes e entrega final; ELIZA MARIA ROCHA MATIAK
estabelecer marcos de acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo contratual; monitorar

sistematicamente a disponibilidade do veiculo base, dos insumos necessarios e o andamento

das etapas de customizacdo; e manter registro formal de todas as comunicages, ocorréncias,

medi¢des e evidéncias relacionadas a execugdo do contrato, de forma a permitir a

identificagdo tempestiva de desvios e a adogdo de medidas corretivas.

Acdes de Contingéncia

Notificar formalmente a contratada para que promova a recomposigdo do cronograma e adote Responsaveis: ELIZA MARIA ROCHA MATIAK,
as medidas necessarias a regularizacdo da execucdo contratual; aplicar as sang¢oes e demais CLAUDIA REGINA MURARO
medidas previstas no contrato e na legislagdo aplicavel em caso de inadimplemento; e avaliar,

conforme as circunstancias do caso concreto, a possibilidade de prorrogagdo devidamente

justificada dos prazos, substituicdo de componentes por equivalentes compativeis ou, em

situagdes mais gravosas, a rescisdo contratual, observados os principios da legalidade, da

proporcionalidade e do interesse publico.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entrega da unidade
movel
desconformidade com
as especificagdes
técnicas

Impactos

A materializacdo do risco podera resultar no recebimento de solugdo incompativel com as necessidades institucionais e com as funcionalidades

previstas para o projeto CRM-PR Itinerante, comprometendo aspectos essenciais como seguranga, ergonomia, conectividade, acessibilidade e

operacionalidade da unidade mével. Como consequéncia, poderdo ocorrer retrabalhos, necessidade de adequagdes corretivas, aumento de custos

indiretos e atraso na disponibilizacdo da unidade para inicio efetivo das atividades e atendimentos itinerantes.

Acoes Preventivas

Definir, no Termo de Referéncia e no contrato, critérios objetivos de aceitacdo e recebimento Responsavel: ALMIR DE MIRANDA PERRU

do objeto; detalhar de forma clara os requisitos minimos relativos a customizacdo do veiculo,

sistemas de climatizagdo, infraestrutura elétrica e logica, conectividade, acessibilidade,

segurancga e regularizacdo veicular; designar formalmente gestor e fiscais responsaveis pelo

acompanhamento técnico da execucdo contratual; e realizar inspegdes, testes operacionais e

aplicacdo de checklists especificos durante as etapas de recebimento provisério e definitivo, a

fim de verificar a conformidade da solucdo com as especificagdes contratadas.

Acoes de Contingéncia

Recusar formalmente, total ou parcialmente, o objeto entregue em desconformidade com as Responsaveis: ALMIR DE MIRANDA PERRU,

especificagOes contratuais; determinar a contratada a corregdo, substituicdo, complementacéo ELIZA MARIA ROCHA MATIAK

ou refazimento dos itens considerados irregulares, dentro dos prazos estabelecidos; e registrar

formalmente a ocorréncia para fins de acompanhamento contratual, adotando, quando cabivel,

as sangdes e demais medidas previstas no contrato e na legislagdo aplicavel.

Descumprimento das especificagdes pela
contratada, falhas na integracdo entre os
componentes da solucdo ou deficiéncia na
fiscalizagdo do recebimento.

Gestdo de Contrato Contratada Meédio 1

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Falhas de projeto executivo, integracdo

inadequada entre mobilidrio, infraestrutura

elétrica e ldgica, climatizagdo, conectividade, Gestdo de Contrato Contratada Alto

Incompatibilidade
entre 0s sistemas
componentes

. . antena, equipamentos embarcados e estrutura do
solugdo integrada

veiculo.

Impactos
A ocorréncia do risco podera comprometer o funcionamento pleno da unidade mével, afetando a execucédo dos servicos e atividades previstas no
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P-01

C-01

projeto CRM-PR Itinerante. Poderdo ocorrer interrupgoes nos atendimentos, falhas nos sistemas de coleta biométrica, conectividade, climatizagao,
alimentacdo elétrica ou demais componentes essenciais a operagao. Como consequéncia, podera haver necessidade de ajustes corretivos posteriores,
retrabalho, aumento de custos indiretos e atraso na entrada em operagdo ou na continuidade dos atendimentos itinerantes.

Acoes Preventivas

Exigir da contratada a apresentagdo de projeto executivo ou detalhamento técnico compativel Responsaveis: ALMIR DE MIRANDA PERRU,
com a solucéo integrada antes do inicio da execucao final; prever expressamente no contrato a ELIZA MARIA ROCHA MATIAK
responsabilidade da contratada pela compatibilidade técnica, operacional e funcional de todos

os subsistemas que compdem a unidade moével; realizar validagGes técnicas intermediérias ao

longo da execugdo contratual, visando identificar e corrigir eventuais incompatibilidades de

forma tempestiva; e exigir a realizacdo de testes integrados de funcionamento de todos os

sistemas e equipamentos antes do recebimento definitivo do objeto, assegurando sua plena

operacionalidade e conformidade com as especificagdes contratadas.

Acdes de Contingéncia

Suspender o recebimento do objeto até que sejam sanadas as incompatibilidades técnicas ou Responsaveis: ELIZA MARIA ROCHA MATIAK,
funcionais identificadas; exigir da contratada a readequacdo integral dos sistemas, ALMIR DE MIRANDA PERRU
equipamentos ou componentes afetados, sem qualquer 6nus adicional para a Administragdo;

registrar formalmente as ndo conformidades constatadas e acompanhar a implementacdo das

corregOes necessarias; e, quando cabivel, aplicar as medidas e sangdes previstas

contratualmente e na legislacdo vigente, resguardando o interesse ptiblico e a adequada

execucdo do objeto contratado.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pendéncias de Entrega sem documentagdo completa,
regularizacdo veicular, adaptagdes ndo regularizadas perante 6rgaos
documentagdo ou competentes ou solucdo de acesso
acessibilidade /acessibilidade inadequada ao uso institucional.

Gestdo de Contrato Contratada Meédio

Impactos

Entrega da unidade mével sem a documentagdo técnica, operacional ou legal completa, com adaptagdes ndo devidamente regularizadas perante os
orgaos competentes, ou ainda com solucdo de acesso e acessibilidade inadequada as necessidades institucionais e as exigéncias normativas
aplicaveis, comprometendo a utilizacdo regular e segura do veiculo nas atividades do CRM-PR Itinerante

Acoes Preventivas

Prever expressamente no Termo de Referéncia e no contrato a obrigacdo de entrega da Responsaveis: ALMIR DE MIRANDA PERRU,
unidade moével devidamente regularizada, emplacada e acompanhada de toda a documentagdo CLAUDIA REGINA MURARO
técnica, operacional e legal necessaria; detalhar os requisitos minimos de acesso e

acessibilidade compativeis com a natureza dos atendimentos itinerantes e com a legislacdao

aplicavel; realizar a conferéncia de manuais, certificados, garantias, laudos, licencas e demais

documentos obrigatdrios por ocasido do recebimento; e acompanhar, ao longo da execucdo

contratual, o processo de regularizagdo documental e homologagdo das adaptagdes realizadas,

de forma a assegurar a plena aptiddo da unidade para entrada em operagao.

Acoes de Contingéncia

Impedir o recebimento definitivo da unidade moével até que sejam sanadas todas as Responsaveis: ELIZA MARIA ROCHA MATIAK,
pendéncias documentais, regulatérias, técnicas ou relacionadas a acessibilidade; notificar CLAUDIA REGINA MURARO
formalmente a contratada para promover a imediata regularizacdo das inconformidades

identificadas, dentro dos prazos estabelecidos; e, em caso de descumprimento ou atraso

injustificado, adotar as medidas e sangdes contratuais cabiveis, observada a legislacdo

aplicavel e o devido processo administrativo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ELIZA MARIA ROCHA MATIAK
Equipe de apoio

ALMIR DE MIRANDA PERRU
Equipe de apoio
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