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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
6/2024 RAFAEL PEDRINI 18/03/2024 13:35
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa concessionaria especializada no fornecimento de energia elétrica e iluminagdo publica para atender as demandas da
UTFPR Toledo.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificagbes inadequadas do produto,
falta de atendimento a jurisprudéncia e
normativo vigente, restricdo da Planejamento Administragao Médio

IMPUGNACOES AO

EDITAL. competitividade através de imposicdes
exageradas, etc.
Impactos
1 Atraso no cronograma da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolver especificagdes dos itens e clausulas para a contratagdo de forma Responsaveis: HILARIO GABRIEL FALKOWSKI,
clara, para que ndo haja indicios de restricdo a competitividade para os licitantes. NATHANA ROBERTA DAL

MASO MILAN, HILDNER DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar exaustivo processo de revisdo da especificacdo, caso seja necessario Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
republicar o edital, para que esse procedimento seja realizado uma Unica vez. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

NAO JUSTIFICAR
ADEQUADAMENTE

N&o atendimento ao principio da motivagao

A NECESSIDADE . " - Planejamento Administracédo Médio
D A e a outros dispositivos legais.
CONTRATAGCAO.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da motivacéo e a outros dispositivos legais.
Acdes Preventivas
P-01 Apresentar justificativa com elementos suficientes que demonstre a necessidade Responsaveis: HILARIO GABRIEL FALKOWSKI,
da contratacdo. Conferéncia e controle da conformidade do procedimento da NATHANA ROBERTA DAL
equipe de planejamento. MASO MILAN, HILDNER DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar controles internos e documentagao preparatéria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DEFINIR
INADEQUADAMENTE Falta ou erro na descricdo da necessidade Plancjamento  Administracdio Alto
OS REQUISITOS DA pelo demandante.
CONTRATAGAO.
Impactos
1 Contratacado de solu¢édo que nédo atende a necessidade que originou a demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Definir os requisitos necesséarios e suficientes, de forma que o objeto seja Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
precisamente definido. ROBERTA DAL MASO MILAN,

HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoar controles internos e documentagao preparatoria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,



HILARIO GABRIEL FALKOWSKI

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
oLICITAR e e e e
QUANTIDADE L ~ - Planejamento Administragao Alto
INADEQUADA. inferior, na(? atingir os resultados capazes
de atender & demanda.
Impactos
1 Desperdicio de recursos no caso de quantidade superior ao necessario ou, no caso de quantidade inferior, ndo atingir os resultados
capazes de atender a demanda da Institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento das necessidades da unidade, a fim de estabelecer e justificar Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
claramente as quantidades demandas no Termo de Referéncia. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoar controles internos e documentacgao preparatoria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NAO JUSTIFICAR, N&o atendimento a legislacéo vigente que
ADEQUADAMENTE, N ~ - ~
A ESCOLHA DO trata} dg prgcessos dg contrataggq dlteta Selecao do Fornecedor Administragdo Alto
FORNECEDOR. por inexigibilidade ou dispensa de licitagao.
Impactos
1 Falta de atendimento a legislacéo vigente, em especial a Lei 14.133/2021 - Art.. 72 - Processo de contratagao direta (inexigibilidade e
de dispensa de licitag&o).
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar declaragdes, curriculos ou documentos equivalentes que comprovem Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
gue o fornecedor é o mais adequado a plena satisfagao do objeto do contrato. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar controles internos e documentagao preparatéria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NAO JUSTIFICAR Erro na especificagdo do objeto, no
o PRECO referencial de prego e na compatibilidade Planejamento Administragao Alto
PRATICADO. dos valores com o praticado no mercado.
Impactos
1 Contratacdo com preco acima de mercado. Nao atendimento ao principio da economicidade. Ndo cumprir o disposto no Capitulo VIII
da Lei 14.133/2021, quando de contratagdo direta.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar notas de empenho, notas fiscais ou outros documentos que Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
comprovem que 0 preco praticado pela empresa € compativel com o preco de ROBERTA DAL MASO MILAN,
mercado. HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoar controles internos e documentagao preparatéria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
AUSENCIA DE
COMPROVAGCAO . I
D E zdailtt;.ou falha em itens de habilitagdo do Selecao do Fornecedor Administracao Médio
REGULARIDADE
DA EMPRESA.
Impactos
1 Contratacado de fornecedor em condicéo irregular.
Acdes Preventivas
P-01 Apresentar documentos que comprovem a regularidade do fornecedor, tais como Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
SICAF, consulta ao CADIN, CEIS e CNEP etc. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoar controles internos e documentagao preparatoria de planejamento. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DEMORA NA

INDICACAO DOS Falta de planejamento do o6rgédo
NOMES POR contratante, falta de recursos humanos



PARTE DA disponiveis elou necessidade de Gestdo de Contrato  Administracédo Baixo
ADMINISTRACAO qualificagdo de servidores para atividades
DOS FISCAIS DE especificas.

CONTRATO.
Impactos
1 Atraso na execucgdo devido a necessidade de fiscalizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Prever prazos de inicio de execugdo compativeis com a formalizacédo e tramites Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
necessarios a designacgao dos fiscais de contrato. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
c-01 Planejar contratacéo. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RECUSAR-SE A
EXECUTAR
SERVICO Execucdo do objeto fora dos padrées
DETERMINADO prewstgs no processp, em parametros Gestio de Contrato  Contratada Alto
PELA normativos, produto inacabado ou com
FISCALIZACAO, acabamento deficiente.
SEM MOTIVO
JUSTIFICADO.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto. Execucdo do objeto fora dos padrbes previstos no processo e que ndo atende a necessidade
demandada.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar no processo todos os servicos necessarios de forma clara e objetiva. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
Prever clausulas contratuais de aplicagdo de sans@es para este tipo de ocorréncia. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacéo eficaz durante a execugdo, registro e notificagdo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
durante a execugdo. Acompanhamento das etapas e/ou fases da execucao. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PERMITIR
SITUACAO QUE
CRIE A
POSSIBILIDADE
DE CAUSAR OU Nao atendimento a questdes de saude e
QUE CAUSE seguranca do trabalho e normas Gestédo de Contrato  Contratada Alto
DANOS FiSICO, regulamentadoras e legislacdo aplicavel.
LESAO CORPORAL
o u
CONSEQUENCIAS
LETAIS.
Impactos
1 Dano a vida e seguranca de funcionarios, servidores, terceiros, etc.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar no processo todos os servigos necessarios de forma clara e objetiva. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
Prever clausulas contratuais de aplicagdo de sansdes para este tipo de ocorréncia. ROBERTA DAL MASO MILAN,
Estipular questbes de salde e seguranga do trabalho e normas regulamentadoras HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
e legislagao aplicavel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacé@o eficaz durante a execugdo, registro e notificagdo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
durante a execucdo. Acompanhamento das etapas e/ou fases da execuc¢éo. Exigir ROBERTA DAL MASO MILAN,
cumprimento de normas de salde e seguranc¢a do trabalho. HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
ATUALIZACAO DE Falta de clausulas ciontratuais e gdjtalicia
DOCUMENTACAO acer.c.a d? manutencéo de de. gondn;oes de . o
= habilitag&o. Irresponsabilidade de Planejamento Contratada Médio
E CONDICPES DE Contratada para com a documentacao
HABILITACAO. L
exigida.
Impactos
1 Atraso no pagamento de medi¢des e/ou notas fiscais. Sangdes a contratada baseado em questdes documentais.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais de aplicagéo de sansdes para este tipo de ocorréncia. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
Estipular nas pecas do processo esta prerrogativa e prazos para regularizagao. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo eficaz durante a execugéo, registro e notificagcdo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA



durante a execucgdo. Exigir documentacao atualizada sempre que necessario. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NAO CUMPRIR
DETERMINAGAG Falta de controle por parte da Contratada e
FORMAL ou S ! ~ . . .-
INSTRUCAO falta de flscallza%ao da Contratante eficaz Gestédo de Contrato ~ Administragédo Médio
COMPLEMENTAR durante a execugao.
DA FISCALIZACAO
Impactos
1 Atraso no pagamento de medig8es e/ou notas fiscais. Atraso na entrega do objeto. Execugdo do objeto fora dos padrdes previstos no
processo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais de aplicac8o de sansdes para este tipo de ocorréncia. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
Estipular nas pecas do processo esta prerrogativa e prazos para regularizagao. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo eficaz durante a execugdo, registro e notificagdo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
durante a execugdo. Acompanhamento das etapas e/ou fases da execucao. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE
DISPONIBILIDADE Erro no planejamento das contratacbes e
FINANCEIRA PARA orcamento financeiro compativel com Planejamento Administracdo Médio
PAGAMENTO DE programagao de gastos anuais.
DESPESA.
Impactos
1 Atraso no pagamento de medicdes e/ou notas fiscais, multas, taxas e emolumentos gerados devido ao atraso.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento das contratacdes e or¢camento financeiro compativel com Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
programagcédo de gastos anuais. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar ordenador de despesa acerca da oneracdo desnecessaria ao contrato Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
e solicitar providencias. ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
IMPREVISIBILIDADE
DE SITUAGOES SituagBes nao prevista durante a fase de . . .
QUE OCASIONEM planejamento. Planejamento Administragao Médio
ADITIVO DO
CONTRATO.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto. Falta de previsibilidade das despesas. Gastos acima dos limites do valor do contrato ou possiveis
aditivos. Impossibilidade de execucéo total do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento eficaz e preciso dos quantitativos. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
ROBERTA DAL MASO MILAN,
HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacé@o eficaz durante a execugdo, registro e notificagdo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
durante a execug¢do. Encaminhamento, analise e parecer acerca das quantidades ROBERTA DAL MASO MILAN,
contratadas, executadas e a executar. HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESCUMPRIMENTO Falta de controle por parte da Contratada e
CONTRATUAL POR o ! =
PARTE DA falta de flscallza(iao da Contratante eficaz Gestdo de Contrato  Contratada Alto
CONTRATADA. durante a execugéo.
Impactos
1 Impossibilidade de execucgéo total do objeto. Nao atendimento aos objetivos da contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever clausulas contratuais de aplicacéo de sans6es para este tipo de ocorréncia. Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA
Estipular nas pecgas do processo esta prerrogativa e prazos para regularizacao, ROBERTA DAL MASO MILAN,
garantindo a ampla defesa e contraditério. HILARIO GABRIEL FALKOWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacéo eficaz durante a execugdo, registro e notificagéo de ocorréncias Responsaveis: HILDNER DE LIMA, NATHANA

durante a execucdo. Encaminhamento, analise e parecer acerca dos ROBERTA DAL MASO MILAN,
descumprimentos, penalidades e sancdes previstas. HILARIO GABRIEL FALKOWSKI



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HILDNER DE LIMA

Presidente e integrante técnico da comissédo

NATHANA ROBERTA DAL MASO MILAN

Membro da comissao de contratagao

HILARIO GABRIEL FALKOWSKI

Membro da comissédo de contratagao
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