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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo

39/2024 RAFAEL PEDRINI 02/12/2024 10:22
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de Lavagem de Veiculos (TD).
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NAO APROVACAO DO ESTUDO
01 TECNICO PRELIMINAR E/OU DO TERMO Planejamento Contratada Médio
DE REFERENCIA.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacéo dos servigos e, consequentemente, atraso na execugéo dos servigos.
Acdes Preventivas
pP-01 Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita observancia as Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
normas técnicas contendo especificagdes e descricdes dos servicos, eliminando RODRIGO VIEIRA DA SILVA

possiveis erros. Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratacdo -
Departamento de Servigos Gerais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Exposi¢éo do arcabouco legal em que as contrata¢Ges de servigos devam seguir. Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Elaboracéo de planejamento para contratagdo de servicos. Responséavel: Diretoria RODRIGO VIEIRA DA SILVA
de Planejamento e Administragao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
02 .CpnAtrataQéo de empresa impedida efou Planejamento Contratada Alto
inidénea.
Impactos

1 Comprometimento do objeto contratado. Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada.
Acdes Preventivas

P-01 Verificagdo dos cadastros de impedimento de fornecedores. Responsavel: Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Departamento de Materiais e Patriménio. RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Acdes de Contingéncia

C-01 Criacao e adogao de métodos para verificagdo dos cadastros de impedimento de Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
fornecedores. Responsavel: Diretoria de Planejamento e Administracdo - RODRIGO VIEIRA DA SILVA

Departamento de Materiais e Patriménio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
03 EiTI;'\éQTAI\N/S ADEE%LJANTIDADES ABAIXO Planejamento Contratada Médio
Impactos

1 Comprometimento do objeto contratado. Nao atendimento das necessidades do Campus.
Acdes Preventivas

P-01 Levantamento prévio das necessidades com as devidas medigbes. Responsavel: Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Equipe de Planejamento e Contratagao - Departamento de Servigos Gerais - Setor RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Requisitante.
Acdes de Contingéncia

C-01 Criacdo e adogdo de métodos de controle das aquisicdes gerando dados Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
histéricos para consulta rapida. Atualizagdo no sistema PGC informando a real RODRIGO VIEIRA DA SILVA

necessidade da Instituicdo. Responsavel: Diretoria de Planejamento e
Administragdo - Departamento de Projetos - Setor Requisitante.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
04 QUESTIONAMENTO E IMPUGNAGAO DO Planejamento Contratada Médio
EDITAL.
Impactos

1 Perda do processo licitatorio. Ndo atendimento das necessidades.



Acdes Preventivas

P-01 Elaborac@o minuciosa do Planejamento da Contratacéo, elaboracéo do Edital, atas Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
e demais anexos. Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratagdo - RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Departamento de Servicos Gerais - Departamento de Materiais e Patrimdnio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Exposicéo do arcabouco legal em que as contratagdes de servigos devam seguir. Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Elaboracdo de planejamento para contratacdo de servigos. Revisdo dos RODRIGO VIEIRA DA SILVA
documentos para republicacdo. Criagdo e atendimento de cronogramas para 0s
processos de contratagdes de servicos. Responsavel: Diretoria de Planejamento e
Administracdo - Equipe de Planejamento e Contratagdo - Departamento de
Materiais e Patrimonio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
0s CONTRATACAO DE EMPRESA INCAPAZ pypncizmenty  Gontratada Ato
Impactos

1 N&o obtengéo do objeto contratado.
Acdes Preventivas

P-01 Utilizagdo no Edital de critérios de qualificacdo econdmica-financeira-técnica Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
previstas na IN N°. 05/2017. Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratacdo RODRIGO VIEIRA DA SILVA
- Departamento de Materiais e Patrimonio.
Acdes de Contingéncia

C-01 Abertura de processo para aplicacdo de sancdo administrativa a Contratada, Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
rescisdo contratual, convocacdo da segunda colocada do certame para assumir a RODRIGO VIEIRA DA SILVA

execugdo dos servicos necessarios. Havendo negativa desta Ultima, realizagdo de
nova contratagdo. Responsavel: Diretoria de Planejamento e Administragdo -
Departamento de Materiais e Patriménio - Gestéo de Contratos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

AUSENCIA DE ABORDAGEM, NOS
ESTUDOS PRELIMINARES, PARA A

06 INFRAESTRUTURA NECESSARIA PARA Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
O RECEBIMENTO DO SERVICO.
Impactos

1 Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso na execugao dos servicos.
Acdes Preventivas

P-01 Elaboracdo minuciosa do Estudo Preliminar, considerando todas as necessidade Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
da nova contratacdo. Conhecimento da legislacdo atual que tange o servigo. RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratagédo - Departamento de Servigos
Gerais.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aperfeicoamento dos Estudos Preliminares contemplando todas as necessidades Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
do Campus. Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratacdo - Departamento RODRIGO VIEIRA DA SILVA
de Servigos Gerais.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
07 ATRASO NA EXECUCAO DOS SERVICOS Gestdo de Contrato  Contratada Alto

Impactos

1 Descumprimento de prazos para que 0s servigos sejam executados. Nao atendimento das necessidades.
Acdes Preventivas

P-01 Agendar os servicos com antecedéncia junto & empresa contratada. Elaboracdo Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
de cronograma detalhado para execucdo dos servicos. Responséavel: Equipe de RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Planejamento e Contratacdo - Departamento de Servicos Gerais.
Acdes de Contingéncia

C-01 Confirmar com a empresa contratada os prazos e periodos de execucdo dos Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
servigos. Fiscalizar o andamento dos servicos conforme cronograma aprovado. RODRIGO VIEIRA DA SILVA

Responsavel: Equipe de Planejamento e Contratacédo - Departamento de Projetos
- Gestéo de Contratos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

AUSENCIA DA FORMALIZAGAO DE

08 ALTERACOES CONTRATUAIS. Gestao de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Execucéo de servigos sem cobertura contratual. Riscos de responsabilizacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo constante durante a execucdo do servi¢co contratado. Elaboracéo Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
prévia da documentagdo necesséaria. Responsavel: Departamento de Servigos RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Gerais - Fiscal Técnico - Gestao de Contratos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos fiscais e gestores de contratos. Criacdo de modelos de Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
documentos contratuais. Responsavel: Diretoria de Planejamento e Administracéo RODRIGO VIEIRA DA SILVA

- Gestao de Contratos.




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
09 N&o aplicacdo das san¢fes contratuais. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Impactos
Inexecucgéo contratual. Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada. Responsabilizacdo do agente
1 publico. Comprometimento de certames futuros. Impossibilidade de induzir o Contratado a voltar & normalidade em caso de
inconformidade na execugéo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo constante durante a execucgéo do servi¢o contratado. Prosseguimento Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
das aplicagbes das sangOes contratuais. Elaboracdo do Termo de Referéncia RODRIGO VIEIRA DA SILVA
prevendo penalidades de acordo com as seguintes diretrizes: vincular multas as
obrigag6es da Contratada; definir o rigor de cada penalidade de modo que a multa
seja proporcional ao prejuizo causado por sua desconformidade; definir a forma de
célculo da multa; definir o que fazer se as multas se acumularem; detalhar os
prazos de impedimento de licitar e contratar por tipos e graus de ocorréncia e;
definir processo de afericdo da desconformidade a cada medi¢cdo com lista de
verificagdo e cronograma atualizado. Responsavel: Departamento de Servigos
Gerais - Fiscal Técnico - Gestdo de Contratos - Diretoria do Campus.
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos fiscais e gestores de contratos. Criagdo de modelos de Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
documentos contratuais. Clareza nas regras sancionatorias do Edital e/ou RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Contrato. Utilizar a afericdo para notificagcéo e/ou aplicacdo das sang¢des, quando
pertinente. Responsavel: Diretoria de Planejamento e Administragdo - Gestdo de
Contratos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o ATENDIMENTO DAS
10 SOLICITACOES DA FISCALIZACAO POR Gestdo de Contrato  Contratada Médio
PARTE DA CONTRATADA.
Impactos
1 Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada. Responsabiliza¢do do agente publico.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente as regras de comunicagdo no Edital. Responséavel: Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Departamento de Servigos Gerais - Fiscal Técnico - Gestdo de Contratos. RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicac8o de sancéo e realizag@o de glosa na Nota Fiscal/Fatura. Responsavel: Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Diretoria de Planejamento e Administragao - Gestao de Contratos. RODRIGO VIEIRA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
11 FISCALIZACAO INEFICIENTE. Gestao de Contrato  Administracao Médio
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades do Campus. A¢6es na justica em desfavor da Universidade. Ocorréncia de pagamentos indevidos
e servicos sem qualidade e em desconformidade. Responsabiliza¢éo do agente publico.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Termo de Referéncia com a descricdo de como o objeto do Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,
Contrato serd fiscalizado, definindo listas de verificagdo para o aceite do servigo, RODRIGO VIEIRA DA SILVA
da Nota Fiscal/Fatura e da comprovacdo de regularidade na contratagdo de
colaboradores. Garantir clausulas objetivas e exequiveis para ambas as partes,
restando claro o que a Contratante ird exigir da Contratada. Atuagdo de servidor
na fiscalizacdo apds capacitacdo na éarea. Previsdo de garantias contratuais.
Responséavel: Equipe de Planejamento e Contratacéo - Departamento de Servigos
Gerais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos fiscais e gestores de contratos. Criacdo de modelos de Responsaveis: ISLAN PINTO RODRIGUES,

documentos contratuais. Clareza nas regras sancionatérias do Edital e/ou RODRIGO VIEIRA DA SILVA
Contrato. Revisé@o do servigo executado pela fiscaliza¢do a partir do momento da

ciéncia da inexecucdo, com imediata implantacdo das cobrangas pertinentes a

Contratada, inclusive com ressarcimento ao erario. Designacdo de fiscalizagdo

substituta. Apuragdo do caso por meio de sindicancia para fins de

responsabilizagéo dos servidores envolvidos e correta identificagdo dos problemas

gque podem impactar préximas contratacdes. Responsavel: Diretoria do Campus -

Departamento de Materiais e Patriménio - Gestdo de Contratos.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



ISLAN PINTO RODRIGUES

Presidente da Comisséo de Contratacao

RODRIGO VIEIRA DA SILVA

Membro da comissao de contratacao
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