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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

15/2025

ANGELA DANIELLE KUHN KUNTZ 07/07/2025 15:43

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em contratagdo da capacitagcdo em "contratagdo integrada e semi-integrada"

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NAO APROVACAO
DO ESTUDO N&o ter conseguido demonstrar nos
TECNICO estudos preliminares a melhor opcéo . - ~ -
PRELIMINAR E/OU disponivelpno mercado e com isso teprgos Planejamento Administragao Medio
DO TERMO DE Estudos Técnicos Preliminares reprovados.
REFERENCIA
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo dos servigos e, consequentemente, atraso na execugdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Instruir o estudo técnico em estrita observancia as normas técnicas contendo Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
especificagdes e descrigdes dos servicos, eliminando possiveis erros. MASO MILAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Exposicéo do arcaboucgo legal em que as contratagdes de servicos devam seguir. Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
Elaboragdo de planejamento para contratacéo de servicos. MASO MILAN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
ég;ig_ﬁﬁvaDD; Descricdo da ) Causa: Naéo obterA qs
" melhores cotagfes no mercado, auséncia
PRATICA DE de propostas por parte das empresas . -
PRECO ABUSIVO, . e S ' Planejamento Administragao Alto
ESTIMATIVA DE dlvgrgenC|as S|gn|f|cat|v§s nos pregos no
PRECO Palngl~de Precos de~V|d0 as diferentes
INADEQUADA condicdes de contratagéo.
Impactos
1 Perda do processo licitatério ou aplicagdo ineficiente do recurso publico. Pedido de impugnacdo. Parametro inadequado para andlise
da viabilidade da contratacdo. N&o atendimento das necessidades.
Acdes Preventivas
P-01 Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento das especificacdes do objeto, com Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
maior detalhamento da composicdo dos servicos a serem contratados, e do MASO MILAN
aperfeicoamento no levantamento das estimativas de precos. Utilizagdo da
Instrucdo Normativa N°. 13/2022 da PROPLAD.
Acdes de Contingéncia
c-01 Verificar se a estimava de prego esta de acordo com os valores de mercado e se a Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
pesquisa se orientou por critérios aceitaveis. Realizar nova pesquisa de preco, MASO MILAN
documentando os erros encontrados na anterior, afim de realizar nova licitagdo, no
caso de sessdo deserta, ou relangcamento do Edital no caso de pedidos de
impugnacé&o e/ou esclarecimentos sobre o assunto com base no novo orgamento.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
CONTRATACAO Apresentar deficiéncias na verificacdo dos
DE EMPRESA documentos fornecidos pelas empresas e Planejamento Administracso Médio
IMPEDIDA E/OU na conferéncia de sistemas publicos de
INIDONEA informacdes.
Impactos
1 Comprometimento do objeto contratado. Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificacdo dos cadastros de impedimento de fornecedores. Responsavel: ANGELA  DANIELLE KUHN

KUNTZ



Acdes de Contingéncia

C-01 Criacdo e adocdo de métodos para verificacdo dos cadastros de impedimento de Responsavel: ANGELA  DANIELLE KUHN
fornecedores. KUNTZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATACAO Elaboragdo deficiente do Estudo Técnico
DE EMPRESA Preliminar e das  Especificagfes
INCAPAZ DE o Planejamento Administragao Alto
Complementares. Falha na avaliacdo da
EXECUTAR © documentacéo das empresas.
CONTRATO
Impactos
1 N&o obten¢éo do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo no Edital de critérios de qualificagdo econdmica-financeira-técnica Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
previstas na IN N°. 05/2017. MASO MILAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo para aplicacdo de sancdo administrativa & Contratada, Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
rescisdo contratual, convocacdo da segunda colocada do certame para assumir a MASO MILAN
execugdo dos servicos necessarios. Havendo negativa desta Ultima, realizagéo de
nova contratacéo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ATRASO~ NA Prazo para atendimentos dos servigos
EXECUCAO DOS MUito curto. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
SERVICOS
Impactos
1 Descumprimento de prazos para que 0s servigos sejam executados. Nao atendimento das necessidades.
Acdes Preventivas
P-01 Agendar os servicos com antecedéncia junto & empresa contratada. Elaboracdo de Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
cronograma detalhado para execugéo dos servigos. MASO MILAN
Acodes de Contingéncia
C-01 Confirmar com a empresa contratada os prazos e periodos de execugdo dos Responsavel: NATHANA ROBERTA DAL
servigos. Fiscalizar o andamento dos servigos conforme cronograma aprovado. MASO MILAN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NAO APLICACAO
DAS SANCOES Falta de fiscalizago. Gestdo de Contrato  Administragao Médio
CONTRATUAIS
Impactos
Inexecugdo contratual. Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada. Responsabilizagdo do agente
1 publico. Comprometimento de certames futuros. Impossibilidade de induzir a Contratada a voltar a normalidade em caso de
inconformidade na execuc¢éo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo constante durante a execugéo do servico contratado. Prosseguimento Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
das aplicacbes das sancdes contratuais. Elaboracdo das Especificagbes MASO MILAN
Complementares prevendo penalidades de acordo com as seguintes diretrizes:
vincular multas as obriga¢des da Contratada; definir o rigor de cada penalidade de
modo que a multa seja proporcional ao prejuizo causado por sua desconformidade;
definir a forma de célculo da multa; definir o que fazer se as multas se acumularem;
detalhar os prazos de impedimento de licitar e contratar por tipos e graus de
ocorréncia; e definir processo de afericao da desconformidade a cada medicao com
lista de verificac@o e cronograma atualizado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos fiscais e gestores de contratos. Criagdo de modelos de Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
documentos contratuais. Clareza nas regras sancionatérias do Edital e/ou Contrato. MASO MILAN
Utilizar a aferi¢do para notificagdo e/ou aplicacéo das sanc¢des, quando pertinente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N AO
ATENDIMENTO
D A'S = Falta de equipe capacitada para
SOLICITAQOI%S DA atendimento das solicitagges. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
FISCALIZACAO
POR PARTE DA
CONTRATADA
Impactos
1 Aumento das chances de inadimplemento por parte da empresa contratada.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecer corretamente as regras de comunicagao no Edital. Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
MASO MILAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangéo e realizacdo de glosa na Nota Fiscal/Fatura. Responsavel: NATHANA ROBERTA DAL MASO

MILAN



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Fiscal do Contrato com pouco

comprometimento com suas atribuigées.

Gestor do Contrato ausente durante o Gestdo de Contrato  Administragao Médio
acompanhamento dos processos e das

atividades.

FISCALIZAGAO
INEFICIENTE

Impactos
Nao atendimento das necessidades do Campus. A¢Bes na justica em desfavor da Universidade. Ocorréncia de pagamentos indevidos
e servicos sem qualidade e em desconformidade. Responsabilizacédo do agente publico.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo das Especificagbes Complementares com a descrigdo de como o objeto Responsavel: NATHANA  ROBERTA DAL
do Contrato sera fiscalizado, definindo listas de verificagédo para o aceite do servigo, MASO MILAN
da Nota Fiscal/Fatura e da comprovacdo de regularidade na contratacdo de
colaboradores. Garantir clausulas objetivas e exequiveis para ambas as partes,
restando claro o que a Contratante ira exigir da Contratada. Atuagdo de servidor na
fiscalizagdo apds capacitagdo na area. Previsdo de garantias contratuais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos fiscais e gestores de contratos. Criacdo de modelos de Responsavel: NATHANA ROBERTA DAL
documentos contratuais. Clareza nas regras sancionatérias do Edital e/ou Contrato. MASO MILAN
Revisdo do servigco executado pela fiscalizagdo a partir do momento da ciéncia da
inexecucdo, com imediata implantagdo das cobrancas pertinentes & Contratada,
inclusive com ressarcimento ao erario. Designagdo de fiscalizagdo substituta.
Apuracéo do caso por meio de sindicancia para fins de responsabilizacdo dos
servidores envolvidos e correta identificacdo dos problemas que podem impactar
préximas contratages.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

JANIEL DE OLIVEIRA FERREIRA
Equipe de apoio

Equipe de Planejamento

NATHANA ROBERTA DAL MASO MILAN
Equipe de apoio
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