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MAPA DE RISCOS
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FASE DE ANALISE

IZ Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

D Gestdo do Contrato

RISCO 01 - DEMORA NA CONCLUSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES OU RECURSOS

O gaixa [ media
Alta

O aixa Média
O atta

Probabilidade:

Impacto:

Dano

A interrupcdo ou suspensdo do processo licitatdrio devido a questionamentos sobre a legalidade do edital ou recursos contra o julgamento das
propostas. O impacto direto é a perda de prazos orgamentarios (risco de perda de recursos ao final do exercicio) e o atraso no cronograma de
aquisi¢do, impedindo que os equipamentos cheguem aos campi de Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo e Pato Branco a tempo do planejamento
académico e administrativo de 2026.

Agao Preventiva: Responsavel:

Elaboragdo de um edital e Termo de Referéncia com fundamentacao juridica sélida e clareza nas regras de

julgamento, evitando clausulas restritivas ou ambiguas que deem margem a contestagdes. A Equipe de Equipe de planejamento +
Planejamento deve responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimento antes da sessdo publica. Além Equipe de pregoeiros +
disso, a segregacdo de funcgdes e a revisdo cuidadosa pela assessoria juridica da UTFPR servem como filtro para DIRPLAD.

identificar possiveis pontos de nulidade antes da publicagdo.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Caso ocorram impugnagdes ou recursos, a administracdo priorizara a analise célere e técnica das defesas,

respeitando os prazos legais da Lei n? 14.133/21 para evitar dilagdes desnecessarias. Se uma falha no edital for Equipe de planejamento +
reconhecida, proceder-se-a com a sua corregao imediata e republicagdo (com reabertura de prazos). Em situagGes Equipe de pregoeiros +

de extrema urgéncia e risco de prejuizo irreparavel as atividades letivas, avaliar-se-d a possibilidade de DIRPLAD + DEMAPs dos campi
prorrogacdo de contratos vigentes ou compras emergenciais limitadas, enquanto o processo principal permanece envolvidos.

sub judice ou em analise administrativa.

RISCO 02 - AUSENCIA DE COMPETITIVIDADE

Probabilidade: [ paixa M media [ Alta

Impacto:  [] aixa [] Média Alta

Dano

A auséncia de competitividade ou o fracasso do certame licitatério acarretard o atraso imediato no cronograma de aparelhamento dos
laboratdrios e setores administrativos do Nucleo Sudoeste. Esse cendrio impossibilita a formagdo de uma Ata de Registro de Pregos vdlida,
forcando a administragdo a operar sem cobertura contratual para itens essenciais, o que pode levar a perda de janelas or¢amentarias
especificas do exercicio de 2026 e comprometer a execu¢do de projetos de pesquisa vinculados ao PDI.

Agdo Preventiva: Responsavel:


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783

Como medida mitigadora, a equipe realizara uma pesquisa de mercado ampla e diversificada, buscando
orcamentos em diferentes regides para garantir que o Prego Maximo Aceitdvel esteja atrativo e condizente com a
realidade do setor. Além disso, o Termo de Referéncia serd elaborado de forma a evitar o direcionamento ou
exigéncias excessivas que restrinjam injustificadamente a participagdo de interessados, utilizando-se também da

- . . s . DIRPLAD.
divulgacdo estratégica do edital junto a sindicatos patronais e fornecedores do ramo para fomentar a
participagdo no certame.
Agao de Contingéncia: Responsavel:

Caso a licitagdo seja declarada deserta ou fracassada, a administracdo procedera com a andlise imediata das
causas (ex: precos defasados ou exigéncias técnicas rigorosas), promovendo o ajuste do edital e a republicacdo
do certame em curto prazo. Persistindo a auséncia de interessados e restando comprovado o risco de prejuizo as
atividades da UTFPR, avaliar-se-4a a viabilidade de contratagdo direta por dispensa de licitagdo, fundamentada no
art. 75 da Lei n2 14.133/21, desde que mantidas as condig¢8es fixadas no edital original.

envolvidos.

RISCO 03 - CLASSIFICAGAO DE MELHOR PROPOSTA DE PREGOS, POR EMPRESA SUPOSTAMENTE INCAPAZ DE ENTREGAR OBJETO

Equipe de planejamento +
Equipe de pregoeiros +

Equipe de planejamento +
Equipe de pregoeiros +
DIRPLAD + DEMAPs dos campi

Probabilidade: [ paixa Média O aita
Impacto: [ gaixa [ media M Aita

Dano
Atraso na adjudicagdo do objeto em face as analises necessarias.
Agao Preventiva: Responsavel:
Verificagdo dos cadastros de impedimento de fornecedores. Utilizagdo no Edital e Termo de Referéncia, de Equipe de planejamento + Equipe de
critérios de qualificacdo econémica-financeira-técnica previstas na IN N2 05/2017 e Lei 14.133/2021. pregoeiros + DIRPLAD.
Agao de Contingéncia: Responsavel:
Ser extremamente criterioso na utilizagdo de métodos para verificagdo dos cadastros de impedimento de Equipe de planejamento + Equipe de
fornecedores. pregoeiros + DIRPLAD.

RISCO 04- SOLUGAO FICAR OBSOLETA APOS O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Baixa D Média

Probabilidade:

D Alta

D Baixa Média

Impacto:

D Alta

Dano

A classificacdo de proposta inexequivel ou de empresa sem salde financeira e operacional resulta na paralisagdo do processo de aquisicao apds
a homologacdo. O dano principal é a frustragdo da contratagdo, gerando o chamado "risco de prateleira vazia", onde a UTFPR possui a ata, mas
nao recebe os materiais. Isso causa atraso na montagem de laboratdrios nos campi de Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo e Pato Branco, perda de

recursos orcamentarios por empenhos ndo liquidados e necessidade de reiniciar tramites administrativos desgastantes.
Agao Preventiva: Responsavel:

Para mitigar esse risco, o edital estabelecera critérios claros de exequibilidade de propostas, conforme os
parametros da Lei n? 14.133/21, permitindo a desclassificagdo imediata de lances manifestamente

insuficientes. A equipe de planejamento realizara a diligéncia prévia, exigindo das empresas melhor Equipe de planejamento

classificadas a apresentagao de planilhas de custos detalhadas, comprovagdo de capacidade técnica por meio designada por portaria especifica.

de atestados de fornecimentos similares e consulta rigorosa ao histérico de penalidades no SICAF, CEIS e CNEP
para identificar empresas "aventureiras".

Acgdo de Contingéncia: Responsavel:

Caso a empresa vencedora demonstre incapacidade apds a classificagdo, a Administracdo procedera com a
desclassificagdo da proposta ou rescisdo unilateral do contrato/ata, aplicando as san¢Bes administrativas e

multas previstas. Como medida de continuidade, serdo convocados imediatamente os licitantes Requisitantes + DEMAPs dos

remanescentes, respeitando a ordem de classificagdo, para que apresentem suas propostas nas mesmas campienvolvidos.
condicdes da primeira colocada ou em seus valores originais, garantindo que o Nucleo Sudoeste receba os
equipamentos permanentes sem a necessidade de uma nova licitagdo.
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