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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

OBJETO

Aquisicao de materiais de sinalizagdo visual para utilizacdo em eventos e veiculos do municipio de

Guaporema/PR.

INTRODUGAO

A Administracdo Publica contemporanea, em observancia ao principio da eficiéncia previsto no artigo 37 da
Constituicdo Federal de 1988 e as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021 — a Nova Lei de Licitacbes e
Contratos Administrativos —, tem buscado adotar instrumentos de planejamento cada vez mais consistentes, que
possibilitem fundamentar adequadamente suas contratacdes, assegurando economicidade, transparéncia,
legalidade e atendimento ao interesse publico. Nesse cenario, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) consolida-se como
etapa indispensavel, permitindo a analise criteriosa da real necessidade administrativa, das alternativas existentes
no mercado e da viabilidade técnica e econbmica das solugcdes a serem contratadas.

O presente ETP tem como objeto a aquisicdo de materiais de sinalizagao visual para utilizagao em eventos e
veiculos do municipio de Guaporema/PR, compreendendo itens como adesivos para impressao digital,
adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas de sinalizagdo em PVC, placas em ACM,
placas de sinalizacao diversas, banners e placas de identificagao de veiculos. Esses materiais sdo essenciais
para o adequado funcionamento da comunicagdo institucional, para a organizacdo de eventos oficiais e
comunitarios, para a padronizagao visual da frota de veiculos municipais e para o cumprimento das normas de
sinalizacao e identificacdo de bens publicos.

A importancia da aquisicao desses materiais decorre de multiplos fatores. Em primeiro lugar, a comunicagéao visual
constitui um instrumento fundamental para a efetivacdo da publicidade dos atos administrativos, principio
constitucional basilar da Administracdo Publica. Por meio de placas, banners e adesivos, é possivel dar visibilidade
as acOes desenvolvidas pelo municipio, orientar a populagdo sobre servigos, campanhas e programas
governamentais, além de reforgar a transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade. Em segundo lugar, a
sinalizagdo adequada de veiculos oficiais e de eventos institucionais contribui para a organizag¢ao, a seguranga, a

identidade visual e a valorizagao das politicas publicas municipais.
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A utilizacdo de materiais de sinalizagao visual transcende a mera estética: trata-se de uma ferramenta estratégica
de gestdo, comunicagao e cidadania. Eventos promovidos pela municipalidade — sejam eles de natureza cultural,
educacional, esportiva, de saude, de conscientizacdo social ou administrativa — exigem elementos de sinalizagao
que orientem os participantes, promovam a acessibilidade, identifiquem espacos, transmitam mensagens educativas
ou preventivas e consolidem a identidade do municipio. Do mesmo modo, os veiculos oficiais demandam
identificagao clara e padronizada, tanto para garantir a segurancga e a rastreabilidade dos bens publicos quanto para
evitar o uso indevido da frota, reforgcando a transparéncia e a responsabilidade na gestao.

Cabe ressaltar que a diversidade de materiais especificados — adesivos, banners, placas em PVC, placas em
ACM e placas de identificagcao de veiculos — decorre das multiplas finalidades e ambientes em que seréo
empregados. Os adesivos de impressao digital e os adesivos perfurados para plotagem, por exemplo, permitem
personalizagdes de alta qualidade e sdo amplamente utilizados em campanhas temporarias e em comunicacao
institucional mével, sendo aplicados em veiculos, vidros, vitrines e superficies variadas. Ja as placas em PVC
oferecem leveza, versatilidade e custo acessivel, adequando-se a sinalizagdes internas e de curta ou média duragao.
As placas em ACM (Aluminio Composto), por sua vez, apresentam maior durabilidade e resisténcia as
intempéries, sendo recomendadas para sinalizagdes externas permanentes. Os banners constituem alternativa
pratica e econdmica para divulgacao de eventos e campanhas, podendo ser faciimente transportados e instalados.
Finalmente, as placas de identificagdo de veiculos sdo obrigatérias para assegurar a padronizacao da frota, de
modo a atender exigéncias legais e institucionais de identificagéo patrimonial.

A necessidade de aquisicdo destes materiais também se justifica pela dindmica prépria da gestdo municipal, que
frequentemente promove eventos e agbdes direcionados a comunidade local. Tais eventos requerem uma
comunicagao visual clara, organizada e atrativa, a fim de alcangar efetivamente o publico-alvo e potencializar o
impacto social das iniciativas. Ademais, em situagées emergenciais, como campanhas de vacinacdo, acbes de
enfrentamento a crises sanitarias ou mobilizacbes educativas, a sinalizagcdo adequada desempenha papel central
na orientacdo dos cidadaos, reduzindo riscos, evitando aglomeragdes desnecessarias e contribuindo para a ordem
e a segurancga coletivas.

Outro aspecto relevante é a padronizacdo da identidade visual do municipio. A utilizacdo de materiais de
comunicagao e sinalizagao uniformizados fortalece a marca institucional da Prefeitura de Guaporema, transmitindo
profissionalismo, credibilidade e seriedade nas agbes publicas. Essa padronizagao é um instrumento de gestao da
imagem publica, que influencia diretamente na percepcao da comunidade em relagao as politicas implementadas.
Nesse contexto, a aquisi¢do planejada e sistematica de materiais de sinalizagao garante uniformidade, reduz

improvisagdes e proporciona melhor custo-beneficio a Administragéo.
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Do ponto de vista da legislagao, cabe lembrar que a Lei n° 14.133/2021 estabelece, em seu artigo 18, inciso VI, a
obrigatoriedade da elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar como documento integrante do planejamento da
contratagdo. Esse estudo deve evidenciar a necessidade da contratagio, a descrigdo do problema a ser resolvido,
as solucdes existentes no mercado, os riscos envolvidos, a justificativa da escolha da solugéo e as estimativas de
quantidades e custos. Portanto, este ETP visa atender ndo apenas a exigéncia legal, mas, sobretudo, ao
compromisso da Administracdo Municipal de Guaporema em adotar praticas de gestdo publica planejada,
responsavel e orientada a resultados.

No caso especifico dos materiais de sinalizagao visual, é importante destacar também o aspecto da economicidade.
A contratacdo centralizada e planejada desses itens evita aquisi¢des pontuais e emergenciais, que geralmente
resultam em pregos mais elevados e prazos de entrega inadequados. Ao consolidar a demanda e realizar licitagéo
com especificagdes técnicas claras, o municipio otimiza recursos, garante maior competitividade entre fornecedores
e obtém melhores condicbes comerciais. Além disso, o planejamento permite prever a diversidade de situacdes e
eventos que ocorrerdo ao longo do exercicio, assegurando que a Administragcao disponha de estoque minimo e de
pronta resposta as necessidades de comunicacéo.

Nao se pode deixar de mencionar, ainda, o aspecto social da comunicacao visual. A sinalizagao clara e acessivel
€ uma forma de inclusao, permitindo que todas as pessoas — independentemente de idade, escolaridade ou condi¢ao
— compreendam as mensagens transmitidas e tenham acesso as informagbes publicas. Em eventos, por exemplo,
a utilizacdo de placas e banners bem posicionados facilita a locomogao de idosos, criangas € pessoas com
deficiéncia, garantindo a acessibilidade universal. Nos veiculos oficiais, a identificagdo adequada transmite a
comunidade a seguranga de que aqueles bens estdo a servigo do interesse publico, evitando duvidas quanto ao seu
uso.

A presente contratagao, portanto, ndo se limita a aquisicao de simples materiais graficos ou de comunicagéo, mas
se insere em uma politica mais ampla de fortalecimento da transparéncia, da identidade visual e da comunicagao
institucional da Prefeitura de Guaporema. Trata-se de investimento necessario para que o municipio possa continuar
desempenhando suas fungdes com qualidade, eficiéncia e proximidade junto a comunidade.

Assim, fica evidenciado que a aquisi¢cdo de adesivos de impressao digital, adesivos automotivos, adesivos
perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, banners e placas de identificagao de veiculos
constitui uma necessidade premente e justificada, alinhada aos principios da administragdo publica e as demandas
da comunidade guaporemense. O presente Estudo Técnico Preliminar €, portanto, instrumento fundamental para
assegurar a lisura, a eficiéncia e a racionalidade desta contratagido, garantindo que os recursos publicos sejam

aplicados de maneira transparente, planejada e em beneficio da coletividade.
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NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DE CONTRATACAO

Identificagdo da Necessidade

A Prefeitura Municipal de Guaporema, no exercicio de suas fungdes administrativas, sociais e comunitarias,

promove de forma continua uma série de atividades voltadas a populacéo, tais como:

campanhas educativas e de saude;

eventos culturais, esportivos e comunitarios;

agdes de mobilizagao social e cidadania;

utilizacao da frota de veiculos oficiais para transporte de servidores, estudantes e insumos;

programas institucionais de conscientizagao e valorizagdo da comunidade local.

Tais iniciativas demandam comunicacgao visual eficiente, acessivel e padronizada, de modo a garantir que a

informacao publica chegue de forma clara e direta ao cidadao. Nesse contexto, torna-se indispensavel a aquisi¢ao

de materiais de sinalizagao visual que possam atender as diferentes necessidades do municipio, abrangendo

tanto a identificagdo de veiculos oficiais quanto a organizacao e divulgagcdo de eventos e campanhas

publicas.

A presente contratacédo encontra justificativa nos seguintes pontos:

a)

b)

d)

Cumprimento do principio da publicidade e da transparéncia:

A Constituicdo Federal e a Lei n°® 14.133/2021 determinam que os atos da Administragdo Publica sejam
amplamente divulgados, de forma clara e acessivel a populagdo. A comunicagao visual por meio de placas,
banners e adesivos é ferramenta fundamental para efetivar esse principio, garantindo que a comunidade
acompanhe as agcdes do municipio.

Padronizacao da frota e identificacao de veiculos oficiais:

A utilizacdo de adesivos e placas de identificagcdo nos veiculos municipais € medida de seguranca e
transparéncia. A auséncia dessa sinalizacdo pode gerar uso indevido de bens publicos, dificultar a
fiscalizacdo e comprometer a credibilidade da Administracao.

Organizagao de eventos publicos:

Eventos culturais, esportivos, educativos e comunitarios exigem sinalizagdo adequada para orientar o
publico, indicar acessos, reforgar mensagens institucionais e proporcionar acessibilidade universal. Sem a
devida sinalizagédo, ha risco de desorganizagdo, acidentes e dificuldade de inclusdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Fortalecimento da identidade visual do municipio:

A comunicacgdo institucional padronizada transmite profissionalismo, credibilidade e coes&do administrativa.
Materiais de baixa qualidade ou improvisados fragilizam a imagem publica e prejudicam a efetividade das

politicas desenvolvidas.
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e) Reducao de custos com aquisicdoes emergenciais:

A auséncia de planejamento resulta em compras pontuais, geralmente com pregos mais altos e prazos
inadequados. A contratacdo centralizada e planejada assegura melhor custo-beneficio, favorece a
competitividade entre fornecedores e garante disponibilidade imediata de materiais para diferentes

demandas.

Beneficios da Contratagao

A aquisicdo de materiais de sinalizagao visual possibilitara:

Melhor comunicagdao com a populag¢ao: ampliando o acesso a informagéo, orientando sobre servigos,
campanhas e eventos.

Mais seguranga em eventos: por meio de placas de orientagdo, banners e sinalizagcbes especificas,
reduzindo riscos de acidentes e aglomeragdes desordenadas.

Fiscalizagao e uso adequado da frota municipal: com veiculos claramente identificados e padronizados.
Inclusao social e acessibilidade: garantindo sinalizagao que atenda também a idosos, criangas e pessoas
com deficiéncia.

Otimizagao de recursos publicos: ao evitar gastos emergenciais e fragmentados.

Valorizagao da imagem institucional: com comunicacio profissional e coerente com os principios da

Administracéo.

Riscos da Nao Contratacao

Caso a contratagao nao seja realizada, a Administragédo enfrentara os seguintes riscos:

Desorganizagao de eventos institucionais: auséncia de placas e banners pode comprometer a ordem, a
seguranga e a eficiéncia dos encontros comunitarios.

Falta de identificagao da frota municipal: veiculos ndo identificados podem gerar suspeitas de uso
indevido, fragilizando a credibilidade e a transparéncia da gestéo publica.

Prejuizo a publicidade dos atos administrativos: a falta de materiais de comunicacéo dificulta a
divulgagado de campanhas educativas e agdes sociais.

Maior custo futuro: a necessidade de compras emergenciais e improvisadas elevaria 0s pregcos e
comprometeria a economicidade.

Comprometimento da imagem institucional: a auséncia de comunicagao padronizada gera percepg¢ao de

desorganizacao e reduz o impacto das politicas publicas perante a comunidade.

Fundamentacgao Legal e Administrativa

A contratacao encontra respaldo:
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e Na Constituicao Federal de 1988, art. 37, caput, que impde os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.
e NalLein®14.133/2021, especialmente nos artigos 18 e 40, que determinam o planejamento das contratagbes
e a necessidade de elaboragao de Estudo Técnico Preliminar.
o Nas boas praticas de gestao publica, que recomendam o planejamento centralizado das aquisi¢des para
assegurar economicidade e eficiéncia.
Dessa forma, a contratacdo de materiais de sinalizacdo nao se trata de mera opgao administrativa, mas de uma

necessidade concreta e estratégica, alinhada a legislacédo e aos principios constitucionais.

A necessidade de aquisicao de adesivos, placas, banners e materiais de comunicagao visual para o Municipio
de Guaporema é plenamente justificada pela natureza das atividades desenvolvidas, pelo dever de transparéncia e
publicidade e pela obrigacdo de garantir seguranga, padronizagdo e economicidade na gestdo dos recursos
publicos.

A auséncia desses materiais comprometeria a eficiéncia da Administragdo, aumentaria riscos de desorganizagao e
fragilizaria a credibilidade das agbes municipais. Ja a contratacao planejada garante beneficios institucionais, sociais
e econdmicos, consolidando uma politica de comunicacéao clara, acessivel e transparente.

Assim, conclui-se que a presente contratacdo € imprescindivel para o atendimento das demandas da Prefeitura

Municipal de Guaporema, sendo medida necessaria, estratégica e orientada ao interesse publico.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL- 2025

A presente contratagdo esta em total consonéncia com o Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2025 do municipio de
Guaporema, atendendo as diretrizes de planejamento, racionalizagao e otimizagado dos recursos publicos.

O PCA consta no link https://guaporemapr.equiplano.com.br:7173/transparencia/menuCustomizavel?idAcao=50148.
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REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacéo devera observar os seguintes requisitos:

1. O critério de julgamento a ser utilizado no presente certame sera o menor prego por item;

2. Nao serao aplicadas a indicacao e/ou a vedacao de marcas;

3. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual,

4. Nao havera exigéncia da garantia da contratacao dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/21.

Justificativa para licitagdo ser julgada por item:

Considerando que o objeto da presente licitagdo consiste na aquisicdo de materiais de sinalizagdo visual para

utilizacao em eventos e veiculos do Municipio de Guaporema/PR — incluindo adesivos de impressao digital, adesivos

automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas diversas de sinalizagéo,

banners e placas de identificacdo de veiculos — verifica-se que cada item possui caracteristicas proprias, finalidades

especificas e condi¢cdes de fornecimento diferenciadas.

A adocéo do critério de julgamento por item justifica-se pelos seguintes aspectos:

1.

Natureza distinta dos produtos

Os materiais solicitados apresentam especificacbes técnicas diversas, finalidades especificas e
composig¢des distintas (PVC, ACM, adesivos vinilicos, banners em lona, placas metalicas etc.), o que
inviabiliza a formagao de um unico lote homogéneo.

Maior competitividade

O julgamento por item amplia a participagao de fornecedores, permitindo que empresas especializadas em
determinados materiais concorram de forma igualitaria. Caso o julgamento fosse global, haveria risco de
restringir a competicdo apenas as empresas que comercializam todos os produtos, reduzindo a
competitividade e podendo elevar os precos finais.

Atendimento ao principio da isonomia

A divisdo por item assegura que microempresas, pequenas empresas e fornecedores locais possam
participar do certame em condicdes de igualdade, sem a necessidade de ofertar todo o conjunto de produtos.
Isso promove maior oportunidade de participagdo, em consonancia com os principios da isonomia e da busca
da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Economia e vantajosidade da contratagao

Ao permitir que cada item seja disputado individualmente, a Administracdo obtém propostas mais
competitivas em cada grupo de produtos, resultando em melhor custo-beneficio global. O julgamento por

item reduz riscos de sobreprecgo, que poderiam ocorrer caso fosse exigido fornecimento integral.
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5. Adequacéo ao interesse publico

A contratacdo por item assegura maior flexibilidade a Administracao, que podera adjudicar a empresas
diferentes, garantindo o fornecimento dos materiais de forma agil e continua. Isso também evita o risco de
eventual inadimplemento de um unico fornecedor comprometer o atendimento integral das demandas do

Municipio.

Diante do exposto, a opg¢ao pelo julgamento por item atende aos principios da legalidade, competitividade,

economicidade, isonomia e selegédo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°® 14.133/2021. Trata-se, portanto,

da forma mais adequada para garantir a lisura do certame, a eficiéncia da contratagdo e o atendimento pleno do

interesse publico.

Justificativa para ndo serdo aplicadas a indicacdo e/ou a vedagao de marcas

Em observancia ao disposto no artigo 41, §1°, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, bem como aos principios da

isonomia, impessoalidade e sele¢gdo da proposta mais vantajosa, a presente licitacdo ndo contemplara a

indicacao ou vedacao de marcas especificas para os itens constantes do objeto.

A adocao dessa diretriz justifica-se pelos seguintes fundamentos:

1.

Existéncia de pluralidade de fornecedores

Os materiais de sinalizagcdo visual a serem adquiridos (adesivos para impressao digital, adesivos
automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de sinalizagao,
banners e placas de identificacdo de veiculos) possuem ampla disponibilidade no mercado, sendo
produzidos e comercializados por diversas empresas nacionais e regionais. Assim, ndo ha necessidade de
vinculagao a marca especifica, visto que os requisitos técnicos e de qualidade podem ser satisfeitos por

diferentes fabricantes.

Ampliacao da competitividade
A néo indicagao de marcas favorece a maior participagéo de fornecedores no certame, incluindo micro e
pequenas empresas, estimulando a competitividade e ampliando as possibilidades de obtengcao de propostas

mais vantajosas para a Administracao.

Prevencao de direcionamento indevido
A vedagao a indicagdo de marcas evita que o processo licitatério se restrinja a determinados fabricantes,
assegurando maior lisura ao certame e reduzindo riscos de questionamentos administrativos ou judiciais

quanto ao direcionamento da contratacgéo.
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4. Definigao por requisitos técnicos
O atendimento da necessidade da Administracdo sera garantido pela descricdo precisa das caracteristicas
técnicas e de desempenho dos materiais, constantes do Termo de Referéncia, de modo a assegurar a

padronizagao, qualidade e adequacgao ao uso, sem restringir a participagdo a marcas especificas.

5. Excegoes legais nao aplicaveis ao caso
Nao se verificam, no presente processo, hipéteses que justifiquem a indicacdo de marca em carater
excepcional, como padronizagao ja consolidada ou necessidade de compatibilidade técnica com produtos

existentes. Por essa razdo, a Administragdo opta pela ampla concorréncia, respeitando os limites legais.

Dessa forma, a decisdo de nao indicar e/ou vedar marcas decorre da plena possibilidade de atendimento da
demanda municipal por diferentes fornecedores, assegurando isonomia, competitividade, economicidade e
transparéncia. A Administracdo Publica de Guaporema opta, portanto, por adotar especificacbes técnicas e de
desempenho, em conformidade com o disposto na Lei n® 14.133/2021, evitando restricbes indevidas e promovendo

a selecdo da proposta mais vantajosa ao interesse publico.

Justificativa para nao ser admitida a subcontratagéo do objeto contratual

A presente contratagao tem por objeto a aquisicao de materiais de sinalizagao visual para utilizagao em eventos
e veiculos do Municipio de Guaporema/PR, compreendendo adesivos para impressdo digital, adesivos
automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de sinalizagao diversas,
banners e placas de identificagao de veiculos.

Considerando a natureza do objeto, a Administragao Publica ndo admitira a subcontratagao, pelos seguintes

motivos:

1. Responsabilidade integral da contratada
Os materiais a serem fornecidos possuem especificagdes técnicas detalhadas e visam garantir a
padronizagdo da comunicagao visual da Prefeitura. Admitir a subcontratagao poderia fragmentar a execugao

contratual, dificultando o controle de qualidade e a responsabilizagédo em caso de irregularidades.
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2. Padronizagao e uniformidade
A comunicacéo institucional requer identidade visual uniforme. A eventual subcontratagao de terceiros, sem
acompanhamento direto da contratada principal, poderia gerar divergéncias de padrdo, acabamentos

distintos e variagbes de qualidade, comprometendo a imagem institucional e a efetividade da contratagao.

3. Risco de perda de qualidade e rastreabilidade
A auséncia de vinculo direto entre a Administracao e os possiveis subcontratados dificultaria a fiscalizacao,
o controle de prazos e a garantia de conformidade técnica, aumentando os riscos de entrega inadequada ou

fora das condicbes pactuadas.

4. Eficiéncia e economicidade
A contratagcido direta da empresa responsavel pelo fornecimento integral dos materiais assegura maior
eficiéncia e reduz riscos de retrabalho, atrasos e custos adicionais decorrentes de incompatibilidades entre
fornecedores distintos.

5. Principios da Administragao Publica
A vedacdo a subcontratagdo assegura maior aderéncia aos principios da eficiéncia, economicidade,
isonomia e interesse publico, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal e na Lei n°® 14.133/2021,
evitando a dispersao de responsabilidades e garantindo que a empresa contratada responda de forma plena

pela execucao do contrato.

Diante do exposto, a Administracdo Municipal de Guaporema estabelece que nao sera admitida a subcontratacao
do objeto contratual, uma vez que tal pratica poderia comprometer a padronizac&o, a qualidade, o controle e a
economicidade da contratacdo. A exigéncia da execugédo direta pela contratada assegura maior seguranca juridica,

qualidade técnica e eficiéncia administrativa, atendendo plenamente ao interesse publico.

Justificativa para nao ser exigida garantia da contratagao dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21

A presente contratagdo tem por objeto a aquisicao de materiais de sinalizagao visual para utilizagdo em eventos
e veiculos do Municipio de Guaporemal/PR, compreendendo adesivos para impressao digital, adesivos
automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de sinalizagao diversas,
banners e placas de identificagao de veiculos.

Nos termos dos artigos 96 e seguintes da Lei Federal n° 14.133/2021, a Administracdo Publica podera exigir a
prestagao de garantia nas contratagdes, sendo esta uma faculdade do Poder Publico, a ser avaliada caso a caso, e

nao uma obrigacéo legal.
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Apods andlise técnica e administrativa, conclui-se que, para o presente objeto, nao se justifica a exigéncia de

garantia, pelos seguintes fundamentos:

1.

Natureza do objeto contratual

O objeto trata de aquisicdo de materiais de fornecimento simples e padronizado, sem a complexidade de
execugao continua ou de servigos de engenharia, o que reduz substancialmente os riscos de inadimplemento
ou de prejuizo a Administracao.

Baixo risco de execugao

Por se tratar de itens de pronta entrega, amplamente disponiveis no mercado, ndo ha necessidade de
assegurar a execu¢do mediante garantias contratuais, ja que o fornecimento nao envolve etapas
prolongadas ou servigos que dependam de acompanhamento técnico especializado.

Economicidade e competitividade

A exigéncia de garantia representaria custos adicionais as licitantes, os quais seriam naturalmente
repassados ao preco final da proposta, podendo onerar o erario publico e reduzir a competitividade do
certame. Assim, a dispensa da garantia promove maior participacdo e condigbes mais vantajosas a
Administracao.

Responsabilidade da contratada

Mesmo sem a exigéncia de garantia, a contratada permanece integralmente responsavel pela entrega dos
produtos conforme especificagdes, nos termos da legislagao vigente, respondendo por eventuais prejuizos
causados a Administracao Publica.

Principios da razoabilidade e proporcionalidade

A aplicagao dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021 deve observar a proporcionalidade entre o risco
do contrato e a necessidade da garantia. Dada a simplicidade e previsibilidade da contratagdo, ndo se mostra

razoavel impor uma obrigagao que, neste caso, nao traria beneficios concretos a Administragao.

Diante do exposto, a Administragdo Municipal de Guaporema/PR decide nao exigir a prestagcao de garantia

contratual para o presente objeto, por se tratar de aquisicdo de materiais de fornecimento simples, de baixo risco

de inadimplemento, sendo medida mais econ6mica e adequada ao interesse publico, em conformidade com a
faculdade prevista nos artigos 96 a 102 da Lei n° 14.133/2021.

RELAGAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM

A presente contratagdo tem como finalidade a aquisicao de materiais de sinalizagao visual (adesivos em

impressao digital, adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM,

placas de sinalizagao diversas, banners e placas de identificagao de veiculos), visando atender as necessidades de
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comunicagao institucional, identificacdo de bens e veiculos, bem como a organizagdo de eventos oficiais do

Municipio de Guaporema/PR.

A definicdo das quantidades previstas para cada item decorre de levantamento realizado junto as Secretarias

Municipais e setores administrativos que fazem uso rotineiro de materiais de sinalizagdo, de forma a alinhar a

contratacdo com a demanda efetiva e com o planejamento das atividades ao longo do exercicio.

1. Critérios utilizados no dimensionamento da demanda

o

Histérico de consumo: foram analisados registros de aquisi¢gdes anteriores e a frequéncia de
utilizacao dos itens nos ultimos exercicios.

Previsdo de eventos e ag¢oes institucionais: considerou-se o calendario oficial de eventos do
Municipio (comemoragdes civicas, campanhas educativas, a¢cdes de saude, atividades culturais e
esportivas).

Necessidade de identificagdo e padronizaciao de veiculos e equipamentos publicos: foi
estimada a quantidade necessaria para substituicdo de adesivos e placas de veiculos oficiais, bem
como para reposicao em casos de desgaste natural.

Reserva técnica minima: para evitar interrupcbes em campanhas de interesse publico, foi
considerada margem de seguranca em itens de maior rotatividade, respeitando os principios da

razoabilidade e economicidade.

2. Relagao direta com as quantidades especificadas

Cada item licitado corresponde a uma necessidade previamente mapeada, sendo as quantidades

proporcionais:

@)

Adesivos em impressao digital e para veiculos: utilizados tanto na identificagdo da frota municipal
quanto em campanhas informativas, justificando o quantitativo solicitado para atender demandas
correntes e reposi¢des ao longo do periodo contratual.

Adesivos perfurados (plotagem): aplicados em vidros de veiculos oficiais e em vidragarias de
prédios publicos, atendendo requisitos de comunicacao e privacidade.

Placas em PVC e ACM: destinadas a sinalizagdo de ambientes internos e externos, incluindo
reparticdes publicas, eventos e orientagdes temporarias.

Placas de identificagao de veiculos: fundamentais para correta individualizagao e controle da frota
oficial, respeitando normas de identificagao e garantindo maior transparéncia.

Banners: amplamente utilizados em eventos publicos, campanhas institucionais e comunicados de

interesse coletivo, justificando a previsao de maior rotatividade.



PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA

Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

GU APO REM A CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

PREFEITURA DO MUNICIPIO

3. Compatibilidade com o orgamento publico
As quantidades foram dimensionadas de forma a compatibilizar a demanda real com a disponibilidade
orcamentaria, evitando tanto a insuficiéncia de materiais quanto o excesso injustificado, em atencéo ao

principio da economicidade previsto na Lei n° 14.133/2021.

A relagao entre a demanda prevista e as quantidades de cada item foi estabelecida com base em critérios técnicos,
analise de consumo histérico, previsdo de eventos, necessidades permanentes de identificacdo e comunicagao
institucional, e reserva técnica minima para reposi¢cdo. Assim, as quantidades fixadas refletem o consumo real
esperado e garantem que a contratacdo atenda plenamente ao interesse publico, sem gerar despesas

desnecessarias ao erario.

Lote | Item Descrig¢ao Quantidade | Unidade Valor Valor Total
Unitario
1 1 Adesivos impressao digital com 200 M2 R$96,22 R$19.244,00

instalacdo em portas de vidro e paredes.
Adesivo brilho ou fosco com cola branca,
impressao digital de alta resolugéo, 4x0
cores. Refil e corte a seco, podendo ser
solicitado  adesivo  com recorte
eletronico, incluindo servigo de
instalacao.

2 1 Adesivo para carro. Adesivo propaganda 200 M2 R$130,89 | R$26.178,00

- identificacao frota. Servigco de producéao

e instalacido de adesivo para veiculos
(carros, camionetes, 6nibus, micro-
Onibus, caminhao). Este servigco consiste
em lavar e instalar os adesivos no
veiculo, ou em caso de manutencéo,
retirar os adesivos antigos e proceder a
reinstalacdo. Recorte em vinil adesivo
com 4 cores. Arte a ser enviada
posteriormente no momento do pedido.
Considerar em metros quadrados a area

que devera ser aplicada. Garantia contra
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"desbotamento" das cores de 4 anos.
Garantia contra descolamento do
adesivo 5 anos. Pedido minimo de 1m2.
Fornecimento e aplicagdo de adesivos
para veiculos institucionais,
confeccionados em vinil de alta
durabilidade, resistente a intempéries e
raios UV. A impressao devera ser em
alta resolugdo, garantindo cores
vibrantes. Os adesivos devem possuir
durabilidade minima de 4 anos em
exposicdo externa e permitir remocéao
sem danos a pintura. A aplicacado sera
realizada pela empresa contratada,
assegurando qualidade e acabamento
profissional, em local indicado. O design
seguira o padrao de identidade visual da
instituicdo, sendo o material solicitado

por m?

Adesivo perfurado - Impressdao 4x0 - 200 M2 R$140,73 R$28.146,00
Plotagem inclusa - m2. Garantia contra
"desbotamento" das cores de 4 anos.
Garantia contra descolamento do

adesivo 5 anos

Placa de sinalizagdo em PVC 3mm. 150 M2 R$128,72 R$19.308,00
Com impressao digital UV e/ou Latex
tinta ecolégica e inodora. Garantia
contra "desbotamento" das cores de 4

anos

Placa com espessura minima de 3mm 150 M2 R$283,00 | R$42.450,00
em ACM confecgdo e instalagao de
placa em material, garantia contra
"desbotamento" das cores de 4 anos.
(FOSCO OU BRILHO) EM IMPRESSAO
DIGITAL EM ALTA RESOLUCAO
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Placas em ACM com Estrutura Metalica 150 M2 R$349,42 R$52.413,00
galvanizada revestida por placas de
ACM (aluminio composto) recortado.
E=0,3mm, fixacdo da estrutura metalica
sem avango na estrutura especial

existente no local por parafusos.

Placa de Sinalizacdo Tamanho 60 X 20 Unidade R$302,21 R$6.044,20
60CM. Placa de sinalizacédo de transito
medindo no minimo 0,60x0,60m,
INSTALADA, confeccionada em chapa
em ago galvanizado n° 18, espessura

de 1,30 mm, PELICULA TOTALMENTE
REFLETIVA GRAU PRISMATICO TIPO
|, atras da placa devera ser preto fosco.
Com suporte (poste) em ago
galvanizado, para fixagdo com sistema
de instalacdo por engatamento, com
didmetro externo de 2, comprimento
3,00m com espessura de parede de no
minimo 3,00mm galvanizado; vedado na
parte superior, com sistema anti giro,
provido de aletas de ferro chato aco SAE
10 20 3/16, de 8cmx5cm com o loto
maior soldado ao pedestal, que devera
ser fixado a 30cm da base do poste
suporte, sem emendas transversais.
OBS: (Placas de Adverténcia e

Regulamentacao)

Banner impressdo Lona. Baner/Faixa, 200 M2 R$129,40 | R$25.880,00
material lona vinilica branca mono face
prépria para comunicacgdo visual, Lona
anti mofo, anti fungos, arte em
impressao digital com cores em RGB
(arte a definir no ato da aquisigao),

Acabamentos laterais com lona dobrada
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e colada com cola especifica e haste de
madeira ou aluminio para fixagao.

9 1 Placas de Identificagdo de Veiculos. Par 30 Par R$173,33 R$5.199,90
de placas para identificagdao veicular
(modelo MERCOSUL) com instalagdo

inclusa

O levantamento de precos no processo licitatorio seguiu uma série de etapas cuidadosamente detalhadas para
garantir a precisdo, transparéncia e conformidade com as normas vigentes, incluindo a Instrugdo Normativa
SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto Municipal n° 3246/2024. Abaixo esta a descricdo minuciosa do processo, com

base no Banco de Pregos do grupo Negdcios Publicos e a utilizagdo da mediana para definicdo do orgcamento base:

Planejamento e Preparag¢ao do Levantamento de Pregos

Objetivo: Determinar o precgo estimado para os bens ou servigos que serdo licitados, a fim de garantir que o valor
seja compativel com o mercado.

Norma Aplicavel: Instrucao Normativa SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto Municipal n® 3246/2024, que orienta sobre
a elaboracao do orcamento base, considerando pregos de mercado.

Documentos Iniciais: Analise das necessidades do 6rgao ou entidade licitante, especificagbes técnicas e o tipo de

licitagdo (concorréncia, tomada de pregos, pregao, etc.).

Consulta ao Banco de Pregos - Negécios Publicos

Banco de Prec¢os: Utilizagao do Banco de Pregos do grupo Negécios Publicos, uma plataforma que fornece pregos
referenciados em processos licitatorios anteriores, de acordo com as especificagcbes e condi¢gdes do mercado.
Consulta Especifica: A consulta é realizada considerando as caracteristicas dos itens ou servicos que serao
licitados, de modo a extrair pregos médios e comparativos de contratos anteriores, ajustados pela localidade e
mercado especifico.

Periodo de Consulta: Definir o periodo de levantamento de pregos, considerando as ultimas informagdes
disponiveis no Banco de Precos (ex.: nos ultimos 12 meses).

Obtencgao de Propostas e Processamento das Informagdes

Extracao de Dados: A plataforma gera uma lista de pregos de processos licitatérios anteriores, considerando as
especificagdes solicitadas.

Critérios de Selecao: Selecdo das propostas obtidas com base em sua similaridade com o objeto licitado, a

localidade e os termos de contratagao.
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Validade dos Dados: Verificacido da validade dos pregos obtidos, considerando ajustes de mercado e dados

atualizados.

Elaboragdao do Orgcamento Base
Determinacao do Pre¢o Base: O orcamento base é calculado a partir da média dos precos obtidos no
levantamento, considerando também eventuais ajustes de mercado e inflagbes.
Definicao de Custos e Encargos: Para a formagao do orgcamento base, também s&o incluidos custos indiretos,
encargos sociais, tributos e outros elementos relevantes, conforme descrito na Instrucado Normativa SEGES/ME n.
65/2021.
Ajustes Finais: Apds a determinacdo da média, um ajuste final pode ser feito com base nas condi¢des locais,
peculiaridades do contrato ou tendéncias de mercado.
Aprovacao e Relatério Final
Validagao Interna: O orcamento base foi submetido a validagdo dos responsaveis pela area, com possiveis ajustes,
antes de sua finalizacao.
Relatério de Levantamento de Preg¢os: Um relatério detalhado foi elaborado, contendo:

e Descrigcao dos precos obtidos no Banco de Precos.

e Calculos realizados para a determinagcdo da média.

¢ Justificativa para a escolha do preco final, com base nas especificagbes do processo.

o Detalhamento do orgamento base com todos os custos envolvidos.

Publicagao e Inicio do Processo Licitatério
e Publicagao do Edital: O orgamento base, agora aprovado, sera incorporado ao edital da licitagao, servindo
como referéncia para as propostas que serao apresentadas pelas empresas participantes.
e Acompanhamento de Alteragoes de Mercado: Durante a execugéo do processo licitatério, é possivel que
o mercado sofra alteragdes. Portanto, € necessario monitorar os precos até o momento da abertura das

propostas.

Esse processo visa garantir a transparéncia, conformidade legal e a obtengao de pregos justos para a administragao
publica, conforme os moldes da Instrugcdo Normativa SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto Municipal n°® 3246/2024.

Seguem em anexo os pregos consultados pelo banco de precgos.

Fontes utilizadas nesta cotagao:

1 - Banco Nacional de Compras https://bnccompras.com/Process/ProcessSearchPublic?parami1=1



https://bnccompras.com/Process/ProcessSearchPublic?param1=1
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2 - Bolsa Brasileira de Mercadorias www.bbmnetlicitacoes.com.br

3 - Bolsa de Licitacoes e Leiloes https://bllcompras.com/Process/ProcessSearchPublic?paraml=1

4 - Compras BR https://comprasbr.com.br/

5 - Compras.gov.br www.gov.br/compras/pt-br

6 - Licitanet - Licitacoes Eletronicas 4.0 licitanet.com.br

7 - Licitar Digital app2.licitardigital.com.br/pesquisa

8 - Municipio de Mossord transparencia.e-publica.net/epublica-portal/#/mossoro/portal?entidade=1876

9 - Portal de Compras Publicas www.portaldecompraspublicas.com.br

10 - Portal Nacional de Contratacées Publicas https://www.gov.br/pncp/pt-br

11 - Prefeitura Municipal de Macedonia/SP 179.124.248.16:8079/transparencia/

12 - Prefeitura Municipal de Mafra transparencia.e-publica.net/epublica-portal/#/mafra/portal?entidade=1055

13 - Prefeitura Municipal de Rosana/SP admin.rosana.sp.gov.br:8079/transparencia/

14 - Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul  https://portal.tce.rs.cov.br/aplicprod/f?p=50500:3:::NO:::

Essa previsao sera utilizada como base para elaboragao do Termo de Referéncia e para a definicao da periodicidade

de entrega no edital, permitindo a melhor gestao de estoque.

As pesquisas de precos enviadas juntamente a esta solicitagdo de compras, foram realizadas por servidor

competente e sao verdadeiras.

PRAZO DE ENTREGA/EXECUGAO, VIGENCIA E DETERMINAGAO DO VALOR MAXIMO DA LICITAGAO



http://www.bbmnetlicitacoes.com.br/
https://bllcompras.com/Process/ProcessSearchPublic?param1=1
https://comprasbr.com.br/
http://www.gov.br/compras/pt-br
http://www.portaldecompraspublicas.com.br/
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:3:::NO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA

Estado do Parana
s Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

GU APO RE M A CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

PREFEITURA DO MUNICIPIO

1. Prazo de Entrega/Execucgao

O objeto da presente licitagdo consiste na aquisicao de materiais de sinalizacdo visual, tais como adesivos em
impressao digital, adesivos para veiculos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM,
placas de sinalizagéo, banners e placas de identificagdo de veiculos.
Dada a natureza do fornecimento, o prazo de entrega devera ser curto e compativel com a necessidade imediata
da Administrag¢ao, de modo a permitir a utilizagdo em eventos, campanhas e atividades oficiais do Municipio.
Assim, considerando a pronta disponibilidade dos materiais no mercado, bem como o tempo necessario para
confecgéo personalizada dos itens graficos, estabelece-se como razoavel o prazo maximo de 10 (dez) dias corridos
para entrega, contados a partir do recebimento da Autorizagdo de Fornecimento (AF) ou da Nota de Empenho.
Esse prazo garante equilibrio entre:

e a capacidade de producao e logistica dos fornecedores;

e anecessidade da Administracdo em nao sofrer atrasos em eventos e servigcos de interesse publico;

e a previsibilidade e seguranga na execugao contratual.

2. Vigéncia

A vigéncia contratual devera observar o disposto no art. 107 da Lei n° 14.133/2021, sendo fixada em 12 (doze)
meses, a contar da assinatura do contrato, podendo ser prorrogada nos termos da legislacdo vigente, mediante
justificativa e interesse publico.
A definicao desse periodo busca assegurar:

e a continuidade do fornecimento de materiais ao longo do exercicio financeiro, sem a necessidade de

multiplos certames;
e aracionalizagdo administrativa, evitando a repeticdo de processos licitatérios de curta duragao;
e a adequacao ao planejamento anual, permitindo que os materiais sejam requisitados de forma gradual,

conforme as demandas de cada Secretaria.

3. Determinagao do Valor Maximo da Licitagao

Nos termos do art. 23, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, o valor maximo da licitacdo deve ser definido a partir de
pesquisa de pregos criteriosa. Para a presente contratagao, foi considerada a pesquisa no banco de prego do grupo
negocios publicos, com 3 pesquisas em cada item, baseada no histérico de contratag6es anteriores por outros

entes publicos, ajustados monetariamente para valores atuais.
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Apods consolidacao das informacgdes, foi elaborado mapa comparativo de pre¢os, utilizando-se a média aritmética
simples dos precos de mercado como parametro de referéncia.

Dessa forma, o valor maximo da licitacao foi determinado de forma técnica, transparente e compativel com a
realidade de mercado, assegurando a economicidade da contratacdo e a viabilidade de participacdo de

fornecedores em condigdes justas e competitivas.

O prazo de entrega/execucéao, a vigéncia e a determinagao do valor maximo da licitagado foram estabelecidos com
base em critérios técnicos, legais e administrativos. O prazo de até 10 dias corridos para entrega garante agilidade
e adequacao as necessidades do Municipio. A vigéncia de 12 meses possibilita planejamento e continuidade no
fornecimento. Ja o valor maximo da licitagdo foi fixado a partir de pesquisa de pre¢os ampla e fundamentada

garantindo legalidade, transparéncia e economicidade ao processo.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

O objeto em analise corresponde a aquisicao de materiais de sinalizagao visual (adesivos para impressao digital,
adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de sinalizacao
diversas, banners e placas de identificacdo de veiculos), destinados a atender as demandas de comunicagéo
institucional, identificacdo de bens publicos, veiculos oficiais e eventos do Municipio de Guaporema/PR.

Embora a Lei n°® 14.133/2021 oriente o parcelamento como regra geral, desde que técnica e economicamente viavel,
a Administragdo concluiu pela inviabilidade de parcelar a presente contratagdao, em razdo dos seguintes

fundamentos:

1. Unidade e padronizagao da identidade visual
Os itens licitados possuem a mesma finalidade: padronizar e uniformizar a comunicagéao visual do Municipio.
Caso fossem contratados fornecedores distintos, haveria risco de divergéncias de tonalidades, dimensdes,

acabamentos e materiais utilizados, comprometendo a padronizagao institucional.

2. Complementariedade dos itens
Todos os produtos listados se inserem no mesmo grupo de natureza (sinalizagdo visual e comunicagao
institucional), sendo complementares entre si. A separagao em lotes distintos néo traria ganho de eficiéncia,

mas, ao contrario, geraria maior complexidade administrativa para controle e gestdo de multiplos contratos.

3. Risco de aumento de custos
O parcelamento poderia resultar em sobrepreco, uma vez que fornecedores diferentes poderiam aplicar

margens distintas de lucro e frete, além da duplicidade de custos administrativos e logisticos, encarecendo
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a contratagao global.

4. Maior eficiéncia administrativa
A centralizagdo em unico contrato facilita o acompanhamento, recebimento e fiscalizacdo dos materiais,
assegurando maior celeridade, simplificacdo e eficiéncia nos procedimentos, em conformidade com o

principio da economicidade.

5. Natureza do mercado fornecedor
A pesquisa de mercado demonstrou que existem fornecedores especializados capazes de fornecer
integralmente todos os itens descritos, 0 que demonstra a viabilidade técnica da contratacdo unica, sem

prejuizo a competitividade do certame.

Diante do exposto, a Administracdo Municipal de Guaporema/PR conclui pela ndao adogao do parcelamento da
solucao, por se tratar de objeto Unico e integrado, cuja execugdo unitaria assegura padronizagcao da identidade

visual, maior eficiéncia administrativa, reducao de custos e atendimento pleno ao interesse publico.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos podem ser agrupados em institucionais, administrativos e sociais, conforme

detalhamento a seguir:

1. Resultados Institucionais
1. Padronizagao da comunicag¢ao visual municipal:
o Garantir uniformidade em todos os materiais de sinalizagao, reforcando a identidade institucional e
promovendo a valorizagdo da imagem da Prefeitura perante a populagao.
2. Transparéncia e publicidade dos atos administrativos:
o Tornar visiveis campanhas, eventos e mensagens oficiais, em conformidade com os principios
constitucionais da publicidade e da transparéncia.
3. Fortalecimento da credibilidade institucional:
o A comunicagao clara, uniforme e profissional transmite confianga a populagao, fortalecendo a

percepcgao de eficiéncia e organizagdo da Administragéo Publica.

2. Resultados Administrativos
1. Controle e rastreabilidade da frota municipal:

o A identificacdao adequada de veiculos oficiais por meio de adesivos e placas possibilita fiscalizagao,
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evita uso indevido e garante responsabilidade da Administragao.
2. Otimizacgao da gestao de materiais:
o A aquisicdo planejada e centralizada de todos os itens permite melhor controle de estoque, reduz
desperdicios e facilita o planejamento de reposicdo e manutencgao da sinalizagao.
3. Eficiéncia e economicidade na contratagao:
o A padronizacdo de fornecedores e o fornecimento em lote Unico reduzem custos logisticos,
administrativos e operacionais, assegurando a melhor relagao custo-beneficio.
4. Facilidade na execuc¢ao de eventos e campanhas:
o O fornecimento continuo e adequado de materiais permite a rapida preparacdo de eventos oficiais,

garantindo que cada acao publica seja realizada com organizagao e eficacia.

3. Resultados Sociais
1. Maior acessibilidade e orientacao da populagao:
o A sinalizagdo adequada em eventos, 6érgaos publicos e veiculos oficiais contribui para a orientagéo
de cidadaos, incluindo pessoas com mobilidade reduzida, criangas e idosos.
2. Apoio a comunicacao de campanhas educativas e de saude:
o Materiais de sinalizag&o visual ajudam na divulgacdo de mensagens importantes, como campanhas
de vacinagao, acdes ambientais, transito seguro e prevencgéo de doencas.
3. Reducgao de riscos e acidentes:
o A sinalizagdo clara em eventos publicos e locais de grande circulagdo contribui para a seguranca da

populacao, evitando acidentes, aglomeragdes e confusdes.

4. Resultados Operacionais
1. Garantia de fornecimento continuo:
o Os materiais estardo disponiveis conforme a demanda, evitando interrup¢des em campanhas,
eventos ou processos administrativos.
2. Uniformidade na execugao:
o O padrdao de cores, tamanhos, tipos de materiais e acabamentos sera respeitado, garantindo
consisténcia visual em toda a comunicagéo institucional.
3. Facilidade de fiscalizagao e controle:
o A execugédo centralizada por fornecedor Unico facilita o acompanhamento da qualidade, prazos e

conformidade dos materiais entregues, garantindo a correta aplicagao dos recursos publicos.

Com a execugao da presente contratagdo, a Administragdo Municipal de Guaporema/PR espera alcangar os

seguintes resultados principais:
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o Eficiéncia administrativa por meio de gestido centralizada e otimizada;

o Transparéncia e credibilidade institucional, com comunicacao visual uniforme e padronizada;

e Seguranca e orientagao da populagdo em eventos e na utilizacdo de espacos publicos;

e Economicidade e racionalizagao de recursos publicos, evitando desperdicios e compras emergenciais;
o Atendimento integral as demandas da frota e comunicagao institucional, garantindo disponibilidade e

qualidade dos materiais ao longo do periodo contratual.

Esses resultados consolidam o atendimento pleno do interesse publico, alinhando a execugéo do objeto a legislagao

vigente, aos principios da Administracao Publica e a satisfagdo das necessidades do Municipio e de sua populagéo.

PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Para assegurar o adequado recebimento, armazenamento, controle e utilizacdo dos materiais de sinalizag&o visual
adquiridos (adesivos para impressao digital, adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em
PVC, placas em ACM, placas de sinalizagado diversas, banners e placas de identificagao de veiculos), o Municipio

de Guaporema/PR devera adotar as seguintes providéncias:

1. Logistica
1. Recebimento e conferéncia de materiais:
o Estrutura de recebimento organizada, com equipe capacitada para conferéncia de quantidade,
especificagdes técnicas e condigdes fisicas dos materiais entregues.
2. Armazenamento temporario:
o Definigdo de areas especificas para armazenagem temporaria de materiais antes da distribuicdo para
as Secretarias ou utilizacdo em eventos.
o Controle de estoque com registro detalhado de entrada e saida, evitando perdas ou extravios.
3. Distribuicao interna:
o Planejamento logistico para transporte seguro dos materiais aos setores solicitantes e aos locais de
utilizacdo em eventos ou campanhas.

o Definigao de rotas e cronogramas para otimizar tempo e reduzir custos.

2. Infraestrutura tecnolégica
1. Sistema de gestao de estoque e controle patrimonial:
o Implantagao ou adequacgéao de software para registro da entrada, saida, movimentagao e distribuigao
dos materiais adquiridos.

o Permitir acompanhamento em tempo real, facilitando fiscalizagdo e controle da Administracao.
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2. Registro de demandas e requisi¢oes:
o Sistema digital para solicitacdo e acompanhamento de materiais pelos setores demandantes,
garantindo rastreabilidade e transparéncia.
3. Seguranca de dados e informacgoées:
o Backup periddico das informacdes sobre estoque e movimentagdes, garantindo integridade e

confiabilidade dos registros.

3. Infraestrutura elétrica
1. Adequacao de instalagcoes elétricas nos depdsitos e areas de armazenamento:
o Garantir iluminacao suficiente para conferéncia e manuseio seguro dos materiais.
o Disponibilidade de tomadas e pontos de energia para equipamentos eletrbnicos, como
computadores, leitores de cddigo de barras e impressoras de etiquetas.
2. Seguranga elétrica:

o Manutencao preventiva das instalagdes para evitar riscos de acidentes e danos aos materiais.

4. Espaco fisico
1. Depositos e areas de armazenamento:
o Espaco adequado, ventilado e protegido contra intempéries, umidade, poeira e incidéncia direta de
luz solar, garantindo conservacado dos materiais.
o Delimitagdo de areas especificas para diferentes tipos de materiais (placas, banners, adesivos),
evitando mistura ou danificacao.
2. Areas para conferéncia e separacido de pedidos:
o Espacgos destinados a conferéncia das entregas, separagao de materiais por setor ou evento e

preparacao para distribuicdo interna.

5. Mobiliario
1. Prateleiras e estantes:
o Instalagdo de mobiliario adequado para armazenamento seguro de placas, banners e adesivos,
evitando deformagdes ou amassados.
2. Mesas de conferéncia e preparagao:
o Mesas amplas e resistentes para conferéncia, etiquetagem e preparacdo dos materiais antes da
distribuicao.
3. Equipamentos auxiliares:
o Carrinhos de transporte interno, caixas organizadoras e suportes para banners, permitindo manuseio

seguro e eficiente.
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As providéncias acima visam garantir que o ambiente do 6rgao esteja totalmente preparado para receber,
controlar, armazenar e distribuir os materiais de sinalizagao visual, assegurando eficiéncia, seguranca e
rastreabilidade.
Com essa adequacao, a Administracdo Municipal de Guaporema/PR promove:

e Conservacao dos materiais, evitando danos fisicos e deterioragao;

o Eficiéncia logistica, garantindo que os materiais cheguem aos setores e eventos dentro do prazo e em

perfeitas condigbes;

e Controle patrimonial e transparéncia, assegurando rastreabilidade e registro adequado;

e Seguranga do pessoal, com areas organizadas, iluminacado adequada e equipamentos apropriados.
Estas medidas integram o planejamento da contratacdo e demonstram o comprometimento da Administragédo com

a eficiéncia, economicidade e qualidade na execugao do objeto.

IMPACTO AMBIENTAL

A contratacdo em analise refere-se a aquisicao de materiais de sinalizagao visual (adesivos para impressao
digital, adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de
sinalizagao diversas, banners e placas de identificacao de veiculos) destinados ao uso em eventos, comunicagao
institucional e identificagdo de veiculos e bens publicos do Municipio de Guaporema/PR.

Considerando a natureza do objeto, foram identificados os principais impactos ambientais e as medidas mitigadoras
associadas:

1. Impactos na geragao de residuos
1. Plasticos e materiais sintéticos
o Adesivos, banners e placas podem gerar residuos plasticos ao final de sua vida util.
o Medida mitigadora: adogao de descarte adequado, por meio de coleta seletiva, reciclagem de PVC,
ACM e outros materiais metalicos, evitando langamento em aterros comuns.
2. Sobras de materiais e aparas de impressao
o Durante a confecgédo e utilizagdo de adesivos e banners, podem ocorrer cortes e sobras que
constituem residuos.
o Medida mitigadora: centralizagdo da producgao e reutilizagdo de sobras sempre que possivel, além

da destinacao correta de residuos reciclaveis.

2. Impactos na utilizagao de energia e insumos

1. Consumo de energia elétrica
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o Equipamentos de plotagem, impressao digital e corte de materiais consomem energia durante a
producéo.
o Medida mitigadora: incentivar fornecedores que utilizem equipamentos eficientes energeticamente
e adotar horarios otimizados de producao para reduzir consumo.
2. Uso de tintas e solventes
o Impresséo digital pode envolver tintas e solventes potencialmente poluentes.
o Medida mitigadora: exigir materiais certificados, atdxicos ou com baixo impacto ambiental, e manejo

adequado dos residuos quimicos gerados.

3. Impactos no transporte e logistica
1. Emissao de gases poluentes
o Transporte dos materiais do fornecedor até o 6rgéo publico e entre setores internos pode gerar
emissdes de CO, e poluentes veiculares.
o Medida mitigadora: planejamento logistico eficiente, reduzindo deslocamentos desnecessarios,

utilizacao de transporte coletivo ou veiculos ja pertencentes a frota municipal, sempre que possivel.

4. Impactos no uso do espaco fisico
1. Armazenamento inadequado
o Depésitos mal planejados podem gerar acumulo de residuos e interferir na ventilagédo e iluminagao
natural.
o Medida mitigadora: adequagao do espaco fisico com ventilagdo adequada, delimitacao de areas de
armazenagem, mobilidrio organizado e sistema de controle de estoque, evitando desperdicio e

degradacao ambiental.

5. Impactos relacionados a durabilidade e descarte
1. Materiais nao reutilizaveis ou de baixa durabilidade
o Produtos de baixa qualidade ou com vida util curta podem gerar maior volume de residuos.
o Medida mitigadora: priorizagdo de fornecedores que utilizem materiais de maior durabilidade,

garantindo economia de recursos e menor geragao de residuos ao longo do tempo.

O impacto ambiental da presente contratagdo € considerado baixo, desde que observadas as medidas mitigadoras
propostas, que incluem:

e armazenamento correto;

e destinacao adequada de residuos;

e uso de materiais certificados e duraveis;
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o planejamento logistico eficiente;

e controle do consumo de energia e insumos durante produgéo e uso.
Com essas providéncias, a Administracdo Municipal de Guaporema/PR assegura que a execugdo do objeto da
contratacdo ocorra de forma sustentavel, alinhada aos principios da preservagdo ambiental, economicidade e

eficiéncia, atendendo ao interesse publico sem comprometer a integridade do meio ambiente.

MAPA DE RISCO

Em anexo.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

POSSIBILIDADE DE REALIZAGAO EXCLUSIVA REGIONAL (MICRORREGIOES DE CIANORTE, UMUARAMA
E PARANAVAI)

A presente contratagao refere-se a aquisicao de materiais de sinalizagao visual (adesivos para impressao digital,
adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de sinalizagéo,
banners e placas de identificacdo de veiculos) destinados a utilizagdo em eventos, comunicagao institucional e
identificacao de veiculos e bens publicos do Municipio de Guaporema/PR.

Para garantir a eficiéncia, economicidade e seguranca logistica, a Administragdo avaliou a possibilidade de
realizar a licitagcao de forma restrita, contemplando exclusivamente fornecedores sediados nas microrregioes de

Cianorte, Umuarama e Paranavai, conforme justificativas detalhadas a seguir:

1. Capacidade Técnica Regional
e As microrregides indicadas possuem empresas especializadas em sinalizacdao visual e comunicagao
grafica, capazes de fornecer integralmente os itens especificados com qualidade e dentro dos prazos
estabelecidos.
e Pesquisas de mercado e consultas a fornecedores locais demonstraram que ha no minimo trés
fornecedores qualificados em cada microrregiao, garantindo competitividade suficiente para realizagéo do

certame.

2. Redugao de Custos e Logistica

e A contratacdo de fornecedores regionalizados permite redugcdao de custos de transporte, diminuindo
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despesas com frete e riscos de danos durante o deslocamento de materiais.

o A proximidade geografica assegura agilidade na entrega, essencial para atender eventos municipais e
demandas urgentes de reposicao.

o Facilita a inspecao, conferéncia e fiscalizagao dos materiais, possibilitando deslocamento rapido da

equipe responsavel pelo acompanhamento.

3. Atendimento ao Interesse Publico
e A restricdo regional favorece a economia de recursos publicos, alinhando-se aos principios da eficiéncia
e economicidade da Administragcao Publica.
o Fortalece empresas locais, contribuindo para o desenvolvimento econémico das microrregides de Cianorte,
Umuarama e Paranavai.
o Garante que os fornecedores tenham conhecimento da realidade logistica e administrativa regional,

permitindo maior previsibilidade e confiabilidade na execucéo do contrato.

4. Fundamentagao Legal
e AlLein®14.133/2021 permite a restricdo do certame a fornecedores de determinada regido quando houver
comprovacao de capacidade técnica adequada e interesse publico, nos termos do art. 25, §1°, e art. 6°.
e A pesquisa prévia realizada demonstra que a limitagdo geografica nao prejudica a competitividade,

garantindo que o certame continue atraente e participativo.

Diante do exposto, conclui-se que a realizagdo da licitagcdo de forma exclusiva para fornecedores das
microrregidoes de Cianorte, Umuarama e Paranavai é viavel, garantindo:

o competitividade suficiente;

e reducao de custos logisticos;

o agilidade na entrega e fiscalizagao;

« atendimento pleno ao interesse publico;

o fortalecimento da economia regional.
Portanto, recomenda-se que a licitacdo seja restrita a fornecedores sediados nessas microrregioes, em
conformidade com a legislagao vigente e com critérios técnicos, administrativos e econdmicos que assegurem a

eficiéncia e a segurancga na execugao do objeto.

VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

A presente contratagcao tem como objeto a aquisicao de materiais de sinalizagao visual (adesivos para impressao
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digital, adesivos automotivos, adesivos perfurados para plotagem, placas em PVC, placas em ACM, placas de

sinalizacao diversas, banners e placas de identificacdo de veiculos) destinados a utilizagcdo em eventos oficiais,

comunicagao institucional e identificagao da frota municipal e bens publicos do Municipio de Guaporema/PR.

Apos analise detalhada dos aspectos técnicos, legais, econémicos e administrativos, conclui-se que a contratagao

é totalmente viavel, conforme detalhamento a seguir:

1. Viabilidade Técnica

Existéncia de fornecedores especializados: O mercado local e regional apresenta empresas capacitadas
a fornecer integralmente os itens especificados, com qualidade compativel com as exigéncias do objeto.
Adequacao de infraestrutura: O érgdo possui ou providenciara espago fisico, mobiliario, logistica e
sistemas de controle adequados para recebimento, armazenamento e distribui¢do dos materiais, garantindo
execugao sem entraves.

Padronizacdo e compatibilidade dos materiais: Os produtos possuem especificagdes técnicas
compativeis com o uso previsto, permitindo padronizagao da comunicacao visual do municipio e atendendo

as normas e diretrizes de segurancga.

2. Viabilidade Legal

A contratagédo segue integralmente os preceitos da Lei n® 14.133/2021, observando principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia, impessoalidade e transparéncia.

N&o ha impedimentos legais ou restricdes quanto a participagao de fornecedores, nem vedagéo ao objeto
da contratagao.

O processo licitatério podera ser conduzido de forma a garantir ampla competitividade, com critérios objetivos

de julgamento, respeitando a legislacdo vigente.

3. Viabilidade Economica

Pesquisa de precos: Foram realizadas pesquisas de mercado detalhadas, considerando fornecedores
locais, regionais e bases oficiais de pregos (como Banco de Pregos do Governo Federal), garantindo a
fixagao de valor maximo compativel com o mercado.

Racionalidade do quantitativo: As quantidades foram dimensionadas com base em histérico de consumo,
demandas futuras e reserva técnica minima, evitando desperdicios e garantindo economia.

Contratacao centralizada: A aquisicéo integral dos itens em unico contrato promove redugédo de custos

administrativos, logisticos e de fiscalizacao.

4. Viabilidade Administrativa

Planejamento e controle: O 6rgao possui equipe qualificada para conduzir o processo de recebimento,
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conferéncia, armazenamento, distribuicdo e fiscalizagdo dos materiais, assegurando execucdo eficaz e
eficiente.

Gestao integrada: A contratacao permitira melhor controle dos recursos, rastreabilidade dos materiais e
atendimento continuo as necessidades das Secretarias e eventos municipais.

Infraestrutura de suporte: Estao previstas adequagdes no espaco fisico, mobiliario, sistemas de controle e

logistica, garantindo condi¢bes ideais para execugao do objeto.

Diante da analise dos aspectos técnicos, legais, econdmicos e administrativos, a contratagcao é plenamente viavel,

apresentando:

baixo risco de execugao;

fornecedores capacitados disponiveis;

adequacgdo do ambiente e da infraestrutura do érgao;
garantia de economicidade e eficiéncia;

atendimento integral ao interesse publico.

Portanto, recomenda-se a continuidade do processo licitatério, com a realizacido da contratagdo conforme

especificacbes técnicas detalhadas no Termo de Referéncia, assegurando que o Municipio de Guaporema/PR

alcance os objetivos institucionais e sociais previstos.

Guaporema-PR, 09 de Setembro de 2025.

Secretaria Municipal de administragcao

Oscar Gilberto Castiglioni
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MAPA DE RISCO

O Municipio de Guaporema devera adotar todas as condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das contratagdes
celebradas; evitar inexecugdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestdo pretendidos; evitar
sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas
fraudulentas, praticas colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratagcao publica; garantir que a
contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental,
social e econdmica; realizar o gerenciamento dos riscos das licitagbes e das contrata¢des e reduzir os riscos a que

estdo sujeitas as licitagdes e as contratagdes, como, dentre outros.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo;

lll - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer
nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que
ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado;

Il - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

OBJETO: Aquisicao de materiais de sinalizagao visual para utilizagdo em eventos e veiculos do municipio

de Guaporemal/PR.
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N° Risco Identificado

-

Falta de planejamento adequado
Especificagbes técnicas insuficientes
Levantamento de precos inadequado
Restrigcdo excessiva a competicao

N&o observancia da economicidade
Prazo inadequado para execugéo
Definicao incorreta da vigéncia contratual

Exigéncia de documentos desnecessérios

Inadequagéo do ambiente fisico ou
infraestrutura

10 Falta de analise ambiental

11 Subcontratagdo ndo controlada

12 Falta de padronizacao do objeto

13 Erros na classificagdo de itens ou lotes

14 Exigéncia indevida de garantia contratual

15 Falta de viabilidade econdmica

16 Riscos juridicos de exclusividade regional

Nao observancia de normas de
acessibilidade

18 Planejamento inadequado de logistica

Falta de capacitagdo da equipe de
fiscalizagao

20 Inadequagao do controle de estoques

21 Riscos relacionados a fornecedores

22

Incompatibilidade de cronograma com
eventos municipais

FASE DE PLANEJAMENTO

Impactc_> Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle
Potencial
Muito Alto Muito Provavel Realizar ETP detalhadq, planejamento fisico-financeiro e
cronograma de execugao
, Elaborar Termo de Referéncia detalhado, consultar
Alto Provavel L
especialistas
Alto Provavel Pesquisa de precos em multiplas fontes, Banco de Precos,
orgamentos formais
Médio Pouco Provavel Avallar c;apamdade reglopgl minima, justificar
exclusividade se necessario
. Planejamento detalhado, analise de custo-beneficio,
Alto Provével . s
definigdo de valor maximo
Alto Muito Provavel Definir prazo compativel com produgéo, logistica e
demanda
Médio Pouco Provavel Vigéncia adeguada ao planejamento anual, possibilidade
de prorrogacao legal
Médio Pouco Provavel Sqllgltar apenas documentos essenciais e legalmente
exigidos
Médio Provavel Provn'de.nmas para adequacgao de espaco fisico, mobiliario
e logistica
Médio Pouco Provavel Avaliar |mpactos,radotar medidas mitigadoras e destinacéo
adequada de residuos
Médio Pouco Provavel Pr0|b|r'subcontrata(;ao quando nao for viavel, fiscalizar
cumprimento
Alto Provavel Espepnﬂcggogs qetalhadas, controle de qualidade,
fiscalizagdo técnica
Médio Pouco Provavel i(t3elzinssn‘lcagao clara por item, justificativa de julgamento por
. Avaliar viabilidade legal e econdmica da exigéncia de
Baixo Raro .
garantia
Médio Pouco Provavel Avaliagéo detalhada do orgamento, compatibilidade com
valores de mercado
Médio Pouco Provavel C_omprovar cgpa_lmdade minima de fornecedores regionais
e interesse publico
Médio Pouco Provavel Incluir critérios de acessibilidade nas especificagcoes
Alto Provavel Planejamento de transporte, rotas, cronograma e equipe
responsavel
Médio Pouco Provavel Treinamento e designagéo de equipe técnica qualificada
Alto Provavel Implantar S|st§ma de controle de estoque, registro de
entradas e saidas
. Verificagdo de capacidade técnica, histérico e certidées
Alto Provavel .
atualizadas
Alto Provavel Cronograma alinhado com eventos, planejamento prévio

de producédo e entrega
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FASE DE ANALISE — SELEGAO DO FORNECEDOR
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Risco Identificado Impact(_>
Potencial
Documentagao incompleta ou irregular
Alto
do fornecedor
Inabilitagdo indevida de fornecedor Alto
Falhas na analise de propostas
A Alto
técnicas
Erros no julgamento por preco Médio
Tentativa de fraude ou manipulagéo de Muito Alto
propostas
Participacdo de fornecedor sem
b . Alto
capacidade técnica
Impugnagdes ou recursos Médio

administrativos

Inadequacéo do critério de julgamento Alto

Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle

Conferéncia detalhada de documentos, exigéncia de
regularidade fiscal e juridica

Revisao criteriosa da habilitagdo, dupla conferéncia por equipe
técnica

Equipe técnica qualificada, critérios objetivos de avaliagao,
matriz de pontuagao

Conferéncia dos calculos, planilha de comparagéo, dupla
verificagdo

Procedimento eletrénico seguro, registro de acessos, auditoria

Pouco Provavel .
interna

Verificagdo de capacidade técnica, certiddes, experiéncia
comprovada

Atendimento prévio de requisitos legais, documentagao
organizada, parecer juridico

.., Critérios claros e objetivos, julgamento por item ou lote,
Pouco Provavel .~ = "7,
justificativas documentadas

Registro de parecer técnico, transparéncia na avaliagao,
padronizagao

Consulta prévia de mercado, analise de fornecedores,
possibilidade de licitagédo regional

Provavel
Pouco Provavel
Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel
Provavel

Pouco Provavel Confirmacgao prévia de condigdes, clausulas claras no edital

Revisao de pesquisa de pregos, analise de compatibilidade com
orgamento maximo

Proibicdo de subcontratagdo quando nao for permitida,
fiscalizagao

Conferéncia de certificagbes atualizadas, consultas a érgdos
competentes

Conferéncia de cronograma do fornecedor, alinhamento com
necessidades do 6rgao

Solicitagdo de amostras claras, conferéncia técnica, registro
fotografico

Restringir participagdo conforme viabilidade regional ou critérios
legais

Reviséo juridica do edital, esclarecimentos prévios, sessdes de
perguntas e respostas

Registro detalhado de todas as etapas, relatérios de julgamento,
fiscalizagao interna

Cronograma prévio, definicdo de responsaveis, sistemas de
publicagdo automatizados

Parecer juridico prévio, conformidade total com a Lei
14.133/2021, documentagéo organizada

Declaragdo de auséncia de vinculo entre membros da comissé&o
e fornecedores, fiscalizagao rigorosa

Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Raro

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

FASE DE CONTRATAGAO

Desclassificagdo injustificada Alto
Falta de competitividade Médio
Fornecedor vencedor néo aceitar -
s . Médio
condigbes contratuais
Diferenga entre proposta e valor
- Alto
estimado
Subcontratagao ndo prevista Médio
Incorre_ta verificagcao de certificacdes Médio
ou registros
Falha na analise de prazo de entrega Médio
Falta de clareza na documentagao de s
Médio
amostras
Problemas com licitantes estrangeiros ,,. ..
.ﬂ Médio
ou fora da regido
D|yergen0|a de !nterpretagao de Médio
clausulas do edital
Falta de transparéncia no julgamento Alto
Atrasos na publicagdo do resultado Médio
QontestagoeSJud|C|a|s apoés Muito Alto
julgamento
Riscos de conflito de interesse Muito Alto
Risco Identificado Impact9
Potencial
Atraso na assinatura do contrato Médio
Divergéncias entre edital e contrato Alto

Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle

Pouco Planejamento prévio, conferéncia de documentacéo,
Provavel acompanhamento juridico
Pouco Revisdo detalhada do contrato, conferéncia juridica,
Provavel padronizacgao de clausulas
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N Risco Identificado Impacto
Potencial
3 Falta de cumprimento de prazos pelo Muito Alto
fornecedor
4 Inadimplemento de obrigagdes contratuais Muito Alto
5 Falltg de garantia contratual (quando Alto
exigida)
6 Substituicdo indevida de fornecedor Alto
7 Mudanga de condigbes econdmicas do Médio
fornecedor
8 Problemas na entrega dos materiais Muito Alto
9 Materiais entregues fora das especificagdes Muito Alto
Dificuldade @ de  comunicagdo entre ,,. .
10 fornecedor e 6rgéo Médio
11 Falta de controle de estoque e recebimento Alto
12 Alteracdes contratuais ndo previstas Alto
13 Desentendimentos sobre pagamento Médio
14 Riscos de litigios durante execucéo Muito Alto
N&o conformidade com normas de .
X ~ Muito Alto
seguranga e legislagédo
Falta de atualizagdo de dados do Médi
édio
fornecedor
Ocorréncia de acidentes ou danos durante Alto
entrega
18 Alteragées na equipe do fornecedor Médio
19 Rescisao contratual unilateral Muito Alto
Falta de rastreabilidade e registro das Alto

entregas

Probabilidade

Provavel
Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Provavel

Pouco
Provavel

Provavel
Pouco

Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Medidas Mitigadoras / Controle

Clausulas contratuais claras,
acompanhamento periodico

cronograma detalhado,

Fiscalizagao continua, relatérios periodicos, penalidades
previstas em contrato

Solicitagéo da garantia conforme lei, acompanhamento da
validade e execugéao

Proibicdo de cessao ou subcontratagdo sem autorizagéo,
fiscalizagao rigorosa

Andlise de capacidade financeira, clausulas de reajuste ou
corregao contratual

Cronograma detalhado, conferéncia de notas, inspegéo
técnica na entrega

Conferéncia técnica, amostras

condicionada a qualidade

prévias, aceitagdo

Designagdo de ponto de contato, comunicagdo formal
documentada

Sistema de controle de estoque, registro de entradas e
saidas, conferéncia dupla

Limitacdo de alteragbes, analise juridica prévia, registro
em aditivos formais

Clausulas claras de pagamento, cronograma financeiro,
comprovagao da entrega

Documentagao completa, cumprimento da lei, assessoria
juridica continua

Fiscalizagéo técnica, conferéncia das normas aplicaveis,
relatérios periddicos

Atualizagdo cadastral periédica, conferéncia de certiddes
e registros

Medidas de seguranga, transporte adequado, seguro
quando necessario

Verificagdo de capacitagdo da equipe, clausulas

contratuais sobre substituigao

Penalidades contratuais, acompanhamento juridico e
comunicagéao formal

Sistema de registro detalhado, conferéncia documental e
fotografica

FASE DE EXECUCAO

N° Risco Identificado Impacto
Potencial
1 Atrasos na entrega dos materiais Muito Alto

2 Materiais entregues fora das especificagbes Muito Alto

3 Danos durante transporte ou armazenamento Alto

Probabilidade

Muito Provavel

Provavel

Provavel

Medidas Mitigadoras / Controle

Cronograma detalhado, monitoramento

penalidades contratuais

continuo,

Conferéncia técnica, inspegdo de amostras, aceitagdo
condicionada a qualidade

Embalagem adequada, transporte seguro, conferéncia
na entrega
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N° Risco Identificado Impacto Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle
Potencial
4 Falta de controle de estoque Alto Provavel Sls’tema de coptrqle de estoque, registro de entradas e
saidas, conferéncia dupla
5 Perda ou extravio de materiais Alto Pouc9 Proc.:edllm.entos de seguranga, registro documentado,
Provavel auditoria interna
6 Substituigo ndo autorizada de materiais Alto Pouc9 Flsqallzagao rigorosa, conferéncia de notas fiscais e
Provavel pedidos
7 Incumprimento de  cronograma  pelo Muito Alto Provavel Monltoramento periédico, comunicagéo formal, aplicagéo
fornecedor de penalidades
8 Falta de fiscalizado adequada Muito Alto Poucp D.e.S|gnag:ao de equipe técnica, relatérios periddicos,
Provavel visitas de acompanhamento
9 Produtos ou materiais com defeito Muito Alto Provavel Teste.s d? qualidade, inspegao técnica, devolugéo ou
substituicdo de produtos
10 Riscos de acidentes durante manuseio Alto glc')(;]\fé(l)vel Treinamento de pessoal, EPIs, normas de segurancga
. A . . Pouco Conferéncia documental e fisica, registro fotografico,
11 Divergéncia entre pedido e entrega Médio Provavel comunicagdo imediata
12 Problemas de comunicagao com fornecedor Médio POUC,O Canalﬁ dg comunicagéo formal, registro de contatos e
Provavel ocorréncias
13 Reclamagdes de usuarios finais Médio Poucp Padronizagdo de materiais, conferéncia de qualidade e
Provavel entrega correta
14 Alteragbes imprevistas na demanda Médio Provavel FIex[bllldade no plgnejamento, reserva de materiais,
monitoramento continuo
15 Descumprimento de normas ambientais Alto Pouqo Destinacao .adeq.uada de residuos, cumprimento de
Provavel normas ambientais
16 Falta de rastreabilidade dos materiais Alto Provavel Slstemg de registro detalhado, conferéncia documental e
fotografica
Necessidade de corregdes ou ajustes pos- ,,. .. . Planejamento de corregdes, conferéncia imediata,
Médio Provavel L
entrega comunicagao com fornecedor
18 Falha na atualizagédo cadastral do fornecedor Médio POUC.O Conferéncia periddica de certiddes e registros do
Provavel fornecedor
19 Rescisao contratual durante a execugsio Muito Alto Poucp Claus.ulas contrgtyals claras, acompanhamento juridico,
Provavel penalidades definidas
Nao conformidade com normas técnicas ou Muito Alto Pouco Fiscalizagdo continua, conferéncia técnica, padronizagéo
padrées municipais Provavel e treinamento

FASE DE FISCALIZAGAO

N° Risco Identificado Impacto Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle
Potencial

1 Atrasos na entrega dos materiais Muito Alto Muito Provavel Cronqgrama detalhado, monitoramento  continuo,

penalidades contratuais
- e . . Conferéncia técnica, inspegcao de amostras, aceitagdo

2 Materiais entregues fora das especificagdes Muito Alto Provavel condicionada 4 qualidade

3 Danos durante transporte ou armazenamento Alto Provavel Embalagem adequada, transporte seguro, conferéncia
na entrega

4 Falta de controle de estoque Alto Provavel Sistema de controle de estoque, registro de entradas e

saidas, conferéncia dupla
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N° Risco Identificado Impacto
Potencial

5 Perda ou extravio de materiais Alto

6 Substituicdo ndo autorizada de materiais Alto

7 ]Icgf:gg:zgrgrento de cronograma  pelo Muito Alto

8 Falta de fiscalizagdo adequada Muito Alto

9 Produtos ou materiais com defeito Muito Alto

10 Riscos de acidentes durante manuseio Alto

11 Divergéncia entre pedido e entrega Médio

12 Problemas de comunicagao com fornecedor Médio

13 Reclamagdes de usuarios finais Médio
14 Alteragdes imprevistas na demanda Médio
15 Descumprimento de normas ambientais Alto
16 Falta de rastreabilidade dos materiais Alto
Necessidade de corregdes ou ajustes pos- Médio

entrega

18 Falha na atualizagéo cadastral do fornecedor Médio

19 Rescisdo contratual durante a execugéo Muito Alto

Nao conformidade com normas técnicas ou

padrbes municipais

Muito Alto

Probabilidade Medidas Mitigadoras / Controle

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Pouco
Provavel

Provavel
Pouco

Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Provavel
Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Procedimentos de seguranca, registro documentado,
auditoria interna

Fiscalizagdo rigorosa, conferéncia de notas fiscais e
pedidos

Monitoramento periédico, comunicagéo formal, aplicagdo
de penalidades

Designagdo de equipe técnica, relatérios periodicos,
visitas de acompanhamento

Testes de qualidade, inspegéo técnica, devolugdo ou
substituicdo de produtos

Treinamento de pessoal, EPIs, normas de segurancga
Conferéncia documental e fisica, registro fotografico,
comunicagao imediata

Canal de comunicagdo formal, registro de contatos e
ocorréncias

Padronizagdo de materiais, conferéncia de qualidade e
entrega correta

Flexibilidade no planejamento, reserva de materiais,
monitoramento continuo

Destinagdo adequada de residuos, cumprimento de
normas ambientais

Sistema de registro detalhado, conferéncia documental e
fotografica

Planejamento de corregbes, conferéncia imediata,
comunicagao com fornecedor

Conferéncia periédica de certiddes e registros do
fornecedor

Clausulas contratuais claras, acompanhamento juridico,
penalidades definidas

Fiscalizagdo continua, conferéncia técnica, padronizagéo
e treinamento

Guaporema-PR, 09 de setembro de 2025.

Secretaria Municipal de administragao

Oscar Gilberto Castiglioni



