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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

INTRODUGAO

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) constitui a primeira etapa do planejamento de uma contratagdo publica,
figurando como o documento basilar destinado a demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da demanda, além
de subsidiar os elementos estruturantes do futuro Termo de Referéncia, em estrita observancia ao disposto no artigo
18, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos).

A presente demanda fundamenta-se na necessidade inadiavel de aparelhamento, suporte logistico e modernizagao
da frota rodoviaria municipal, com atendimento direcionado e especial as agoes da Secretaria Municipal de
Esportes do Municipio de Guaporema/PR. A contratagao visa conferir maior agilidade, eficiéncia e seguranga ao
transporte de servidores técnicos, coordenacées, atletas e delegacbes, além do trafego diario de insumos, materiais
operacionais e equipamentos esportivos necessarios para o desenvolvimento das politicas publicas do setor.

A referida aquisicdo sera realizada em conformidade com o Convénio n° 291/2026, firmado entre o Estado do
Parana, por intermédio da Secretaria de Estado das Cidades (SECID), o Servico Social Auténomo
PARANACIDADE e o Municipio de Guaporema/PR (registrado sob o e-Protocolo n°® 24.554.112-0), estando
plenamente alinhada com o Plano de Trabalho aprovado pelas esferas governamentais.

A escolha técnica por um veiculo utilitario de porte médio, dotado de cabine dupla e carroceria de carga, justifica-se
pelas condicbes logisticas das rotas municipais — que compreendem tanto trechos urbanos pavimentados quanto
vias rurais e acessos nao pavimentados aos distritos —, demandando um automével com maior robustez estrutural,
suspensao elevada e capacidade versatil de transportar simultaneamente as equipes de trabalho/atletas e os
materiais esportivos volumosos com total seguranca.

Sob o prisma econémico da eficiéncia administrativa, a inclusdo de um veiculo novo (Okm) mitigara os custos
crescentes e recorrentes com manutencao corretiva e com a paralisacao de maquinarios obsoletos. Dessa forma,
assegura-se a continuidade, o pleno fluxo logistico e a seguranga na prestacao das atividades esportivas e de lazer

ofertadas a comunidade local.

NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DE CONTRATAGAO

A presente contratacdo decorre da necessidade premente do Municipio de Guaporema/PR em recompor e
modernizar a sua frota oficial de veiculos utilitarios, com especial direcionamento ao suporte das atividades
integradas da Secretaria Municipal de Esportes. A execucgao diaria das politicas publicas voltadas ao desporto, lazer
e inclusao social exige o deslocamento constante de comissdes técnicas, coordenadores e equipes operacionais
para a organizagdo de campeonatos, manutengao de complexos esportivos urbanos e rurais, além do atendimento

logistico logradouro aos projetos sociais e escolinhas esportivas do Municipio.
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Atualmente, o atendimento a essas demandas encontra-se severamente limitado devido a obsolescéncia e ao

desgaste natural dos veiculos disponiveis na frota municipal. Tal cenario gera custos excessivos e deficitarios com

manutencdes corretivas frequentes, além de comprometer a seguranca dos servidores e a regularidade do

cronograma de eventos esportivos. Desta forma, amparada pelos recursos do Convénio n° 291/2026 - SECID (e-

Protocolo 24.554.112-0), a aquisicdo de um veiculo novo (zero quildbmetro) apresenta-se como a solugéo

administrativa e técnica mais vantajosa para assegurar a eficiéncia das acbes esportivas e a integridade dos

usuarios.

A opcao pela modelagem de veiculo utilitario tipo Pick-Up, com Cabine Dupla, foi delineada a partir de critérios

estritamente técnicos e operacionais ligados a rotina do setor de esportes:

Versatilidade de Carga e Passageiros: A configuragdo de cabine dupla permite o transporte simultaneo e
seguro de até 5 (cinco) servidores ou atletas (atendendo rigidamente aos requisitos de protecdo como
Airbags frontais e cintos de 3 pontos). Simultaneamente, a carroceria traseira (cagamba) viabiliza o transporte
adequado de materiais esportivos volumosos (como redes, bolas, cones, uniformes, troféus, medalhas e
estruturas de premiagéo) isolados do habitaculo dos passageiros, garantindo higiene e organizagao;

Compatibilidade com a Malha Viaria Local e Rural: O Municipio possui uma extensa area que abrange
estradas vicinais ndo pavimentadas, acessos rurais e ligagao a distritos onde ocorrem competi¢des e projetos
esportivos de campo. A escolha de um utilitario com suspensao elevada e maior robustez estrutural garante
o livre transito e a pontualidade das equipes em qualquer periodo climatico, mitigando o risco de atolamentos

e danos mecéanicos comuns em veiculos de passeio convencionais.

Os parametros técnicos definidos para o veiculo foram estabelecidos para garantir a durabilidade do bem e o melhor

rendimento frente as atividades desportivas municipais:

Motorizagcao Flex e Poténcia Minima (107 CV Etanol / 98 CV Gasolina): A motorizagdo biocombustivel
(Flex) garante flexibilidade econémica a Administragao no abastecimento da frota. A poténcia minima exigida
assegura que o veiculo desempenhe as suas fungbdes de transporte de carga e pessoal com eficiéncia,
mesmo em terrenos ingremes ou sob lotagdo maxima de materiais esportivos, sem sobrecarga do motor;
Cor Branca Predominante: A definicdo da cor branca atende ao principio da impessoalidade e a
padronizagao visual da frota publica, facilitando a aplicagdo da caracterizacado obrigatéria (adesivo de
identificacdo do programa estadual/SECID com dimensées de 35cm x 20cm), essencial para dar
transparéncia ao convénio firmado;

Garantia Minima de 12 Meses: A exigéncia de garantia de fabrica por um periodo minimo de 12 meses
resguarda o erdario publico contra eventuais vicios de fabricagao, transferindo o risco financeiro inicial de

manutengao ao fornecedor/fabricante.
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Dos Beneficios Diretos e Indiretos Esperados Com a concretizagado desta contratacao ligada ao plano de trabalho

da Secretaria de Esportes, a Administracdo Municipal projeta alcangar os seguintes resultados:

1.

Reducao de Despesas: Diminuicao imediata dos gastos com mecénica e autopecas decorrentes do uso de
veiculos antigos e desgastados;

Continuidade e Fomento ao Desporto: Garantia de transporte agil e regular para a realizacdo de eventos
esportivos comunitarios na zona urbana e rural de Guaporema;

Seguranga Laboral e Institucional: Garantia de condi¢gbes totalmente seguras de transporte aos servidores
municipais e comissodes técnicas durante os deslocamentos rodoviarios;

Eficiéncia Logistica: Otimizacdo do tempo de montagem, entrega de insumos e suporte as pracas

esportivas do Municipio.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL- 2026

A presente contratagao esta em total consonancia com o Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2026 do municipio de

Guaporema, atendendo as diretrizes de planejamento, racionalizagao e otimizagcao dos recursos publicos.
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REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Dos Requisitos de Qualidade e Conformidade do Objeto

O veiculo utilitario a ser adquirido devera atender rigorosamente a todos os padrdes de seguranga, desempenho e

emissodes vigentes no pais, constituindo requisitos obrigatorios para a aceitabilidade do bem:

Conformidade Normativa: Estar em estrita conformidade com as resolugdes do Conselho Nacional de
Transito (CONTRAN), normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis ao setor
automotivo, e dispor de homologacdo ativa junto ao Orgao Nacional de Transito (SENATRAN);

Condicao de Ineditismo (0km): O veiculo deve ser rodo-original, de primeiro emplacamento, ano de
fabricacdo e modelo nao inferiores ao previsto no termo de referéncia, sem uso prévio, garantindo que a
Administracao usufrua da integralidade da vida util projetada pelo fabricante;

Equipamentos Obrigatérios: Vir equipado de fabrica com todos os itens de seguranca exigidos pela
legislagao nacional (como freios ABS, sistema de Airbags frontais, cintos de seguranca de 3 pontos para
todos os ocupantes e encostos de cabeca), além de kit de ferramentas padrao (macaco, chave de roda e

tridngulo de sinalizagao).

Dos Requisitos de Entrega e Recebimento (Prazo e Local)

Considerando a complexidade logistica que envolve o faturamento de veiculos oficiais e a necessidade de

conferéncia detalhada, os requisitos de entrega foram fixados da seguinte forma:

Prazo de Entrega: O prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contados a partir do recebimento da Nota de
Empenho ou ordem de fornecimento, justifica-se tecnicamente para abarcar o tempo de parametrizagédo do
veiculo junto @ montadora, tramites de faturamento direto para 6rgaos publicos e o transporte logistico até o
Municipio;

Local de Entrega: A entrega devera ocorrer diretamente no patio indicado pelo Municipio de
Guaporema/PR, sem custos adicionais de frete ou deslocamento para a Administragéao;

Recebimento Provisério e Definitivo: O bem sera recebido provisoriamente para verificacdo de
conformidade com as especificagdes exigidas na proposta (poténcia, cor branca, cabine dupla, etc.). O
Recebimento Definitivo ocorrera no prazo fixado em edital, apés a realizagédo de testes funcionais,

conferéncia da documentagéo fiscal, manuais do proprietario em portugués e ativagao do termo de garantia.

Dos Requisitos de Garantia e Assisténcia Técnica Para resguardar o erario contra falhas prematuras e assegurar

a eficiéncia do gasto publico, estabelecem-se os seguintes critérios:
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Prazo de Garantia: Exigéncia de garantia contratual minima de 12 (doze) meses, sem limite de
quilometragem, contados a partir da data de entrada em operagao do veiculo;

Rede de Assisténcia: O proponente vencedor devera garantir o suporte técnico por meio de concessionaria
autorizada ou rede credenciada da marca, assegurando a disponibilidade de pegas originais de reposigao e

mao de obra qualificada durante o periodo de garantia.

Dos Requisitos de Padronizag¢ao e ldentificagcdao Visual Como o veiculo sera utilizado em programas e agdes

publicas, constitui requisito de entrega a aplicacao da identificagao visual oficial:

Caracterizagao: O veiculo devera ser entregue ja devidamente adesivado com a logomarca do programa
ou do Municipio, em pelicula de alta durabilidade, nas dimensdes exatas de 35cm x 20cm e em 4 cores,
conforme diretrizes extraidas dos sistemas oficiais de identidade visual (como o Parana Interativo),

garantindo a transparéncia e a publicidade dos atos administrativos.

Dos Requisitos de Sustentabilidade Ambiental Em atendimento ao principio do desenvolvimento nacional

sustentavel (Art. 5° da Lei n°® 14.133/2021), o objeto deve cumprir os seguintes critérios ambientais:

Controle de Emissdes: O motor deve atender aos limites de emissdo de gases poluentes e ruidos
estabelecidos pelo Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE);

Tecnologia Bicombustivel (Flex): A exigéncia de motorizagdo Flex permite a utilizagdo de etanol,
combustivel renovavel que apresenta menor pegada de carbono, conferindo ao Municipio a prerrogativa de

adotar politicas de abastecimento ecologicamente corretas.

RELAGAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM

A definicdo do quantitativo para o presente procedimento foi dimensionada com base no principio da maxima

eficiéncia e no estrito atendimento do interesse publico, conforme detalhado a seguir:

Lote

01

Item Descricao do Bem Unid. Qtd.

Veiculo Utilitario tipo Pick-Up, Cabine Dupla, Okm, Motor Minimo 107/98 CV,
Combustivel Flex, Cor Branca, com cagamba de carga de no minimo 600 kg. 5
marchas a frente ¢ 1 a ré. Diregdo Hidraulica, elétrica ou Eletro Hidraulica. Pneus
o e Estepe da linha de montagem. Freios ABS. Tomada 12 volts. Cinto de seguranca Und o
de 3 pontos para todos os passageiros, vidros e travas elétricas, espelhos

retrovisores, protetor de cagamba, radio FM, 2 airbags
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LEVANTAMENTO DE PRECOS

Para a definicdo do valor estimado da presente contratacdo, a Administracdo Municipal realizou um detalhado e
prévio levantamento de pregos de mercado, em estrita observancia as diretrizes legais vigentes. A busca priorizou
bases de dados publicas e contratacdes similares e recentes realizadas pela Administracao Publica direta e indireta,
garantindo a ampla competitividade, a economicidade e a obtencao de pardmetros reais de mercado para um veiculo

utilitario com as caracteristicas técnicas exigidas.

Das Fontes de Pesquisa e Parametrizagao

A matriz de calculo e a composi¢ao do precgo referencial global de R$ 130.243,81 (cento e trinta mil, duzentos e
quarenta e trés reais e oitenta e um centavos) baseou-se em consultas consolidadas junto as seguintes fontes
oficiais:

1. Banco de Prec¢os: Consulta ampla a ferramentas homologadas de pesquisa de compras governamentais,
extraindo midias ponderadas de certames recentes para o mesmo segmento de utilitario (Pick-Up Cabine
Dupla Flex Okm);

2. Ata de Registro de Precos n° 086/2025 — Municipio de Marcelandia: Utilizada como referencial de
conformidade de precgos praticados na esfera municipal para aquisicdo de veiculos de carga e transporte
operacional;

3. Ata de Registro de Pregos n® 116/2025 — Secretaria de Estado de Cidades (SECID): Utilizada como
parametro de ganho de escala e teto orcamentario em contratagdes de grande porte no ambito estadual,

4. Atade Registro de Pregos n° 137/2025 — Municipio de Miguel Calmon: Utilizada para fins de amostragem
e espelhamento de mercado geografico equilibrado na aquisi¢cao de frotas institucionais com especificacdes

de segurancga idénticas (Airbags, ABS e motorizagao flex).

Da Analise de Compatibilidade e Justificativa do Valor

Os precos publicos coletados passaram por analise critica de consisténcia, demonstrando que o valor referencial
adotado pelo Municipio de Guaporema/PR encontra-se perfeitamente alinhado com a média saneada do mercado
nacional de contratagbes publicas para o ano de 2025/2026.

Dessa forma, resta tecnicamente demonstrado que a estimativa adotada afasta o risco de sobrepre¢o — garantindo
a proteg¢ao ao erario — ao mesmo tempo em que previne o subprec¢o, assegurando que o certame seja atrativo e
viavel para os fabricantes e concessionarias autorizadas do setor automotivo, culminando em uma contratagao

segura e eficaz.
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PRAZO DE ENTREGA/EXECUGAO, VIGENCIA E DETERMINAGAO DO VALOR MAXIMO DA LICITAGAO

O prazo maximo estabelecido para a entrega do veiculo utilitario, em perfeitas condicbes de uso, emplacamento
inicial e devidamente caracterizado, é de até 120 (cento e vinte) dias corridos, contados a partir do recebimento
da Nota de Empenho ou da respectiva Ordem de Fornecimento emitida pela Administragdo Municipal.
o Justificativa Técnica do Prazo: O periodo de 120 dias mostra-se proporcional e tecnicamente necessario
para acomodar o fluxo logistico do setor automotivo e os tramites burocraticos internos. Ele abrange:

1. O cronograma de faturamento direto da montadora para o érgao publico;

2. Alogistica de transporte do bem via cegonha até o Municipio de Guaporema/PR;

3. O tempo habil para a confeccao e aplicacdo da programacao visual oficial (adesivo em 4 cores nas

dimensdes 35cm x 20cm, conforme padrao do sistema Parana Interativo);
4. Os procedimentos para a entrega técnica e ativagao da garantia contratual de 12 meses junto a

concessionaria autorizada.

Do Prazo de Vigéncia Contratual O prazo de vigéncia do ajuste contratual decorrente deste planejamento sera de
12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura, com eficacia vinculada a publicagao na forma da lei.
o Justificativa: Trata-se de uma contratagdo por escopo (aquisicdo de bem permanente), cujo exaurimento
ocorre com a efetiva entrega e recebimento definitivo do objeto. Todavia, a vigéncia de 12 meses resguarda

a Administragdo para fins de acompanhamento da garantia de fabrica integral e assisténcia técnica do

veiculo, garantindo a cobertura administrativa e juridica durante o primeiro ano de operagao.

Da Determinag¢ao do Valor Maximo da Licitagdo Em estrita conformidade com o artigo 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, o valor maximo aceitavel para a presente licitacdo foi estipulado em R$ 130.243,81 (cento e trinta
mil, duzentos e quarenta e trés reais e oitenta e um centavos).

o Critério de Fixacao: Este montante reflete o limite orcamentario intransponivel para a disputa do certame
(Pregéao Eletrénico pelo critério de Menor Prego Global). Propostas que consignarem valores superiores ao
limite maximo fixado serao sumariamente desclassificadas por incompatibilidade com as disponibilidades
financeiras do Municipio.

o Fontes de Custeio: A despesa correra a conta de dotagbes or¢gamentarias especificas do exercicio

financeiro vigente, recursos do Tesouro Estadual e contrapartida do Municipio de Guaporema/PR.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

A decisao de nao parcelar a aquisicao fundamenta-se nos seguintes critérios técnicos essenciais:

e Inviabilidade Técnica de Divisao e Perda de Utilidade: O objeto licitado consiste em um bem complexo e
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integrado — 071 (um) Veiculo Utilitario tipo Pick-Up Cabine Dupla, Okm —, cujos componentes estruturais
(chassi, motor, carroceria, sistemas de seguranca e infotenimento) dependem uns dos outros para o pleno
funcionamento e homologacéao junto aos érgaos de transito (SENATRAN/CONTRAN). O parcelamento do
fornecimento (como licitar o motor separado do chassi, ou a cagamba separada da cabine) retiraria a utilidade
do bem, tornando sua montagem posterior inviavel e ilegal perante os padrées da industria automotiva;

o Garantia Unica e Responsabilidade Contratual: A aquisi¢do global centraliza em um Unico fornecedor
(fabricante/concessionaria) a responsabilidade integral pelas especificacdes exigidas (como a poténcia
minima de 107/98 CV, freios ABS e Airbags). Caso houvesse fracionamento, haveria a divisdo de
responsabilidades mecéanicas, 0 que anularia a Garantia de Fabrica de 12 meses exigida no termo de
referéncia, gerando inseguranca juridica e riscos financeiros de manutengéo prematura ao Municipio;

o Eficiéncia e Padronizagao Visual: A entrega do veiculo ja parametrizado, na cor branca e devidamente
caracterizado de forma prévia com o adesivo oficial de identificacdo do programa (dimensdes de 35cm x
20cm), requer que o fornecedor entregue o produto pronto para uso (chave na mao). A fragmentacao desta

solugdo geraria custos operacionais adicionais e atrasos na entrada em operagéo do bem.

Da Eficiéncia Econémica (Economia de Escala) Sob o aspecto econdmico, a adjudicagdo em lote Unico atrai
maior interesse de montadoras e grandes distribuidores de frotas institucionais, gerando maior competitividade no
Pregéo Eletrénico.

O gerenciamento de apenas um contrato e uma Unica Nota de Empenho para o montante maximo de R$ 130.243,81
reduz expressivamente os custos administrativos processuais da Prefeitura de Guaporema/PR, se comparado ao

esforgo operacional de gerir multiplos contratos para um unico fim, atendendo plenamente ao principio da eficiéncia.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a conclusao deste procedimento licitatério e a consequente aquisicdo do veiculo utilitario, a Administracao
Municipal de Guaporema/PR projeta alcangar resultados praticos imediatos e de longo prazo, em estrita

consonancia com o plano de trabalho aprovado no ambito do Convénio n°® 291/2026 - SECID:

o Otimizacdo do Atendimento Logistico Esportivo: Assegurar prontidao logistica e regularidade para o
atendimento das escolinhas desportivas municipais, projetos sociais e organizagdo de campeonatos. A
agilidade no agendamento e execugdo de viagens técnicas reduzira o tempo de resposta no suporte
operacional a eventos, além de agilizar a manutencao preventiva e corretiva de pragas esportivas, ginasios
e complexos de lazer tanto na zona urbana quanto na rural;

e Maximizagdo da Capacidade de Transporte Combinado: Viabilizar que uma uUnica ordem de trafego

transporte com seguranga uma equipe técnica, coordenagdo ou comissao de até 5 (cinco) pessoas em
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conjunto com materiais desportivos volumosos (como redes, bolas, uniformes e kits de premiacgao)
devidamente acomodados na cagcamba. Essa centralizagcdo operacional elimina a necessidade de duplicar
viagens ou mobilizar multiplos veiculos de passeio convencionais para uma mesma missao ou evento

esportivo.

Dos Indicadores de Economicidade e Redugdo de Custos A insercdo de um veiculo utilitario novo (zero

quildmetro), dotado de tecnologia biocombustivel (Flex) e com garantia de fabrica de 12 meses, visa atingir os

seguintes impactos econdmicos:

Minimizacao de Despesas com Manutengado: Reducdo drastica e imediata dos gastos publicos com
substituicdo de autopecas, lubrificantes e servicos de mecanica corretiva em carater de urgéncia, comuns
no gerenciamento de frotas obsoletas e desgastadas;

Mitigacdo do Tempo de Ociosidade das Atividades: Eliminar os prejuizos operacionais e 0s
cancelamentos de atividades ou treinos decorrentes da paralisacdo de equipes e projetos por falta de
transporte seguro ou por retengéo crénica de veiculos antigos em oficinas;

Eficiéncia Energética no Abastecimento: Proporcionar autonomia e economia na gestao orgamentaria de
combustiveis da Secretaria de Esportes, permitindo que a Administracdo adote estratégias financeiras
vantajosas na escolha de abastecimento entre etanol e gasolina, conforme as oscilagcbes de preco do

mercado regional.

Dos Beneficios Sociais, de Seguranca e Transparéncia Além dos fatores econdmicos e logisticos, a contratagéao

amparada pelo e-Protocolo n® 24.554.112-0 visa garantir melhorias nas condigbes de trabalho e no controle

institucional do Municipio:

Seguranca e Ergonomia dos Servidores e Atletas: Garantir condicbes adequadas e seguras de
deslocamento rodoviario aos servidores e delegagbes desportivas, em estrita conformidade com os
requisitos de seguranca do CONTRAN (Airbags, freios ABS e cintos de 3 pontos para todos os ocupantes),
reduzindo os riscos de acidentes em trajetos criticos, rodovias estaduais ou estradas vicinais nao
pavimentadas;

Transparéncia e Identificagdo Visual do Convénio: Promover a publicidade dos atos administrativos e o
zelo pelo patrimonio por meio de um veiculo padronizado na cor branca e previamente caracterizado com a
logomarca oficial do programa estadual e do Municipio (adesivo nas dimensdes de 35cm x 20cm), facilitando
a identificacao e a prestagao de contas das agbes integradas de fomento ao esporte perante a comunidade

de Guaporema/PR.
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PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Para a incorporagdo do novo veiculo utilitdrio a frota oficial e o seu pronto emprego nas agbes da Secretaria

Municipal de Esportes, constatou-se que a Administragéo ja dispde de ambiente adequado, dispensando reformas

estruturais:

Estacionamento e Guarda: O veiculo utilitario sera recolhido e abrigado prioritariamente no Patio
Rodoviario Municipal (ou garagem central regulamentada), local que possui cobertura estrutural para
protecao contra intempéries climaticas. O perimetro é dotado de portaria, cercamento e monitoramento de
seguranca, mitigando riscos de sinistros ou vandalismo no periodo em que nao estiver em transito para
eventos esportivos;

Logistica de Abastecimento: O Municipio possui contratos vigentes e operacionais para o fornecimento de
combustiveis por meio de postos. A estrutura de abastecimento com combustivel Flex (Etanol/Gasolina)
atende com precisao as rotas urbanas e aos deslocamentos rodoviarios exigidos para o transporte de atletas
e comissdes para torneios intermunicipais, garantindo a pronta rodagem do bem a partir do recebimento

definitivo.

Da Infraestrutura Tecnolégica e de Sistemas A integragdo do novo bem aos controles internos exigira

providéncias administrativas simples no campo da tecnologia da informacdo, plenamente suportadas pelas

plataformas atuais:

Controle de Frota e Cronograma de Viagens: O Setor de Patrimbénio e Transportes realizara o
cadastramento digital do veiculo (chassi, placa, modelo) no software de gestao interna do Municipio. O
sistema sera integrado a agenda de eventos e competi¢cdes da Secretaria de Esportes, servindo para o
controle rigoroso de quilometragem, emissdo de ordens de trafego, medigdo de consumo médio e

agendamento de manutengdes preventivas;

Dos Recursos Humanos e Operacionais A adequagdo ambiental quanto ao elemento humano encontra-se

integralmente suprida para atender a demanda desportiva:

Condutores Habilitados: O quadro funcional do Municipio conta com motoristas oficiais e servidores da
Secretaria de Esportes devidamente habilitados junto ao DETRAN na categoria minima exigida pela
legislacéo de transito (Categoria "B") para a condugéo de veiculos utilitarios de porte médio e cabine dupla;
Entrega Técnica e Treinamento: Conforme previsto nas caracteristicas técnicas, a concessionaria
proponente vencedora fornecera, no ato da entrega do objeto, a orientagdo técnica basica aos servidores e
motoristas indicados a respeito das func¢des eletronicas do painel, uso dos itens de seguranga (Airbags/ABS),

operagao do kit de ferramentas e rotinas de acionamento da garantia.
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Das Providéncias Legais e Orcamentarias Prévia a Operagao Para que o veiculo possa circular legalmente a

servico do desporto municipal, a Administracao adotara as seguintes providéncias formais logo apds a entrega do

bem:

Emplacamento e Seguro: Abertura imediata de processo administrativo para a emissdo do primeiro
emplacamento (placas oficiais), registro junto ao Orgéo Estadual de Transito (DETRAN/PR) e inclusdo da
unidade na apdlice de seguro total da frota publica municipal, salvaguardando o patriménio e os passageiros;
Formalizagdo de Custeio de Manutengao: O suporte financeiro para as futuras manutengdes preventivas
obrigatérias (revisdes periddicas em concessionaria autorizada para manutengéo da garantia de fabrica de
12 meses) e insumos ja se encontra previsto no planejamento orgamentario anual, com amparo nas dotagdes
vinculadas e nos termos de contrapartida estipulados no Convénio n°® 291/2026 - SECID (e-Protocolo
24.554.112-0).

IMPACTO AMBIENTAL

A aquisicdo e a subsequente operacdo de um veiculo automotor geram, por sua natureza, impactos ambientais

continuos que foram devidamente mapeados pela Administragcao para este planejamento. Os principais fatores de

impacto identificados compreendem:

Emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE): A queima de combustiveis fésseis na atmosfera resulta na
liberagdo de diéxido de carbono (CO2), 6xidos de nitrogénio e material particulado, contribuindo para a
poluicao do ar local e para as mudancgas climaticas globais;

Geracgao de Residuos Sélidos e Liquidos Poluentes: O ciclo de uso do veiculo demanda manutengdes
periodicas que geram residuos perigosos e de dificil descarte, tais como éleos lubrificantes usados, filtros de
6leo e combustivel, fluidos de freio, baterias esgotadas e pneus desgastados;

Poluigdo Sonora: O funcionamento mecanico do motor e o atrito dos pneus com as vias geram ruidos

sSoNnoros nas areas urbanas e rurais de circulagao.

Das Medidas Mitigadoras e Critérios de Sustentabilidade Aplicados

Como estratégia de engenharia reversa o Municipio adotou critérios de sustentabilidade na especificagdo do objeto

para neutralizar ou mitigar os impactos ambientais mapeados:

Exigéncia de Tecnologia Biocombustivel (Motor Flex): A especificacdo de motorizacdo Flex
(Etanol/Gasolina) com poténcia minima de 107 CV (E) / 98 CV (G) funciona como a principal medida
mitigadora de GEE. A utilizagao prioritaria do etanol (combustivel de matriz renovavel e limpa) reduz
drasticamente a emissao liquida de carbono na atmosfera em comparagdo com combustiveis puramente

fésseis (como o diesel ou a gasolina pura);
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o Conformidade com o PROCONVE: Constitui requisito obrigatério de aceitabilidade do bem que o motor do
veiculo atenda integralmente aos limites de emissdes de poluentes e ruidos estabelecidos pelas fases
vigentes do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE), coordenado
pelo IBAMA,;

e Condigao de Ineditismo (Veiculo 0km): Veiculos novos de fabrica saem equipados com os mais modernos
e rigorosos sistemas de pds-tratamento de gases (catalisadores eficientes) e sistemas de injecao eletronica
calibrados, apresentando consumo energético menor e menor indice de poluentes por quildbmetro rodado se

comparado a manutencgao de um veiculo antigo e desgastado.

Das Praticas de Logistica Reversa e Descarte Pés-Consumo
Para gerenciar os impactos decorrentes da manutencgéo do veiculo ao longo do seu ciclo de vida util, o Municipio
adotara as seguintes praticas contratuais e administrativas:

e Logistica Reversa Obrigatéria: Nas revisdes obrigatorias de fabrica estabelecidas no periodo de garantia
minima de 12 meses, a concessionaria autorizada contratada sera a responsavel legal pela coleta,
armazenamento e destinagdo final ambientalmente adequada de todos os residuos perigosos gerados
(lubrificantes, baterias e filtros), acionando os sistemas de logistica reversa dos fabricantes nacionais;

e Plano de Descarte de Insumos Terceirizados: Apos o periodo de garantia de fabrica, os contratos futuros
firmados pelo Municipio com oficinas mecanicas locais para fornecimento de pegas e servigos exigirdo, como
clausula de conformidade, a comprovagao de descarte ecoldgico de componentes e destinagéo de pneus

inserviveis para empresas de reciclagem ou coprocessamento.

MAPA DE RISCO

Em anexo.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Com base nas andlises técnicas, logisticas e econdmicas minuciosamente descritas ao longo deste Estudo Técnico

Preliminar, resta plenamente demonstrado que a aquisicao de 01 (um) Veiculo Utilitario tipo Pick-Up Cabine
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Dupla, Okm, biocombustivel (Flex), configura-se como a solugdo mais vantajosa, oportuna e eficiente para suprir o

gargalo operacional do Municipio de Guaporema/PR.

Guaporema-PR, 08 de junho de 2026.

Secretaria Municipal de Esportes

Cleiton Roberto dos Santos
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MAPA DE RISCO

O Municipio de Guaporema devera adotar todas as condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das contratagdes
celebradas; evitar inexecugdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestdo pretendidos; evitar
sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas
fraudulentas, praticas colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratagcao publica; garantir que a
contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental,
social e econdmica; realizar o gerenciamento dos riscos das licitagbes e das contrata¢des e reduzir os riscos a que

estdo sujeitas as licitagdes e as contratagdes, como, dentre outros.

Para a classificagao dos riscos (Risco Inerente = Probabilidade x Impacto), utilizamos a seguinte parametrizacao
de1ah:

e Probabilidade: 1 (Raro) | 2 (Improvavel) | 3 (Possivel) | 4 (Provavel) | 5 (Quase Certo)

e Impacto: 1 (Insignificante) | 2 (Menor) | 3 (Moderado) | 4 (Grave) | 5 (Catastréfico)

OBJETO: Aquisicao de 01 (um) Veiculo Utilitario, tipo Pick-Up, Cabine Dupla, destinado ao atendimento das

necessidades do Municipio de Guaporema — PR.

FASE DE PLANEJAMENTO
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Descrigao do Risco (O que pode dar errado)

Direcionamento de marca nas especificagdes do
Modelo 07.

Auséncia de vinculagao explicita a Secretaria de
Esportes no ETP.

Citagao incorreta do numero do e-Protocolo
(24.554.112-0).

Divergéncia entre o Plano de Trabalho da
SECID e o Edital.

Omisséao da justificativa para a néo realizagéo de
parcelamento.

Banco de Pregos utilizando certames antigos ou
desatualizados.

Desconsideragao dos pregos das Atas
paradigmaticas citadas (Marcelandia/SECID).

Subestimagao do valor maximo referencial (R$
130.243,81), gerando licitagcdo deserta.

Auséncia de previsao de recursos orgamentarios
para a contrapartida municipal.

Falta de assinatura digital da equipe de
planejamento designada por Portaria.

Nao previsdo da obrigatoriedade do atendimento
ao PROCONVE.

Fixagao de prazo de entrega inferior a
capacidade de mercado (ex: menos de 120
dias).

Exigéncia inadequada de cor que onere o
veiculo desnecessariamente.

Falha na descrigdo da dimensao e cores do
adesivo oficial (35cm x 20cm).

Omissao técnica de equipamentos obrigatérios
de seguranga do CONTRAN.

Falta de previsdo de garagem coberta para a
guarda futura do veiculo.

Auséncia de indicagao dos motoristas
habilitados na Categoria "B".

Prob.

Imp.

Nivel

10

12

12

12

Acao Preventiva / Mitigadora

Utilizar pardmetros gerais da industria
(ex: poténcia minima).

Revisar o Termo de Referéncia para
citar o transporte de atletas.

Conferir os dados de identificagédo
antes da assinatura do ETP.

Confrontar o objeto licitado com as
metas do Convénio 291/2026.

Manter o tépico de indivisibilidade do
lote Unico ativo no ETP.

Filtrar pesquisas publicas estritamente
dentro do ano de 2025/2026.

Adotar a média saneada das 3 ARPs
como teto orgamentario.

Validar a matriz com as cotagdes
vigentes das concessiondrias locais.

Solicitar declaragao de disponibilidade
orgamentaria do contador.

Instituir fluxo de aprovagéo eletronica
obrigatdrio via sistema.

Inserir clausula ambiental explicita no
Modelo de Caracteristicas.

Manter o prazo elastico de 120 dias
devido a produgéo de frotas.

Manter a exigéncia da cor Branca
Predominante (padrdo de mercado).

Anexar o manual de identidade visual
do Parana Interativo.

Exigir explicitamente freios ABS e
Airbags frontais de fabrica.

Declarar a disponibilidade do Patio
Rodoviario Municipal no ETP.

Registrar no planejamento o
mapeamento do quadro de servidores.
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Descrigao do Risco (O que pode dar errado)

Falta de previséo de recursos para o primeiro
emplacamento e licenciamento.

N&o inclusdo do veiculo na apdlice de seguro
total da frota municipal.

Incompatibilidade entre a poténcia minima
exigida e a capacidade de carga.

Falha na previséo dos custos com revisdes de
garantia obrigatdrias (12 meses).

Auséncia de parecer juridico formal aprovando a
minuta do edital.

Falha na publicidade obrigatoria do ETP no
Portal Nacional (PNCP).

Definicao de critério de julgamento inadequado
(ex: Melhor Técnica).

Auséncia de critérios objetivos para a
conferéncia técnica do radio FM.

Falta de clareza quanto ao local exato da
entrega técnica do bem.

Auséncia de estudo de alternativas de mercado
(ex: locagao de veiculo).

Especificagdo ambigua sobre a transmissao
(manual ou automatica).

Falta de matriz de riscos simplificada no corpo
do Termo de Referéncia.

Defasagem temporal entre a pesquisa de prego
e a abertura do certame.

Prob.

Imp.

Nivel

SELECAO DO FORNECEDOR

Acao Preventiva / Mitigadora

Planejar dotagéo especifica para
custeio documental imediato.

Prever o aditivo da apdlice como
condigao pds-recebimento.

Validar se 107/98 CV atende ao
transporte de cargas leves.

Prever dotagao de custeio na pasta da
Secretaria de Esportes.

Submeter os autos obrigatoriamente a
Procuradoria Juridica.

Configurar o integrador do sistema de
compras para envio automatico.

Adotar estritamente o critério de Menor
Precgo Global (Lote Unico).

Inserir o item no check-list de
recebimento de infotenimento.

Definir o enderego administrativo
central da Prefeitura no edital.

Redigir no ETP a justificativa
econdmica da opgao pela compra.

Travar o edital exigindo estritamente
Cambio Mecéanico/Manual.

Replicar as principais ameacgas
operacionais nos anexos do edital.

Atualizar ou revalidar os pregos se o
processo travar por > 90 dias.
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Descricdo do Risco (O que pode dar
errado)

Impugnagédo do edital por montadoras
alegando restricdo de mercado.

Pedidos de esclarecimento excessivos por
dubiedade nas exigéncias.

Auséncia de interessados na sess&o publica
(Licitagado Deserta).

Conluio ou combinagcdo de pregos entre
concessionarias locais na plataforma.

Lances com subprego (Preco Inexequivel)
por erro material do licitante.

Desclassificagdo em massa das propostas
por falta do preenchimento do Modelo 07.

Instabilidade técnica na plataforma de
compras contratada durante os lances.

Apresentagdo de certiddes fiscais vencidas
na fase de habilitagao.

Empresas tentando fraudar a condigdo de
ME/EPP para obter privilégios.

Proponente vencedor cotando veiculo de
cabine simples para economizar.

Proposta apresentando veiculo com
motorizagdo inferior a 107/98 CV.

Recursos administrativos protelatorios
interpostos por licitantes perdedores.

Erro do Pregoeiro na condugéo da fase de
julgamento ou habilitacao.

Fornecedor cotando veiculo com cor diferente
da Branca Predominante.

Falta de envio do catalogo oficial da
montadora junto com a proposta.

Empresa em situacdo de faléncia ou
recuperacao judicial tentando habilitar.

Licitante com sangéo ativa de impedimento
de licitar no cadastro do Estado (CEIS).

Prob.

Imp.

Nivel

12

10

10

12

12

12

10

12

10

Acéo Preventiva / Mitigadora

Responder fundamentado em relatérios
técnicos de ampla concorréncia.

Responder com clareza e, se necessario,
retificar e republicar o edital.

Reavaliar o preco referencial e republicar
expandindo a divulgagéo.

Monitorar o comportamento dos lances
através do pregoeiro.

Diligenciar e exigir planilha de custos
comprovando a viabilidade.

Inserir aviso destacado na plataforma sobre
0 preenchimento do anexo.

Suspender a sessdo e agendar nova data
conforme regras do sistema.

Conceder prazo de regularizagéo restrito as
ME/EPP (LC 123/2006).

Consultar a receita bruta da empresa nos
sistemas de controle do governo.

Recusar a proposta imediatamente por
desconformidade com o objeto.

Confrontar a ficha técnica do fabricante
anexada a proposta comercial.

Analisar os recursos com celeridade e
submeter a decisdo da autoridade.

Promover capacitacdo continua do agente
de contratagéo na Lei 14.133.

Desclassificar a proposta na fase de
aceitacéo do objeto.

Abrir diligéncia no sistema solicitando o
envio do catalogo técnico.

Exigir certiddo negativa de faléncia e
balango patrimonial chancelado.

Consultar obrigatoriamente o GMS/PR,
CEIS e CNIA antes da habilitagao.
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Descricdo do Risco (O que pode dar

errado)

Desisténcia do primeiro colocado antes da
assinatura da ata de sesséo.

Demora excessiva na homologagcdo do
resultado pelo Prefeito Municipal.

Envio de proposta comercial com validade
inferior a exigida no edital.

Erro na publicagdo do aviso de licitagdao no
Diario Oficial do Municipio.

Licitante alegando erro operacional no
sistema para cancelar lance vencedor.

Cotar veiculo com combustivel
exclusivamente a Gasolina (sem ser Flex).

Proposta comercial omitindo o custo do frete
para entrega em Guaporema/PR.

Falta de comprovacéo de regularidade junto
ao FGTS na fase de habilitacao.

Falha na contagem do prazo legal de
publicidade entre o aviso e a sesséo.

Licitante assinando declaragdo de fato
superveniente de forma falsa.

Divergéncia de CNPJ (Matriz/Filial) entre a
proposta e a habilitacao.

Pregoeiro deixando de negociar melhor preco
com o primeiro colocado.

Perda do prazo para publicagéo do resultado
do certame no PNCP.

Prob.

Imp.

Nivel

12

FASE DE CONTRATAGAO

Descricdo do Risco (O que pode dar
errado)

Recusa do licitante adjudicatario em assinar
o contrato ou retirar o empenho.

Perda do prazo legal por parte do municipio
para emissdo da Nota de Empenho.

Prob.

Imp.

Nivel

Acéo Preventiva / Mitigadora

Convocar o segundo colocado respeitando
0 prego do primeiro, ou negociar.

Instituir fluxo célere de tramitagdo eletronica
interna de urgéncia.

Exigir retificagdo da proposta pelo licitante
na fase de aceitagao.

Conferir as publicagdes legais em Diario
Oficial e PNCP em checklist.

Aplicar penalidade administrativa caso
comprovada a ma-fé ou recusa.

Conferir o item de alimentacdo de
combustivel no catalogo apresentado.

Validar que o prego ofertado é na
modalidade CIF (frete incluso).

Consultar a regularidade diretamente no site
da Caixa Econdmica.

Conferir o prazo minimo de 8 dias Uteis para
aquisicao de bens comuns.

Responsabilizar  administrativamente e
registrar ocorréncia no Sicaf.

Avaliar se a regularidade fiscal engloba o
CNPJ faturador.

Incluir no roteiro obrigatério do pregoeiro a
fase de negociagéo via chat.

Efetuar o upload da ata e termo de
homologacdo em até 5 dias uteis.

Acéao Preventiva / Mitigadora

Convocar o remanescente e aplicar multa
por descumprimento de edital.

Monitorar o fluxo de empenhos prioritarios
vinculados a convénios estaduais.



3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descricdao do Risco (O que pode dar
errado)

Vencimento de certiddes fiscais do
fornecedor no ato da assinatura contratual.

Erro material na redagao do
contrato/empenho (valores ou cdédigos
errados).

Falta de designagao oficial do Fiscal de
Contrato da Secretaria de Esportes.

Perda do prazo de publicagéo do extrato do
contrato no Diario Oficial.

Indicacdo de dotagdo orgamentaria errada
no termo de contrato firmado.

Alteragéo societaria da empresa vencedora
que inviabilize a contratacao.

Fornecedor exigindo pagamento antecipado
para faturamento na montadora.

Erro na indicagdo da conta bancaria da
empresa para futuros pagamentos.

N&o vinculagéo do contrato ao e-Protocolo
do Convénio no sistema GMS.

Omissao de clausulas penais (multas) na
minuta final do contrato assinado.

Falta de clareza nas obrigagcbes do
contratado quanto a entrega técnica.

Assinatura por procurador sem poderes
especificos na procuragdo ou contrato.

Descumprimento do prazo de validade das
propostas durante a contratacéo.

Falta de envio do contrato assinado para o
Fiscalizador do Estado (Paranacidade).

Empresa suspensa por outro 6érgdao do
Parana durante o tramite de assinatura.

Erro na qualificagéo juridica das partes
contratantes no predmbulo do termo.

Prob.

Imp.

Nivel

12

10

Acéao Preventiva / Mitigadora

Condicionar a assinatura a emissao de
novas certiddes validas na internet.

Revisdo prévia do setor de contratos
confrontando com o termo homologado.

Emitir a portaria de fiscalizagdo
simultaneamente a assinatura do ajuste.

Enviar para publicagdo em até 10 dias apds
a assinatura formal.

Validar o coédigo da dotagdo com a
Secretaria de Finangas previamente.

Exigir o contrato social atualizado antes da
emissao da ordem.

Negar peremptoriamente; o pagamento s6
ocorre apoés o recebimento definitivo.

Exigir declaragdo bancaria timbrada junto
com a documentagao do contrato.

Realizar o apostilamento ou preenchimento
do campo especifico de convénio.

Utilizar estritamente a minuta padrao
aprovada pela Procuradoria.

Manter o Modelo 07 integralmente anexado
ao instrumento contratual.

Analisar  minuciosamente  os atos
societarios e as procuragdes anexas.

Agilizar os tramites internos para que a
assinatura ocorra em até 30 dias.

Cadastrar o documento na plataforma do e-
Protocolo logo apds assinatura.

Rodar nova pesquisa no Cadastro de
Fornecedores Impedidos antes de assinar.

Cruzar os dados cadastrais emitidos no
cartdao CNPJ ativo da Receita.



3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

31

3.2

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descricdao do Risco (O que pode dar
errado)

Falta de assinatura eletronica do Prefeito
Municipal no documento contratual.

Perda fisica da via original do contrato
(quando assinado fisicamente).

Inexisténcia de clausula de tolerancia para
atrasos logisticos justificados.

N&o inclusdo do CNPJ do fornecedor no
sistema de tesouraria para pagamento.

Falta de anexagéo da Nota de Empenho ao
processo eletrdnico principal.

Licitante exigindo alteragédo de clausulas de
garantia na assinatura.

Auséncia de numeragao
cronoldgica no livro de contratos.

sequencial

Falha na inserg¢éo do contrato no sistema de
controle do TCE/PR (Mural).

Assinatura do termo por testemunhas sem
qualificagdo ou CPF informados.

Omissdo da vigéncia de 12 meses para
acompanhamento da garantia.

Falha na comunicagao formal ao fornecedor
sobre a emissdo do empenho.

Recusa do fornecedor em aceitar
notificagbes via meio eletrénico/e-mail.

Prob.

Imp.

Nivel

FASE DE EXECUGAO

Descricdo do Risco (O que pode dar
errado)

Recusa do licitante adjudicatario em assinar
o contrato ou retirar o empenho.

Perda do prazo legal por parte do municipio
para emissdo da Nota de Empenho.

Prob.

Imp.

Nivel

Acéao Preventiva / Mitigadora

Incluir na fila de assinaturas eletronicas
prioritarias do gabinete.

Processar o tramite 100% em formato
digital (PDF assinado via ICP-Brasil).

Manter a previsdo legal de pedidos de
prorrogacao motivados.

Cadastrar o credor na contabilidade
imediatamente apds a homologacgao.

Validar a juntada de todas as pegas pelo
setor de licitagdes.

Manter a proibigao de alteragédo das regras
estabelecidas no edital.

Controle automatizado pelo sistema de
gestao administrativa.

Enviar os dados ao Tribunal dentro do
prazo regulamentar da corte.

Exigir a identificagdo clara dos servidores
testemunhas no ato.

Revisar o cronograma de vigéncia na folha
de rosto do contrato.

Enviar via e-mail oficial com confirmagéao de
leitura e recebimento.

Prever clausula de domicilio eletrénico
obrigatério nas disposicoes.

Acéao Preventiva / Mitigadora

Convocar o remanescente e aplicar multa
por descumprimento de edital.

Monitorar o fluxo de empenhos prioritarios
vinculados a convénios estaduais.



3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descricdao do Risco (O que pode dar
errado)

Vencimento de certiddes fiscais do
fornecedor no ato da assinatura contratual.

Erro material na redagao do
contrato/empenho (valores ou cdédigos
errados).

Falta de designagao oficial do Fiscal de
Contrato da Secretaria de Esportes.

Perda do prazo de publicagéo do extrato do
contrato no Diario Oficial.

Indicacdo de dotagdo orgamentaria errada
no termo de contrato firmado.

Alteragéo societaria da empresa vencedora
que inviabilize a contratacao.

Fornecedor exigindo pagamento antecipado
para faturamento na montadora.

Erro na indicagdo da conta bancaria da
empresa para futuros pagamentos.

N&o vinculagéo do contrato ao e-Protocolo
do Convénio no sistema GMS.

Omissao de clausulas penais (multas) na
minuta final do contrato assinado.

Falta de clareza nas obrigagcbes do
contratado quanto a entrega técnica.

Assinatura por procurador sem poderes
especificos na procuragdo ou contrato.

Descumprimento do prazo de validade das
propostas durante a contratacéo.

Falta de envio do contrato assinado para o
Fiscalizador do Estado (Paranacidade).

Empresa suspensa por outro 6érgdao do
Parana durante o tramite de assinatura.

Erro na qualificagéo juridica das partes
contratantes no predmbulo do termo.

Prob.

Imp.

Nivel

12

10

Acéao Preventiva / Mitigadora

Condicionar a assinatura a emissao de
novas certiddes validas na internet.

Revisdo prévia do setor de contratos
confrontando com o termo homologado.

Emitir a portaria de fiscalizagdo
simultaneamente a assinatura do ajuste.

Enviar para publicagdo em até 10 dias apds
a assinatura formal.

Validar o coédigo da dotagdo com a
Secretaria de Finangas previamente.

Exigir o contrato social atualizado antes da
emissao da ordem.

Negar peremptoriamente; o pagamento s6
ocorre apoés o recebimento definitivo.

Exigir declaragdo bancaria timbrada junto
com a documentagao do contrato.

Realizar o apostilamento ou preenchimento
do campo especifico de convénio.

Utilizar estritamente a minuta padrao
aprovada pela Procuradoria.

Manter o Modelo 07 integralmente anexado
ao instrumento contratual.

Analisar  minuciosamente  os atos
societarios e as procuragdes anexas.

Agilizar os tramites internos para que a
assinatura ocorra em até 30 dias.

Cadastrar o documento na plataforma do e-
Protocolo logo apds assinatura.

Rodar nova pesquisa no Cadastro de
Fornecedores Impedidos antes de assinar.

Cruzar os dados cadastrais emitidos no
cartdao CNPJ ativo da Receita.



3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210

CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descricdao do Risco (O que pode dar
errado)

Falta de assinatura eletronica do Prefeito
Municipal no documento contratual.

Perda fisica da via original do contrato
(quando assinado fisicamente).

Inexisténcia de clausula de tolerancia para
atrasos logisticos justificados.

N&o inclusdo do CNPJ do fornecedor no
sistema de tesouraria para pagamento.

Falta de anexagéo da Nota de Empenho ao
processo eletrdnico principal.

Licitante exigindo alteragédo de clausulas de
garantia na assinatura.

Auséncia de numeragao
cronoldgica no livro de contratos.

sequencial

Falha na inserg¢éo do contrato no sistema de
controle do TCE/PR (Mural).

Assinatura do termo por testemunhas sem
qualificagdo ou CPF informados.

Omissdo da vigéncia de 12 meses para
acompanhamento da garantia.

Falha na comunicagao formal ao fornecedor
sobre a emissdo do empenho.

Recusa do fornecedor em aceitar
notificagbes via meio eletrénico/e-mail.

Prob.

Imp.

Nivel

FASE DE FISCALIZAGAO

Acéao Preventiva / Mitigadora

Incluir na fila de assinaturas eletronicas
prioritarias do gabinete.

Processar o tramite 100% em formato
digital (PDF assinado via ICP-Brasil).

Manter a previsdo legal de pedidos de
prorrogacao motivados.

Cadastrar o credor na contabilidade
imediatamente apds a homologacgao.

Validar a juntada de todas as pegas pelo
setor de licitagdes.

Manter a proibigao de alteragédo das regras
estabelecidas no edital.

Controle automatizado pelo sistema de
gestao administrativa.

Enviar os dados ao Tribunal dentro do
prazo regulamentar da corte.

Exigir a identificagdo clara dos servidores
testemunhas no ato.

Revisar o cronograma de vigéncia na folha
de rosto do contrato.

Enviar via e-mail oficial com confirmagéao de
leitura e recebimento.

Prever clausula de domicilio eletrénico
obrigatério nas disposicoes.



5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210
CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descrigao do Risco (O que pode dar
errado)

Recebimento Definitivo sem a conferéncia
detalhada do Modelo 07 (Check-list).

Omissao de defeitos ocultos (vicios
redibitérios) nos primeiros dias de rodagem.

Atraso na liberagdo do pagamento ao
fornecedor por travas burocraticas.

Desvio de finalidade: uso do veiculo de
esportes para fins particulares ou alheios.

Negativa de cobertura da garantia de 12
meses por falta de revisdes periddicas.

Motorista sem habilitagdo adequada (ou
vencida) conduzindo a pick-up.

Falta de abastecimento prioritario com Etanol
para mitigagdo ambiental.

Sinistro sem boletim de ocorréncia (B.O.) ou
sem acionamento do seguro oficial.

Utilizagédo do veiculo com excesso de carga
na cagamba, danificando a suspensao.

Desgaste prematuro de pneus por falta de
alinhamento e balanceamento.

Negligéncia na lavagem e conservagao apos
transito em estradas rurais de lama.

Atraso no envio da documentagédo de
liquidagéo para a prestagao de contas do
Estado.

Perda fisica das chaves originais e reserva
por falta de chaveiro centralizado.

Falta de identificagcdo do motorista em multas
de transito recebidas.

Armazenamento do utilitario em local
descoberto, acelerando o desgaste natural.

Abastecimento com combustivel adulterado
em postos credenciados.

N&o realizagdo da entrega técnica prometida
para orientagdo dos comandos.

Prob.

Imp.

Nivel

10

12

10

10

10

Acéo Preventiva / Mitigadora

Instituir comissao de recebimento com
roteiro de testes obrigatorio.

Utilizar intensamente o veiculo no
recebimento provisério para testes.

Processar a liquidagao da despesa em até
5 dias apoés o termo definitivo.

Exigir o preenchimento diario do livro de
Ordem de Trafego e rotas.

Bloquear a agenda do veiculo nas datas
das revisdes por quilometragem.

Realizar a checagem semestral da CNH
de todos os servidores autorizados.

Emitir instrugcao de servigo recomendando
o uso preferencial de Etanol.

Padronizar o procedimento de acidentes
em cartilha porta-luvas.

Fixar placa informativa no painel com o
limite maximo de carga util.

Incluir a checagem de pneus no plano de
manutengao trimestral.

Estabelecer rotina de limpeza semanal no
Patio Rodoviario.

Enviar as notas e termos liquidados a
SECID imediatamente apés pagamento.

Manter a chave reserva guardada no cofre
do Setor de Patriménio.

Vincular a Ordem de Trafego a data/hora
para responsabilizagdo do servidor.

Obrigatoriedade de pernoite no barracédo
coberto da frota.

Coletar amostras ou notificar o posto caso
média de consumo caia muito.

Condicionar o ateste da nota fiscal a
realizagao do treinamento basico.



5.18

5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

5.26

5.27

5.28

5.29

5.30

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parana
Rua Par3, 86 — Telefax: (0xx44) 3684 1206 / 3684 1210
CEP 87810-000 — CNPJ/MF 75.378.844/0001-70

e-mail: pmguaporema@uol.com.br

Descrigao do Risco (O que pode dar
errado)

Modificagao das caracteristicas originais (ex:
insulfilm fora da lei, rebaixamento).

Roubo de estepe ou ferramentas por
negligéncia em estacionamento publico
externo.

Uso do veiculo fora do horario de expediente
sem justificativa em eventos esportivos.

Falha no sistema elétrico do radio FM
gerando descarregamento da bateria.

Descolamento precoce do adesivo oficial de
identificagdo por lavagem severa.

Servidores transportando passageiros além
da capacidade legal da Cabine Dupla (5).

Omissédo no acompanhamento do vencimento
da vigéncia contratual do escopo.

Danos na lataria por transporte inadequado
de materiais de ferro soltos na cagamba.

Falha no sistema de freios ABS nao
identificada nas vistorias de rotina.

Recusa do Fiscal em assinar o termo de
recebimento provisério por insegurancga.

Falha no repasse de documentos fiscais para
o Setor de Contabilidade.

Inutilizagéo do veiculo por falta de
agendamento de seguro anual posterior.

Reclamagéao da populagao por diregao
perigosa de servidor com o veiculo plotado.

Prob.

Imp.

Nivel

Acéo Preventiva / Mitigadora

Proibir qualquer alteragao estética ou
mecanica sem aval do transportes.

Instalar travas de segurancga de estepe de
alta resisténcia na cagamba.

Exigir autorizagéo especial assinada pelo
Secretario de Esportes.

Acionar a concessionaria autorizada via
garantia contratual ativa.

Recomendar lavagem sem produtos
corrosivos sobre a pelicula adesiva.

Fiscalizacao interna rigida; punicéo
administrativa em caso de excesso.

Encerrar e arquivar o processo formal
assim que o bem for patrimoniado.

Instalar protetor de cagamba e exigir
amarragdes corretas de carga.

Realizar checagem eletrénica preventiva
em concessionaria autorizada.

Fornecer apoio técnico de engenheiro
mecanico do municipio para o laudo.

Protocolar eletronicamente a Nota Fiscal
no mesmo dia do recebimento.

Incluir o alerta de vencimento do seguro
no calendario automatizado.

Aplicar cddigo de ética de condutores e
abrir processo de sindicancia.

Guaporema-PR, 08 de junho de 2026.

Secretaria Municipal de Esportes

Cleiton Roberto dos Santos



