SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
CNPJ 75381 179/0001- 29

CEP:87220-000 - SAO TOME - PARANA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

OBJETO:

Contratacdo de empresa para prestacao de servi¢cos de Transporte com Alimentacao e Visitacdo aos
pontos turisticos da cidade de Foz do Iguacu- Pr.

ITEM DESCRICAO UNID | QUANT
01 Viagem Turistica ; R$ 44
Transporte: 6nibus com 44 lugares 426,55 | lugares

Destino: S&o Tomé-Pr; até a cidade de Foz do Iguacu-Pr.

Incluido no pacote de viagem, alimentacao e visitagdo aos pontos
turistico da cidade de Foz do Iguagu-Pr.

01 INTRODUCAO

As contrata¢des governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica, tendo em vista o volume
de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de realizacao de politicas publicas. Neste
sentido, um planejamento bem elaborado propicia contratagbes potencialmente mais eficientes, posto que a
realizacdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias
ofertadas pelo mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestéo eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta 0s estudos técnicos preliminares que visam assegurar a
viabilidade da contratacé@o pretendida e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor Termo
de Referéncia ou Projeto Basico.

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagéo, de modo a assegurar a viabilidade e
embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021, art. 6°, inciso XX.

2. NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DE CONTRATACAO

Contratacdo de Empresa para prestacéo de servicos de transporte turistico com fornecimento de alimentacao e visitacdo aos
pontos turisticos da cidade de Foz do Iguagi-Pr; com o grupo de Idosos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculo da cidade de Sdo Tomé-Pr; através do Programa Parana Viaja Mais 60 e Emenda Parlamentar.
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3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - 2024
A necessidade da presente contratacdo encontra-se respaldada no Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura
Municipal de S&o Tomé .

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacao devera observar 0s seguintes requisitos:
1. O critério de julgamento a ser utilizado no presente certame serd 0 menor prego por item
2. N&o serdo aplicadas a indicacédo e/ou a vedacao de marcas;
3. N&o sera admitida a subcontratacao do objeto contratual;
4. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21.

5. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM
RELACAO DE ITENS EM CONFORMIDADE A SOLICITACAO DE COMPRAS N. 06/2024

O orcamento detalhado é obrigatorio na fase interna da licitagdo para o objeto da presente licitacdo, como
verificacdo de precos concorrentes no mercado e parametro para fixacao de critérios de aceitabilidade de precos
globais e unitario no edital a ser langcado. Nesse sentido, a pesquisa de precos prévia, foi devidamente realizada
de acordo com os moldes da Instrugéo

Normativa SEGES/ME n. 65/2021 que disp8e sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa
de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracéo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Esta Entidade Publica adotou tais moldes na tentativa de tornar o procedimento licitatério em questdo mais
transparente, sem qualquer tipo de combinacéo de valores prévios entre possiveis fornecedores, evitando assim a
possibilidade de conluio entre empresas, frustrando assim qualquer tipo de sobre pre¢co aos itens a serem
licitados. N&o possuindo assim qualquer falha na metodologia utilizada por esta Administracédo para definicdo dos
valores estimados, ndo se limitando a 03 (trés) cotacBes de empresas. Pois adotou-se contratacfes ja realizadas
de outras Entidades Publicas Municipais, mediante verificacao junto ao Portal Informac¢des para Todos do Tribunal
de Contas do Parana e ainda Portais de Transparéncia de Municipios.

| Ordem || Fornecedores - Fontes 950 - 952 |
[o1 |[MS TURISMO — CNPJ 11.076.440/0001 49 |
o2 IC A TURISMO - CNPJ 30.022.697/ 0001 62 |
]|03 ITRANSGUGA TURISMO-CNPJ — 08.348.422/0001-64 |

As pesquisas de prec¢os enviadas juntamente a esta solicitacdo de compras, foram por mim realizadas e séo
verdadeiras, conforme rubrica/assinatura em cada um deles.



SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
CNPJ 75381 179/0001- 29

CEP:87220-000 - SAO TOME - PARANA

O orcamento detalhado é obrigatério na fase interna da licitacdo para o objeto da presente licitagdo, como
verificacdo de precos concorrentes no mercado e parametro para fixacdo de critérios de aceitabilidade de precos
globais e unitario no edital a ser lancado. Nesse sentido, a pesquisa de precos prévia, foi devidamente realizada
de acordo com os moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65/2021 que dispde sobre o procedimento
administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em
geral, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Esta Entidade Publica sempre adota procedimentos ha tentativa de tornar o processo licitatério em questdo mais
transparente, sem qualquer tipo de combinacao de valores prévios entre possiveis fornecedores, evitando assim a
possibilidade de conluio entre empresas, frustrando assim qualquer tipo de sobre preco ao itens a serem licitados.
N&o possuindo assim qualquer falha na metodologia utilizada por esta Administragdo para definicdo dos valores
estimados.

Segue anexo 0s precos levantados por empresas do ramo de onde foram colhidos os valores.

|  oOrdem || Fornecedores
01

.MS TURISMO VALOR R$ 18.768,00 VALOR UN 426,55
02

C A TURISMO VALOR R$ 19.568,00 VALOR UN 444473
03

TRANSGUGA TURISMO VALOR R$ 19.768,00 VALOR UN 449,28

As pesquisas de pregos enviadas juntamente a esta solicitacdo de compras, foram por mim realizadas e s&o
verdadeiras, conforme rubrica/assinatura em cada um deles.

Os materiais/servi¢os deverdo ser entregues/executados nos locais informados na Nota de Empenho ou Ordem de
Servigo emitidas, acompanhada preferencialmente pelo Fiscal do Contrato ou por outro servidor designado para
esse fim.

6. PRAZO DE ENTREGA/EXECUCAO, VIGENCIA E VALOR MAXIMO

A entrega/servicos devera ocorrer em até 10 (DEZ) dias a contar da solicitacdo do érgdo competente, por conta e
risco da empresa vencedora do certame licitatorio, mediante requisi¢cao formalizada pelo Municipio, correndo por
conta da licitante vencedora contratada as despesas de seguros, transportes, tributos, encargos trabalhistas e
previdenciarios decorrentes da execucao do objeto da licitagdo.

O prazo de vigéncia da contratacdo serd de até 12 (DOZE) meses, contados da data indicada no instrumento
contratual, na forma do artigo 105, da Lei n°® 14.133/2021.

O custo estimado total da contratacdo é de R$ 18.768,20( dezoito mil, setecentos e sessenta e oito reais e
vinte centavos) conforme custos unitarios apostos na tabela acima.

O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818, de 2021.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO
A aquisicdo/contratacdo é divisivel, portanto ha possibilidade de separa-lo(s) em cotas sem causar prejuizo a
execucéo do contrato. Havendo um melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade.
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8. - RESULTADOS PRETENDIDOS

A solugéo devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

1) Atender com eficiéncia as constantes demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social , dos seus
municipes com a prestacao de servi¢os satisfatéria e ainda atender as determinacfes dos 6rgaos fiscalizadores;

2) Evitar a realizac@o de varias contratacdes referentes a um mesmo objeto, num mesmo exercicio financeiro,
evitando o sobrepreco e a ineficacia da execucdo do contrato;

9- PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
Logistica:
Nao ha necessidade de adequacéo logistica (fornecimento de materiais).

Infraestrutura tecnolégica:
N&o h& necessidade de adequacéo na infraestrutura tecnologica.

Infraestrutura elétrica:
N&ao ha necessidade de adequagéo na infraestrutura elétrica.

Espaco fisico:
Nao h& necessidade de adequacédo no espaco fisico.

Mobiliario:
Nao ha necessidade de adequacédo de mobiliario.

Impacto ambiental:
N&o ha efeitos ambientais de consideravel relevancia na contratagcéo pretendida.

10- CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADE, SE CABIVEL:
N&ao se aplica.

11- MAPA DE RISCO
Em anexo.

12 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Na&o verifica-se contratages correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

13 - VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO
Os estudos preliminares evidenciam que a contratacdo da solucéo ora descrita, mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necessaria.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacao pretendida.

Sao Tomé-PR , 13 de margo de 2024.

SELFA BABBOSA VILELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
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MAPA DE RISCO

O Municipio de SAO TOME devera adotar todas as condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatérios e 0s respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das
contratacBes celebradas; evitar inexecucbes contratuais que possam comprometer 0s objetivos de gestédo
pretendidos; evitar sobre preco e superfaturamento quando das execug¢des contratuais; prevenir e reprimir praticas
corruptas, praticas fraudulentas, praticas colusivas ou préaticas obstrutivas nos processos de contratagcao publica;
garantir que a contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade em suas
dimensdes ambiental, social e econémica; realizar o gerenciamento dos riscos das licitacdes e das contratacdes e
reduzir os riscos a que estao sujeitas as licitagdes e as contratacdes, como, dentre outros.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situagcdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo héa indicios
gue sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo;

lll - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer
nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos indicios que
ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado;

Il - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

OBJETO: Contratacdo de empresa para prestacéo de servi¢cos de Transporte de Turismo.

FASE DE PLANEJAMENTO
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RISCO 01. AUSENCIA DE PRIORIZACAO DAS AQUISICOES QUE SE BASEIAM NAS ACOES ORGANIZACIONAIS MAIS RELEVANTES.

Probabilidade: ( x) Raro |( ) Pouco Provavel |[( )Provavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: (x ) Mto Baixo |( ) Baixo ( )Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

O ORGAO NAO ATINGIR OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Acao Preventiva

SEFA BABOSA VLELA

DEFINIR METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DOS SERVIGCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Acao de Contingéncia

SELFA BARBOSA VILELA

EFETIVO FUNCIONAMENTO DO SETOR DE PLANEJAMENTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

RISCO 02. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR O OBJETIVO (MAL ELABORADO)

Probabilidade: (x ) Raro |( )Pouco Provavel () Provavel () Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: ( x ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS
Id Acéo Preventiva Selfa Barbosa Vilela
1 TREINAMENTO E CAPACITAGAO DE SERVIDORES Secretaria Municipal de Assisténcia Social
NOMEAQAO DE SERVIPORES CQM CONHECIMENTO TECNICO DQ
2 OBJETO, DA LEGISLACAO ESPECIFICA E DOS PROCEDIMENTOS DA ; [ AR
CONTRATACAO Secretaria Municipal de Assiséncia Socal
Id. IAcao de Contingéncia Responsével

REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS ESTUDOS TECNICOS
PRELIMINARES APRESENTADOS.

SETOR DE LICITACOES

RISCO 03. ELABORAGCAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA
(INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

REFERENCIA/ESTUDOS APRESENTADOS.

Probabilidade: (x ) Raro | ( ) Pouco Provavel |( )Provavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: ( x) Mto Baixo |( ) Baixo ( )Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO OU ATE MESMO INVIABILIZANDO-A.
Id Acgédo Preventiva Selfa Barbosa Vilela
1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
NOMEACAO DE SERVIDORES COM CONHECIMENTO TECNICO DQSECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
OBJETO, DA LEGISLACAO ESPECIFICA E DOS PROCEDIMENTOS DA
2 CONTRATACAO
3 REMANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL DO ORGAO, EVITANDJSECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
SOBRECARGA DE TRABALHO
Id. IAcdo de Contingéncia Responsavel
DEVOLVER O PROCESSO AO DEMANDANTE PARA CONFERIR, REVISAR SETOR DEMANDANTE
1 OU RATIFICAR O TERMO DE REFERENCIA/ESTUDO
2 REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS TERMOS DE SETOR DE LICITACOES

RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO.

Probabilidade:

(x ) Raro |( )Pouco Provavel () Provavel |[(

) Muito Provavel () Praticamente Certo
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Impacto: |( x) Mto Baixo |( ) Baixo |( ) Médio |( ) Alto |( ) Muito Alto
ID DANO
1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Id Acé&o Preventiva Selfa Barbosa Vilela
REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE QUANTITATIVOS E OY SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR TODOS OS DADOS QUANDO DA
1 ELABORACAO DO VALOR DE REFERENCIA
2 PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZAGAO DE PESQUISA DE SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA S
PRECOS SOCIAL
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia

REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLANILHA ORGCAMENTARIA, DOS
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, TERMC
DE REFERENCIA, ANTES DA PUBLICACAO DO EDITAL, POR OUTR(Q
SERVIDOR COM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR
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RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

Probabilidade: (x ) Raro |( ) Pouco Provavel [( ) Provavel () Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: (x ) Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

NAO OBTE~NQAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM
LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
Id Acé&o Preventiva

IANALISAR CRITERIOSAMENTE OS CRITERIOS DE QUALIFICACAQ
ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA LICITANTE

IANALISAR CRITERIOSAMENTE OS CRITERIOS DE QUALIFICAGAO
ITECNICA DA EMPRESA LICITANTE

1

SELFA BARBOSA VILEla
AGENTE DE CONTRATAGAO

AGENTE DE CONTRATAGAO

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
IANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICACAO ECONOMICO- FINANCEIRA DA
LICITANTE POR SERVIDOR COM CONHECIMENTO TECNICO EM
1. ICONTABILIDADE E EM BALANCOS PATRIMINIAIS AGENTE DE CONTRATACAO / CONTABILIDADE

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

Probabilidade: ( x) Raro |( ) Pouco Provavel ( )Provavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: (x ) Mto Baixo |( ) Baixo ( )Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADA
SELFA BARBOSA VILELA

AGENTE DE CONTRATAGAO

Id Acao Preventiva

1 IADOCAO DE EDITAL CONFORME AS PREMISSAS DA LEI 14133/2021

INCLUIR AREFERENClAS A DISPOSITIVOS ~ LEGAIS  E/OU
MURISPRUDENCIAS QUE FUNDAMENTEM A INCLUSAO DE EXIGENCIAS SecRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

NAO USUAIS NA CONTRATACAO

2
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 CRIAR UM NIVEL DE REVISAO E SUPERVISAO DOS EDITAIS SETOR DE LICITACOES

RISCO 03. LICITACAO DESERTA

Probabilidade: () Raro |( ) Pouco Provavel |( ) Provéavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
Id Acé&o Preventiva Selva Barbosa Vilela
1 PREVISAO DE LEVANTAMENTO DE MERCADO COMO UMAS DAS FASES |SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL|
DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Id. IAcao de Contingéncia SELFA BARBOSA VILELA
REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA ANTECEDENCIA, DE MODO A SER SECRETARIA MUNICPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
POSSIVEL REPETIR TODO O PROCESSO EM TEMPO HABIL PARA
1 EXECUTAR A CONTRATACAO NO MESMO EXERCICIO

FASE DE CONTRATACAO
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RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

Probabilidade: (x ) Raro |( ) Pouco Provavel |( ) Provavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: (x ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

1

CONTRATUAIS.

PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE CLAUSULAS

Id Acéo Preventiva Responsavel

1 REALIZAR LEVANTAMENTO PREVIO _E CONFERIR ATENTAMENTE AS SETOR DE LICITACOES
INFORMACOES ANTES DA PUBLICACAO DO EDITAL COM A MINUTA D(Q
CONTRATO E ANTES DA ASSINATURA DO CONTRATO.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

CRIAR NIVEL DE REVISAO NOS PROCEDIMENTOS DE ELABORAGCAO DE

MINUTA CONTRATUAL E CONTRATO PROPRIAMENTE DITO.

SETOR DE LICITACOES

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CONTRATO

Probabilidade: (x ) Raro |( ) Pouco Provavel |( )Provavel |( ) Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: (x ) Mto Baixo |( ) Baixo ( )Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

1

DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGCAO OU RECEBIMENTO DE SERVIGCOS EM

SELFA BARBOSA VILELA

Id Acédo Preventiva
DISTRIBUICAO  MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREMSECRETARIA MUNICPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
1 FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES ENVOLVIDOS
2 ITREINAMENTO E CAPACITAQAO DE SERVIDORES SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia SELFA BARBOSA VILELA

A INDICAQAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM
(COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade: ( ) Raro |( ) Pouco Provavel [( ) Provavel () Muito Provavel () Praticamente Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO

1

IATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Id

Acgédo Preventiva

SELFA BARBOSA VILELA

A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM
COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL

TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Acao de Contingéncia

SELFA BARBOSA VLELA

DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM

FISCALIZADOS ENTRE OS SERVIDORES ENVOLVIDOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Sao Tomé-Pr, 13 de marcgo de

2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL



