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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR —ETP

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execuc¢éo de obra de reforma e
adequacdo do Ginasio de Esportes e construcdo de quadra de areia, no Municipio de
Sdo Tomé/PR, compreendendo o fornecimento de materiais, mao de obra,
equipamentos, ferramentas e demais recursos necessarios a completa execucao dos
servigos, conforme projeto arquitetbnico, memorial descritivo, planilha orgcamentaria,
cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos integrantes da
contratagao.

Equipe de planejamento da contratagéo:

Servidor(a) Funcao
Wagner Abilio da Silva Diretor do Departamento de Esportes
Luana de Matos Raddi Engenheira Civil

1 — INTRODUCAO

As contratacfes puUblicas constituem importante instrumento para a implementacdo de
politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social e para o
atendimento das necessidades da populacdo. Nesse contexto, o adequado planejamento
das contratacbes € fundamental para assegurar a eficiéncia, a economicidade, a
transparéncia e a correta aplicacdo dos recursos publicos, em conformidade com os
principios estabelecidos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade avaliar a viabilidade técnica
e econdmica da contratacdo de empresa especializada para execucao da obra de reforma e
adequacao do Ginasio de Esportes e construcdo de quadra de areia, no Municipio de Séo
Tomé/PR, contemplando o fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos,
ferramentas e demais recursos necessarios a completa execucdo dos servicos.

O estudo busca identificar a necessidade da contratacéo, analisar a solu¢gdo mais adequada
para o atendimento da demanda, estabelecer os requisitos técnicos essenciais e subsidiar a
elaboracdo do Termo de Referéncia e dos demais documentos que integrardo o
procedimento licitatorio.

Considerando a natureza do objeto, caracterizado como obra de engenharia, a contratacéo
sera realizada mediante licitagdo na modalidade Concorréncia, sob a forma Eletrbnica, com
critério de julgamento pelo Menor Pregco e regime de execugdo por Empreitada por Preco
Global, conforme estabelecido no Termo de Referéncia e observadas as disposi¢coes da Lei
Federal n® 14.133/2021.

O presente estudo integra a fase preparatoria da contratacdo, nos termos do art. 18, inciso |
e 8§ 1° e do art. 6° inciso XX, da Lei Federal n° 14.133/2021, visando demonstrar a
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necessidade, a adequacdo e a viabilidade da solugcédo proposta, bem como fornecer os
elementos necessarios ao planejamento e a instrucéo do processo licitatorio.

2 - NECESSIDADE DE CONTRATACAO

A presente contratacdo decorre da necessidade de promover a reforma, adequacédo e
melhoria da infraestrutura esportiva e de lazer existente junto ao Ginésio de Esportes do
Municipio de Sdo Tomé/PR, visando proporcionar melhores condicbes de acessibilidade,
seguranca, funcionalidade e utilizagdo do espago publico, bem como ampliar as
possibilidades de pratica de atividades esportivas, recreativas e de convivéncia pela
populacao.

Atualmente, o complexo esportivo apresenta estruturas, pavimentacdes e areas externas
gue necessitam de intervencfes para adequacdo as condicbes de uso pretendidas,
tornando necessaria a execu¢do de melhorias que garantam maior organizacéo, conforto,
seguranca e aproveitamento dos espacos existentes.

Conforme estabelecido no projeto arquitetdbnico, memorial descritivo e demais documentos
técnicos, a intervencdo contempla servicos de demolicdo e remocdo de elementos
existentes, implantacdo de estacionamento frontal com pavimentacdo em blocos
intertravados de concreto (paver), construcdo de quadra dupla de areia destinada a prética
esportiva, execucdo de novo bloco de sanitarios, adequacdo da rampa de acesso,
substituicdo de pavimentacbes, ampliacdo de coberturas existentes, implantacdo de
alambrados metalicos e adequacao dos passeios e areas de circulacao.

As intervencBes propostas permitirdo a requalificacdo da infraestrutura existente,
proporcionando melhores condicdes de circulacdo e acessibilidade, organizacdo dos
espacos destinados a pratica esportiva e ampliacdo da capacidade de atendimento a
populacédo, contribuindo para o incentivo ao esporte, ao lazer e a integracao social.

A contratacdo de empresa especializada justifica-se pela natureza e diversidade dos
servicos de engenharia envolvidos, que demandam méao de obra qualificada, fornecimento
de materiais, equipamentos, ferramentas, execucdo de estruturas, instalacbes e demais
servicos complementares, observadas as especificacbes técnicas, normas aplicaveis e
condi¢Oes estabelecidas nos documentos que integram a contratacao.

Considerando que a Administracdo Municipal ndo dispde de estrutura operacional propria,
equipamentos e equipe de execucgao suficientes para realizar diretamente a totalidade dos
servigos previstos, a contratacdo de empresa especializada apresenta-se como solucdo
necessdaria para viabilizar a execucdo integral da obra, assegurando o atendimento aos
requisitos técnicos, aos padrdes de qualidade e aos prazos estabelecidos.

Dessa forma, a contratacdo visa atender ao interesse publico, mediante a modernizacao e
valorizagdo da infraestrutura esportiva municipal, proporcionando a populacdo um espaco
mais adequado, seguro, acessivel e funcional para o desenvolvimento de atividades
esportivas, recreativas e de lazer.
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3 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL- 2026

A presente contratacdo encontra-se alinhada as diretrizes e aos objetivos do planejamento
da Administracdo Municipal de Sdo Tomé/PR, visando a melhoria e modernizagdo da
infraestrutura esportiva e de lazer, em atendimento as necessidades da populacdo e ao
interesse publico.

A execucdo da obra deverd observar a disponibilidade or¢camentéria e financeira do
Municipio, bem como a compatibilidade com o Plano de Contratacdes Anual — PCA, quando
elaborado, em conformidade com as disposi¢cdes do art. 18, § 1°, inciso Il, da Lei Federal n°
14.133/2021.

A contratagdo possui valor estimado de R$ 552.101,11 (quinhentos e cinquenta e dois mil,
cento e um reais e onze centavos), com previsao de utilizacdo de recursos provenientes de
transferéncia da Secretaria de Estado do Esporte e de operacdo de crédito interna junto ao
Banco do Brasil, conforme indicado no Termo de Referéncia, condicionada a efetiva
disponibilidade dos recursos e a regularidade das respectivas dotacdes orcamentarias.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera observar os requisitos técnicos, legais, operacionais e de qualidade
necessarios a execucao integral da obra de reforma e adequacédo do Ginasio de Esportes e
construcdo de quadra de areia, no Municipio de Sdo Tomé/PR, em conformidade com o
projeto arquitetdnico, projetos complementares aplicaveis, memorial descritivo, planilha
orcamentaria, cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos integrantes do
procedimento licitatorio.

Os requisitos estabelecidos deverdo assegurar a adequada execucdo dos servicos,
incluindo o fornecimento de materiais, méo de obra qualificada, equipamentos, ferramentas
e demais recursos necessarios, observando-se as normas técnicas da ABNT, a legislacao
de seguranca do trabalho, as exigéncias ambientais e as disposicfes da Lei Federal n°
14.133/2021.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com a
natureza e a complexidade dos servicos, garantindo o cumprimento das especificagbes
técnicas, dos padrbes de qualidade, das condicoes de seguranca e dos prazos
estabelecidos, sob acompanhamento e fiscalizagao da Administracdo Municipal.

Os requisitos da contratacdo deverdo ser definidos de forma objetiva, proporcional e
compativel com o objeto, visando assegurar a qualidade da execucao, a competitividade do
procedimento licitatério e o atendimento ao interesse publico.

4.1 — Requisitos técnicos

A empresa contratada devera atender aos seguintes requisitos técnicos para assegurar a
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adequada execucao da obra:

e [Executar integralmente 0s servicos previstos no projeto arquiteténico, projetos
complementares aplicaveis, memorial descritivo, planilha orcamentaria, cronograma
fisico-financeiro e demais documentos técnicos integrantes da contratacao;

e Disponibilizar médo de obra qualificada e em quantidade suficiente para o
cumprimento das etapas e dos prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro;

e Fornecer todos o0s materiais, equipamentos, maquinas, ferramentas e demais
recursos necessarios a completa execugdo dos servicos, observando as
especificacdes técnicas estabelecidas;

e Empregar materiais que atendam aos padrdoes de qualidade definidos no memorial
descritivo, as normas técnicas aplicaveis e as recomendac¢des dos fabricantes;

e Manter responsavel técnico legalmente habilitado, com atribuicbes profissionais
compativeis com os servi¢os executados, durante a execucao da obra;

e Providenciar a emisséo da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), conforme a natureza dos servicos e
a legislacao profissional aplicavel;

e Executar os servicos em conformidade com as normas técnicas da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), legislacdo vigente e demais exigéncias dos
orgaos competentes;

e Realizar os servicos de demolicdo, remocéo, adequagéo e construcao previstos nos
projetos, observando as condices de seguranca e 0s procedimentos técnicos
aplicaveis;

e [Executar os servigos de pavimentacdo em blocos intertravados de concreto (paver),
implantacdo da quadra dupla de areia, constru¢do do bloco de sanitérios, adequacéo
da rampa de acesso, instalacdo de alambrados, ampliacdo das coberturas e demais
intervencgdes previstas na documentagéo técnica;

e Assegurar que as instalacdes elétricas, hidrossanitérias, estruturas e demais sistemas
construtivos sejam executados conforme o0s projetos, especificacdes técnicas e
normas aplicaveis;

e Promover o adequado acondicionamento, transporte e destinacdo dos residuos
provenientes das demolicdes e demais atividades da obra, observando a legislacéo
ambiental pertinente;

e Manter o canteiro de obras organizado, sinalizado e em condi¢des adequadas de
seguranca, adotando as medidas necessarias a protecdo dos trabalhadores e
usuarios do entorno;

e Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, &s suas expensas, 0S Servi¢cos
que apresentarem vicios, defeitos ou incorrecdes decorrentes da execucdo ou dos
materiais empregados, conforme o art. 119 da Lei Federal n°® 14.133/2021,

e Reparar eventuais danos causados as estruturas existentes, instalacdes ou areas
adjacentes em decorréncia da execucao dos servicos, quando de responsabilidade
da contratada;

e Cumprir o cronograma fisico-financeiro aprovado, submetendo previamente a
fiscalizacdo as alteracbes técnicas que se fizerem necessarias, observadas as
condi¢bes contratuais;
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e Permitir e faciltar o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos pela
Administracdo Municipal, fornecendo as informa¢gdes e os documentos técnicos
necessarios a verificacdo da execucdao;

e Entregar a obra integralmente concluida, com todos 0s servicos previstos executados,
areas limpas, residuos removidos e instalacbes em condicbes adequadas de
seguranca, funcionamento e utilizacao.

Todos os servigcos deverdo ser executados por profissionais qualificados, mediante emprego
de materiais adequados e observancia das recomendagfes dos fabricantes, das normas
técnicas da ABNT e das demais disposicOes legais e contratuais aplicaveis, visando
assegurar a qualidade, a durabilidade, a seguranca e a funcionalidade da obra.

4.2 — Requisitos legais e normativos

A execucdo da obra devera observar a legislacdo vigente, as normas técnicas e 0s
requisitos de seguranca, qualidade e protecdo ambiental aplicaveis as atividades previstas,
especialmente:

e Lei Federal n® 14.133/2021: estabelece normas gerais de licitacdo e contratacao para
as Administrac6es Publicas, incluindo disposicdes relativas a execucao, fiscalizacdo e
recebimento de obras e servi¢cos de engenharia;

e Normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT): deverdo ser
observadas as normas aplicAveis aos servicos de demolicdo, estruturas,
pavimentacdo, instalacdes elétricas e hidrossanitarias, acessibilidade, revestimentos,
coberturas e demais sistemas construtivos contemplados no projeto;

e ABNT NBR 9050 — Acessibilidade a edificac6es, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos: deverdo ser observados os requisitos aplicAveis as rampas, sanitarios,
calcadas, acessos e areas de circulacdo, conforme as caracteristicas e intervencdes
previstas no projeto;

e NR-18 — Seguranca e Saude no Trabalho na Industria da Construcéo: deverdo ser
observadas as diretrizes e medidas de prevencao destinadas a seguranca e a saude
dos trabalhadores durante a execucao da obra,

e NR-10 - Segurangca em Instalagbes e Servicos em Eletricidade: aplicavel as
atividades que envolvam instalacdes elétricas e servicos com eletricidade;

¢ NR-35 — Trabalho em Altura: aplicavel as atividades executadas em altura que se
enquadrem nas condicOes estabelecidas pela norma, especialmente nos servigos
relacionados as coberturas e demais estruturas elevadas;

e Demais Normas Regulamentadoras (NRs): deverdo ser observadas as disposicdes
pertinentes as atividades efetivamente executadas, considerando 0s riscos
ocupacionais e as condi¢des de trabalho;

e Resolugdo CONAMA n° 307/2002 e suas alteragOes: estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil, devendo ser
observadas as exigéncias aplicaveis ao acondicionamento, transporte e destinacao
ambientalmente adequada dos residuos gerados;
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e Legislacdo ambiental vigente: deverdo ser atendidas as exigéncias relativas a
protecdo ambiental, ao gerenciamento de residuos e as demais obrigacdes
ambientais aplicaveis a execucédo dos servicos;

e Legislacdo municipal aplicavel: deverdo ser observadas as disposicdes pertinentes ao
uso e a ocupacao do solo, as intervencdes em espacos publicos, a acessibilidade, a
execucao de obras e as demais exigéncias municipais relacionadas ao objeto;

e Normas e determinacdes dos 0Orgdos competentes: deverdo ser atendidas as
exigéncias legais e técnicas dos o6rgdos de fiscalizacdo e controle, conforme a
natureza dos servigos executados.

A empresa contratada serd responsavel pelo cumprimento das disposices legais,
regulamentares e normativas aplicaveis a execu¢do da obra, devendo adotar as medidas
necessarias para garantir a seguranca dos trabalhadores e usuérios, a qualidade dos
servicos, a adequada gestdo dos residuos e a conformidade técnica das intervencdes
realizadas.

5 - RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM

QUANT. PRECO PRECO

ITEM DESCRICAO DO OBJETO UND ESTIMADA | UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)

Execucdo de obra de reforma e adequacao do
Ginasio de Esportes e construcdo de quadra
de areia, incluindo fornecimento de materiais,
mao de obra, equipamentos, ferramentas e
demais recursos necessarios a execugao
integral do objeto, conforme projeto, memorial
descritivo, planilha orgamentéria e cronograma
fisico-financeiro.

R$

01 552.101,11

SERV. 01 R$ 552.101,11

O levantamento do quantitativo e custo dos servicos apresentados, conforme planilha de
servigcos em anexo, se baseia em calculos dos quantitativos atraves do projeto arquitetonico,
arquivo em anexo, e os custos unitarios foram baseados na Planilha SINAPI, fornecida pela
Caixa Econdmica Federal.

6 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as alternativas de
execucao direta pela Administragdo Municipal e de execucéo indireta mediante contratacao
de empresa especializada, considerando a natureza dos servicos, a disponibilidade de
recursos operacionais, a complexidade das intervencdes e a viabilidade técnica e
econdmica da contratacao.

Alternativa 1 — Execucéo direta pela Administracdo Municipal

A execucdo direta da obra exigiria que o Municipio dispusesse de equipe operacional
prépria, mao de obra especializada, equipamentos, ferramentas, materiais e estrutura



Prefeitura Municipal de Sao Tomeé

CNPJ 75381178/0001-29
PRACA PROFESSOR PEDRO FECCHIO, 248 - FONE / FAX: (0xx44) 3607-1280
e-mail: prefeitura@saotome.pr.gov.br ]
CEP 87220-000 - SAO TOME - PARANA

técnica suficientes para a realizacao integral dos servigos previstos.

Considerando a diversidade das intervencdes, que compreendem demoli¢des,
pavimentacdo, construcdo de quadra dupla de areia, execucdo de sanitarios, adequacdes
de acessibilidade, instalacdes elétricas e hidrossanitarias, estruturas metélicas, alambrados
e ampliacdo de coberturas, essa alternativa ndo se mostra adequada diante da necessidade
de mobilizagcdo de recursos humanos, materiais e equipamentos especificos.

Além disso, a execucdo direta demandaria estrutura operacional e capacidade de
gerenciamento compativeis com o0 porte e as caracteristicas da obra, ndo disponiveis em
quantidade suficiente na Administragdo Municipal.

Alternativa 2 — Execucéo indireta mediante contratacdo de empresa especializada

Consiste na contratacdo de empresa especializada para execuc¢ao integral da obra,
compreendendo o fornecimento de materiais, mao de obra qualificada, equipamentos,
ferramentas e demais recursos necessarios, conforme projetos, memorial descritivo, planilha
orcamentaria, cronograma fisico-financeiro e demais documentos técnicos.

Essa alternativa possibilita a execu¢édo dos servi¢cos por empresa com capacidade técnica e
operacional compativel com a natureza do objeto, permitindo maior organizacéo das
atividades, cumprimento do cronograma de execucédo e atendimento as especificacoes
técnicas estabelecidas.

A Administracdo Municipal permanecera responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagédo
contratual, verificando a conformidade dos servi¢cos executados com 0s projetos,
especificacdes técnicas, condicbes contratuais e demais exigéncias aplicaveis.

Solucéao escolhida

Diante das alternativas analisadas, considera-se tecnicamente mais adequada a execucao
indireta da obra, mediante contratacdo de empresa especializada, por meio de procedimento
licitatério na modalidade Concorréncia, sob a forma Eletrénica, com critério de julgamento
pelo Menor Preco, em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

Quanto ao regime de execucéo, adota-se a Empreitada por Pre¢co Global, considerando que
a contratacdo contempla um conjunto de intervencgdes previamente definidas nos projetos,
memorial descritivo e planilha orgamentaria, permitindo a caracterizagdo do objeto e a
definicdo dos servicos e quantitativos necessarios a execugao.

A adocédo desse regime justifica-se pela possibilidade de contratacdo da obra por preco
certo e total, conforme disposto no art. 6°, inciso XXIX, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
proporcionando maior previsibilidade do valor contratual e permitindo o acompanhamento da
execucao por etapas e eventos previstos no cronograma fisico-financeiro.

Nesse regime, a execucdo devera observar integralmente os projetos e demais documentos
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técnicos, sendo os pagamentos realizados conforme as etapas efetivamente executadas e
os critérios de medicao e recebimento estabelecidos no Termo de Referéncia e no contrato.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada, sob o regime de empreitada por
preco global, apresenta-se como solu¢cdo adequada para atender a necessidade da
Administracdo Municipal, visando assegurar a execucao integral da obra, a qualidade dos
servigos, o cumprimento dos prazos e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

7 -ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS

A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi elaborada com base na planilha
orcamentaria da obra, utilizando-se como referéncia os custos constantes da tabela SINAPI,
com data-base de junho de 2026 (06/2026), além dos demais critérios e composicdes
previstos na documentacédo orcamentéaria. O valor total estimado para a execucao da obra &
de R$ 552.101,11 (quinhentos e cinquenta e dois mil, cento e um reais e onze centavos),
conforme valor global indicado na planilha orcamentaria.

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execucao
integral da obra de reforma e adequacao do Ginasio de Esportes e constru¢do de quadra de
areia, localizado na Rua Egydio Antonio Gorla, n® 636, Centro, Municipio de Sdo Tomé/PR,
conforme projeto arquitetdbnico, memorial descritivo, planilha or¢camentaria, cronograma
fisico-financeiro e demais documentos técnicos integrantes da contratacao.

A intervencao tem como finalidade promover a requalificacdo da infraestrutura esportiva e de
lazer existente, proporcionando melhores condicbes de acessibilidade, seguranca,
funcionalidade e utilizacdo dos espacos pela populacéo.

A execucédo da obra compreenderd, de forma integrada, 0s seguintes servigos:

e Demolicdo e remocao de elementos e estruturas existentes, conforme previsto no
projeto;

¢ Implantacéo de estacionamento frontal com pavimentacdo em blocos intertravados de

concreto (paver);

Implantacdo de alambrados metélicos nas areas previstas;

Construcdo de quadra dupla de areia destinada a prética de atividades esportivas;

Instalagdo de mesas e bancos nos locais indicados no projeto arquitetonico;

Execucédo e adequacédo da pavimentacéo das areas de circulagéo;

Substituicdo do revestimento da rampa de acesso existente;

Construcao de novo bloco de sanitarios femininos e masculinos, incluindo instala¢des

sanitarias acessiveis;

Execucéo de compartimento individual destinado a chuveiro;

e Execucéo das instalagbes elétricas e hidrossanitarias necessarias ao funcionamento
das novas estruturas;
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Execucédo da pavimentacdo da area inferior do complexo esportivo;

Ampliagéo das coberturas existentes das pistas de malha e bocha;

Execucéo de nova cobertura lateral, conforme especificagdes do projeto;

Substituicdo da pavimentacdo da calcada frontal;

Execucéo de muretas e demais elementos construtivos previstos nos projetos;
Execucédo dos servigcos de revestimento, pintura, acabamento e demais intervencdes
complementares;

e Limpeza final da obra, remocdo de materiais excedentes e destinacéo
ambientalmente adequada dos residuos provenientes da execucao.

O projeto contempla especificamente a construcdo de um novo bloco de sanitarios,
composto por sanitario feminino com quatro cabines convencionais e uma cabine acessivel,
sanitario masculino com duas cabines convencionais, quatro mictérios e uma cabine
acessivel, além de um compartimento individual destinado a chuveiro, conforme distribuicéo
estabelecida no projeto arquitetonico.

As intervencdes nas pistas de malha e bocha compreendem a ampliacdo das coberturas
existentes, mediante utilizacdo de perfis metdlicos e telhas metélicas compativeis com as
caracteristicas das estruturas existentes, observadas as especificacbes técnicas e
condi¢cOes de execucao previstas nos projetos.

A solucdo devera ser executada de maneira integrada, assegurando a compatibilidade entre
as diferentes etapas e sistemas construtivos, de modo a garantir a adequada funcionalidade,
seguranca e durabilidade das intervencoes.

A contratacao sera realizada sob o regime de empreitada por preco global, compreendendo
o fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e demais recursos
necessarios a execucao integral dos servigos, conforme as condi¢cdes estabelecidas nos
documentos técnicos e contratuais.

A execucdo devera observar o prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado a partir da
emissdo da Ordem de Servi¢co, conforme previsto no Termo de Referéncia e no cronograma
fisico-financeiro.

Dessa forma, a solucdo proposta visa proporcionar a modernizacdo e a melhoria da
infraestrutura esportiva municipal, ampliando as condi¢cdes de utilizacdo dos espacgos
publicos e promovendo o atendimento das necessidades da populagdo, em conformidade
com o interesse publico.

9 -JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A presente contratacdo contempla a execucdo de servicos de engenharia destinados a
reforma e adequacdo do Ginasio de Esportes e a constru¢cdo de quadra de areia no
Municipio de Sdo Tomé/PR, compreendendo intervencdes que, embora apresentem

caracteristicas construtivas distintas, integram uma solucdo de melhoria da infraestrutura
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esportiva e de lazer existente.

Considerando as caracteristicas do objeto, a interdependéncia entre determinadas etapas
construtivas e a necessidade de compatibilizacdo dos servicos previstos nos projetos e no
cronograma fisico-financeiro, entende-se tecnicamente adequada a contratacdo integral da
obra, sem parcelamento do objeto em contratacfes distintas.

O parcelamento da execucao entre diferentes empresas poderia ocasionar dificuldades de
coordenacdo das atividades, interferéncias entre frentes de trabalho, sobreposicdo de
responsabilidades, incompatibilidades na execucdo dos servicos e eventuais atrasos
decorrentes da dependéncia entre etapas construtivas.

Além disso, a contratacdo de diferentes empresas demandaria maior esforco de
gerenciamento e fiscalizacdo por parte da Administracdo Municipal, especialmente quanto a
compatibilizacdo dos cronogramas, a identificacdo de responsabilidades por eventuais
falhas construtivas e a verificacdo da conformidade dos servicos executados.

A contratacdo de uma Unica empresa especializada possibilita a centralizacdo da
responsabilidade pela execugcdo, maior integracdo entre os servigos, melhor organizacao
das etapas construtivas e acompanhamento unificado do cronograma fisico-financeiro,
contribuindo para a eficiéncia da gestao contratual.

Dessa forma, justifica-se tecnicamente o n&o parcelamento da solucdo, mediante
contratacdo de empresa especializada para execucao integral da obra, sob o regime de
empreitada por preco global, considerando a necessidade de integracdo dos servicos e a
responsabilidade pela entrega do objeto em condicbes adequadas de funcionamento,
seguranca e utilizagao.

A adocdo dessa solugdo devera observar a viabilidade técnica e econémica do né&o
parcelamento, bem como a preservacdo da competitividade do procedimento licitatorio, em
conformidade com os principios e disposi¢des aplicaveis da Lei Federal n® 14.133/2021.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a execucédo da obra de reforma e adequacao do Ginasio de Esportes e construcao de
quadra de areia no Municipio de Sdo Tomé/PR, pretende-se promover a melhoria da
infraestrutura esportiva e de lazer existente, proporcionando a populagdo um espaco publico
mais adequado, seguro, acessivel e funcional para a realizagdo de atividades esportivas,
recreativas e de convivéncia.

A contratacdo tem como resultados pretendidos a requalificacdo das areas existentes, a
ampliagédo das possibilidades de utilizacdo do complexo esportivo, a melhoria das condi¢des
de circulacdo e acessibilidade, a adequacao das instalacdes sanitarias e a disponibilizacéo
de estruturas apropriadas para a pratica esportiva e o lazer.

Busca-se, ainda, proporcionar melhores condi¢cdes de seguranca, conforto e utilizacdo dos
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espacos, mediante a execucdo das intervencgdes previstas nos projetos e no memorial
descritivo, incluindo a implantacdo de quadra dupla de areia, estacionamento, adequacéo
das pavimentagBes, ampliacdo das coberturas e demais melhorias necesséarias ao
funcionamento do complexo.

Sob o aspecto da economicidade e da eficiéncia administrativa, pretende-se assegurar a
adequada aplicacdo dos recursos publicos, mediante contratacdo de empresa
especializada, execucao dos servigcos conforme as especificacdes técnicas, cumprimento do
cronograma fisico-financeiro e acompanhamento pela fiscalizacdo municipal.

A execucdo integrada dos servicos devera contribuir para a racionalizacdo dos recursos
empregados, a qualidade e durabilidade das intervencdes e a reducdo da necessidade de
correcOes decorrentes de falhas de execucgao.

Dessa forma, espera-se a entrega de uma infraestrutura esportiva e de lazer devidamente
reformada e adequada, em condicbes de seguranca, funcionamento e utilizacao,
contribuindo para a valorizagcado do patrimoénio publico, o incentivo a pratica esportiva e a
melhoria da qualidade dos espacos disponibilizados a populacéo.

11 - PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Para assegurar as condi¢cdes necessarias a execucao da obra de reforma e adequacao do
Ginasio de Esportes e construcdo de quadra de areia no Municipio de Sdo Tomé/PR,
deverdo ser adotadas as seguintes providéncias, observadas as responsabilidades da
Administragdo Municipal e da futura contratada.

11.1 Espago fisico

A Administracdo Municipal devera assegurar a disponibilidade da area destinada a
execucao da obra, verificando previamente a existéncia de eventuais impedimentos fisicos
Ou operacionais que possam comprometer o inicio dos servicos.

Deverao ser avaliadas as condi¢cfes de acesso, circulacdo e utilizacdo das areas existentes,
considerando a necessidade de isolamento dos locais de intervencdo e a seguranca dos
usuérios do complexo esportivo.

A liberacdo das frentes de trabalho devera ocorrer em condicbes compativeis com o
cronograma de execucao e com a emissédo da respectiva Ordem de Servico.

11.2 Projeto e documentacéo técnica
Previamente a contratacdo, a Administracdo devera assegurar a disponibilidade e a
compatibilizacdo dos documentos técnicos necessarios a adequada caracterizacdo e

execucgéao do objeto, compreendendo:

e Projeto arquitetonico;
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Memorial descritivo;

Projetos complementares aplicaveis;

Planilha orgamentaria e composi¢des de custos;

Cronograma fisico-financeiro;

Documentos de responsabilidade técnica relativos aos projetos e ao orgamento,
guando exigiveis;

¢ Demais documentos técnicos necessarios a execucao da obra.

A documentacao deverd apresentar informacdes suficientes para a definicdo do escopo, dos
guantitativos, das especificacdes técnicas e das condicbes de execucao, considerando o
regime de empreitada por preco global adotado para a contratagéo.

11.3 Fiscalizacao

A Administracdo Municipal devera providenciar a designacao formal dos responséaveis pela
gestéao e fiscalizacdo do contrato, observadas as atribuicbes e competéncias necessarias ao
acompanhamento da obra.

A fiscalizacao técnica deverd acompanhar a execucao dos servicos, verificar a conformidade
com o0s projetos e especificacbes, analisar as medicbes apresentadas, acompanhar o
cronograma fisico-financeiro e registrar as ocorréncias relevantes, observadas as condi¢fes
estabelecidas no contrato e na legislacao aplicavel.

Deverdo ser asseguradas condicfes administrativas e operacionais adequadas ao exercicio
das atividades de fiscalizacdo, considerando a natureza, o porte e a complexidade da obra.

11.4 Responsabilidade técnica

Devera ser verificada a existéncia dos registros de responsabilidade técnica referentes aos
projetos e demais atividades técnicas de responsabilidade da Administracdo, conforme a
legislacéo profissional aplicavel.

A empresa contratada devera providenciar, antes do inicio das atividades correspondentes,
0s registros de responsabilidade técnica exigiveis para a execucdo da obra, mediante ART
ou RRT, conforme a natureza dos servicos e as atribuicbes dos profissionais responsaveis.

11.5 Seguranca

A Administracdo devera avaliar previamente as condi¢cdes de utilizacdo do complexo
esportivo durante a execucao da obra, especialmente quanto a necessidade de restricdo de
acesso, isolamento das areas de intervencao e organizacdo da circulacéo de pessoas.

Caberd a empresa contratada implantar e manter o canteiro de obras em condicdes
adequadas de seguranga, sinalizacdo, organizagcdo e higiene, adotando as medidas
preventivas necessarias a protecao dos trabalhadores e de terceiros.
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Deverao ser observadas as disposi¢cdes da NR-18 — Seguranca e Saude no Trabalho na
Industria da Construgcdo, bem como das demais Normas Regulamentadoras aplicaveis as
atividades executadas.

11.6 Disponibilidade orcamentaria e condi¢cdes para inicio da execucao

A Administracdo Municipal devera verificar a disponibilidade orcamentéaria e a regularidade
das fontes de recursos destinadas a contratacdo, observadas as condigcdes necessarias a
formalizacdo contratual.

Antes da emissao da Ordem de Servico, deverdo ser verificadas as condicbes necessarias
ao inicio da execucdo, incluindo a disponibilidade das areas de intervencdo, a
documentacdo técnica aplicavel, a designacdo dos responsaveis pela fiscalizacdo e o
atendimento das exigéncias contratuais pertinentes.

Dessa forma, as providéncias previstas visam assegurar condi¢cdes adequadas para o inicio,
0 acompanhamento e a execucdo da obra, contribuindo para a prevencdo de atrasos, a
reducao de riscos e o cumprimento das obrigacdes contratuais.

12 - CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE, SE CABIVEL:
A contratacdo devera observar critérios e praticas de sustentabilidade ambiental aplicaveis
execucdo de obras de engenharia, visando a utilizacdo racional dos recursos naturais,

reducdo de desperdicios, a adequada gestdo dos residuos da construcdo civil e
minimizag&o dos impactos ambientais decorrentes das atividades executadas.

D Qs Q-

Considerando a natureza das intervengdes previstas, que compreendem demoli¢oes,
remocdes, pavimentacgdes, construcdo de quadra de areia, execucdo de sanitarios,
instalagbes e ampliacdo de coberturas, deverdo ser adotadas medidas preventivas e
praticas ambientalmente adequadas durante todas as etapas da execucéao.

Nesse sentido, a empresa contratada devera observar, no que couber, as seguintes
praticas:

e Uso racional de materiais: planejar a utilizacdo dos materiais de construcéo, evitando
desperdicios, perdas desnecessarias e consumo excessivo de insumos;

e Qualidade e durabilidade: empregar materiais que atendam as especificacdes dos
projetos e do memorial descritivo, priorizando a qualidade, a durabilidade e a reducéo
da necessidade de manutencéo e substituicdes prematuras;

e Armazenamento adequado: manter os materiais acondicionados e armazenados em
condi¢cOes apropriadas, evitando deterioracdo, contaminacéo, perdas e danos;

e Gerenciamento de residuos: promover a segregacdo, 0 acondicionamento, 0
armazenamento temporario, 0 transporte e a destinagdo ambientalmente adequada
dos residuos provenientes das demoli¢cdes, remocdes e demais servicos;
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e Destinacdo de residuos: encaminhar os residuos da construcdo civil para locais e
instalacdes devidamente autorizados, conforme a classificagdo dos materiais e as
exigéncias da legislacdo ambiental aplicavel,

e Prevencdo de descarte irregular: impedir o langamento de entulhos, restos de
materiais, embalagens e demais residuos em vias publicas, terrenos, sistemas de
drenagem ou locais néo autorizados;

e Uso racional da agua: adotar medidas para evitar desperdicios durante a preparacao
de materiais, limpeza de equipamentos, execucdo dos servicos e demais atividades
do canteiro;

e Eficiéncia no consumo de energia: utilizar racionalmente a energia elétrica e os
equipamentos empregados na execucao da obra, evitando consumo desnecessario;

e Controle de poeira e ruidos: adotar medidas para minimizar a emissdo de poeira,
ruidos e demais incbmodos decorrentes das atividades de demolicdo, transporte,
movimentacdo de materiais e execu¢ao dos servigos;

e Preservacdo das 4&reas existentes: proteger as estruturas, pavimentacdes,
instalacdes, areas verdes e demais elementos que ndo serdo objeto de intervencao,
evitando danos desnecessarios;

e Organizacdo e limpeza do canteiro: manter as areas de trabalho organizadas e
limpas, promovendo a retirada periddica dos residuos e materiais excedentes;

e Limpeza e destinacao final: ao término da execucéo, realizar a limpeza geral da obra,
remover os residuos remanescentes e providenciar sua destinacdo ambientalmente
adequada.

O gerenciamento dos residuos da construcao civil devera observar a Resolucdo CONAMA
n° 307/2002 e suas alteracfes, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos provenientes de atividades de construcdo, reforma, reparos e
demoligdes.

Deverao ser observadas, ainda, as disposi¢cdes da Lei Federal n° 12.305/2010, que institui a

Politica Nacional de Residuos Solidos, especialmente quanto a responsabilidade dos
geradores, a destinacdo ambientalmente adequada e a prevencéo de impactos ambientais.

A empresa contratada devera cumprir as exigéncias ambientais aplicaveis, inclusive quanto
a elaboracdo e implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcéo
Civil (PGRCC), quando exigivel, e a apresentacdo de comprovantes de transporte e
destinacdo dos residuos, conforme a legislacdo e as condi¢des contratuais.

As medidas de sustentabilidade deverdo ser adotadas de forma compativel com as
caracteristicas da obra, as especificacbes técnicas e as condicbes de execucdo, sem
comprometer a seguranca, a qualidade e a funcionalidade das intervengoes.

Dessa forma, pretende-se assegurar a execucdo ambientalmente responsavel da obra,
contribuindo para a reducdo de desperdicios, a preservacdo dos recursos naturais, a
adequada gestao dos residuos e a utilizacao eficiente dos recursos publicos.
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13 - CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADE, SE CABIVEL:

A presente contratacdo devera observar os critérios e requisitos de
acessibilidade aplicaveis as edificacbes e aos espacos de uso publico, em
conformidade com a Lei Federal n°® 10.098/2000, a Lei Federal n° 13.146/2015
(Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia) e a ABNT NBR 9050, em
sua versao vigente.

Considerando que a obra contempla a reforma e adequacdo do Ginasio de
Esportes e construcdo de quadra de areia, incluindo intervencdes em rampas,
calcadas, areas de circulacao e instalacdes sanitarias, deverdo ser asseguradas
condicbes adequadas de acesso, circulacdo e utilizacdo dos espacos por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

As intervencdes deverdo observar as dimensdes, inclinagdes, caracteristicas
dos revestimentos, condi¢des de circulacao, areas de manobra, equipamentos e
demais requisitos técnicos de acessibilidade aplicaveis, conforme os projetos e
especificacdes técnicas.

A execucao dos sanitarios acessiveis devera atender as exigéncias normativas
pertinentes, especialmente quanto as dimensfes internas, areas de
transferéncia, barras de apoio, portas, loucas sanitarias e demais elementos
necessarios a utilizacao segura e autbnoma.

A empresa contratada deverd executar os servicos em conformidade com os
projetos aprovados e as normas de acessibilidade aplicaveis, cabendo a
fiscalizac&do municipal verificar o atendimento aos requisitos técnicos previstos.

Dessa forma, a contratacdo devera contribuir para a eliminacdo ou reducado de
barreiras arquiteténicas, promovendo condi¢cbes de acessibilidade, seguranca e
utilizacédo dos espacos esportivos e de lazer pela populacao.

14 — MAPA DE RISCO
Em anexo.

15 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para a execucdo da obra de reforma e adequacéo do Ginasio de Esportes e construcdo de
quadra de areia no Municipio de Sdo Tomé/PR, ndo foram identificadas contratacdes
correlatas ou interdependentes indispensaveis a implementagéo da solucao pretendida.

A contratacdo contempla a execucdo integrada dos servigos previstos nos projetos,
memorial descritivo, planilha orcamentaria e demais documentos técnicos, incluindo o
fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos e recursos necessarios a completa
execucao da obra.
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Dessa forma, considerando o escopo definido e o regime de empreitada por preco global,
ndo se identifica, nesta etapa do planejamento, a necessidade de realizacdo de
contratacdes adicionais como condi¢do para a execucao e conclusao do objeto.

Eventuais contratacdes futuras destinadas a manutencdo, conservacdo, aquisicdo de
equipamentos complementares ou melhorias adicionais poderdo ser avaliadas
oportunamente pela Administracdo Municipal, conforme as necessidades identificadas, né&o
constituindo, em principio, condicdo necessaria a execucao da presente obra.

Assim, conclui-se que a solucdo proposta apresenta condicfes de execucao independente
de outras contratacdes, desde que sejam asseguradas as condi¢des técnicas, operacionais
e orcamentarias previstas nos documentos que integram o procedimento licitatério.

16 - VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Com base nos estudos e nas analises realizados, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada para execucdo da obra de reforma e adequacdo do Ginasio de Esportes e
construcdo de quadra de areia, no Municipio de Sdo Tomé/PR, apresenta-se tecnicamente
viavel e adequada ao atendimento da necessidade identificada pela Administracédo
Municipal.

A solucdo proposta contempla intervengbes destinadas a melhoria da infraestrutura
esportiva e de lazer existente, incluindo servicos de demoli¢cdo, pavimentacao, implantacéo
de quadra dupla de areia, construgcdo de sanitarios, adequacbes de acessibilidade,
ampliacdo de coberturas, instalacbes e demais servicos complementares previstos nos
documentos técnicos.

A viabilidade técnica fundamenta-se na existéncia de projeto arquitetdbnico e memorial
descritivo que caracterizam as principais interven¢des, bem como na previsdo de execucéo
dos servicos por empresa especializada, com capacidade técnica e operacional compativel
com a natureza e a complexidade da obra.

A contratacdo sera realizada mediante Concorréncia Eletronica, com critério de julgamento
pelo Menor Preco e regime de execucao por Empreitada por Preco Global, considerando a
definicdo prévia do objeto e a necessidade de execucao integrada dos servicos, conforme
estabelecido no Termo de Referéncia.

Sob o0 aspecto econémico, a contratacdo apresenta valor estimado de R$ 552.101,11
(quinhentos e cinquenta e dois mil, cento e um reais e onze centavos), conforme orgcamento
elaborado para a obra, devendo ser observadas a compatibilidade dos custos estimados
com os referenciais aplicaveis e a disponibilidade dos recursos orgcamentarios e financeiros
necessarios.

A execucdo da obra permitirda a requalificacdo dos espacgos existentes, proporcionando
melhores condigcbes de seguranca, acessibilidade, circulagdo, funcionalidade e utilizacao
pela populagéo, contribuindo para o incentivo a pratica esportiva, ao lazer e a valorizagéo do
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patrimonio publico.

Diante do exposto, declara-se viadvel a contratacdo pretendida, considerando a adequacédo
da solucéo proposta ao interesse publico e as necessidades da Administracdo Municipal,
condicionando-se o prosseguimento do procedimento a conclusdo e compatibilizacdo dos
documentos técnicos necessarios, a regularidade das condicdes orcamentarias e ao
atendimento das exigéncias legais aplicaveis.

A presente conclusao fundamenta-se no art. 18, § 1° inciso Xlll, da Lei Federal n°
14.133/2021, que prevé o posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao
para o atendimento da necessidade a que se destina.

Sao Tomé, 04 de novembro de 2026.

Luana de Matos Raddi
Engenheira Civil

Wagner Abilio da Silva
Diretor do Departamento de Esportes

De acordo:

Bruno Gabriel Barbieri do Nascimento
Departamento de Licitagbes
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MAPA DE RISCO

1 - INTRODUCAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e estabelecer
medidas de prevencéo e mitigacdo dos riscos que possam comprometer o planejamento, o
procedimento licitatério, a execuc¢ao contratual e o alcance dos resultados pretendidos com
a contratacao de empresa especializada para execucéo da obra de reforma e adequacédo do
Ginésio de Esportes e constru¢do de quadra de areia, no Municipio de Sdo Tomé/PR.

O gerenciamento dos riscos visa assegurar a eficiéncia, a economicidade, a transparéncia e
a adequada aplicacao dos recursos publicos, mediante a adocdo de medidas preventivas e
corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam
prejudicar a contratacao.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal devera adotar procedimentos de identificacao,
avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos, buscando prevenir falhas no
planejamento, inconsisténcias nos projetos e orcamentos, restricdes a competitividade,
atrasos na execuc¢ao, descumprimentos contratuais, sobrepreco, superfaturamento e demais
situacdes que possam comprometer a qualidade, a seguranca e a conclusédo da obra.

A analise dos riscos devera considerar as caracteristicas especificas do objeto, a
complexidade das intervencgdes, a interdependéncia entre 0s servi¢os, 0 prazo de execucao,
a disponibilidade de recursos financeiros e a necessidade de acompanhamento e
fiscalizagdo da execugéo contratual.

O presente Mapa de Riscos integra os documentos da fase preparatoria da contratacdo, em
consonancia com o art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021, e devera orientar a
adocao de medidas de controle durante as etapas de planejamento, selecao do fornecedor e
execucao contratual.

2 — CRITERIOS DE AVALIACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo avaliados considerando sua probabilidade de ocorréncia e o
impacto potencial sobre os objetivos da contratacao.

2.1 — Escala de Probabilidade

| Classificagio || Descrigao |

Ocorre apenas em situacgdes excepcionais, sem historico conhecido ou indicios
relevantes de ocorréncia.

Apresenta baixa frequéncia de ocorréncia, conforme histérico conhecido ou
condi¢es identificadas.

Il — Provavel HApresenta frequéncia razoavel ou existem indicios de que podera ocorrer

| — Raro

Il — Pouco provavel
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| |[durante a contratago. |
IV — Muito provavel| Apresenta elevada frequéncia ou existem indicios significativos de ocorréncia. |

V — Praticamente
certo

A ocorréncia € considerada quase garantida no periodo analisado.

2.2 — Escala de Impacto

| Classificagio | Descrig&o |
: . Compromete minimamente os objetivos, sem alteragdes significativas nos
I — Muito baixo :
resultados pretendidos.
. Compromete parcialmente os objetivos, sem impedir o alcance da maior parte
Il — Baixo
dos resultados.
- Compromete de maneira relevante o alcance dos objetivos e resultados
111 — Medio :
pretendidos.
Compromete a maior parte dos objetivos, podendo provocar atrasos, prejuizos
IV —Alto o AT ~
ou dificuldades significativas na execucao.
. Compromete totalmente ou quase totalmente o alcance dos objetivos, podendo
V — Muito alto s x «
inviabilizar a contratacdo ou a conclusdo da obra.

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execucdo de obra de reforma e
adequacdo do Ginasio de Esportes e construcdo de quadra de areia, no Municipio de Sao
Tomé/PR, compreendendo o fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos,
ferramentas e demais recursos necessarios a completa execucdo dos servicos, conforme
projeto arquitetbnico, memorial descritivo, planilha or¢camentéria, cronograma fisico-
financeiro e demais documentos técnicos integrantes da contratacao.

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01. Auséncia de priorizagcdo das aquisicbes que se baseiam nas acOes organizacionais mais
relevantes.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Provavel Certo

Impacto: ( ) Mto Baixo |(X) Baixo ( )Médio [( )Alto () Muito Alto

ID DANO

1 Atraso na contratacdo e comprometimento do atendimento da necessidade administrativa.

Id Acdéo Preventiva Responsavel

1 Definir metodologia de priorizacao de aquisicdes. Setor de Planejamento

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Efetivo funcionamento do setor de planejamento. Setor de Planejamento
RISCO 02. Estudo Técnico Preliminar com conteudo insuficiente para atingir o objetivo (mal elaborado).
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Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |(X) Baixo ( )Médio [( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Planejamento inadequado da contratacéo, podendo ocasionar falhas no processo e necessidade de
correcdes.
Id Acédo Preventiva Responsavel
Secretaria de Administragao

1 Treinamento e capacitacdo de servidores; nomeac¢éao de servidores
para a equipe de planejamento com conhecimento técnico do objeto,
da legislacéo especifica e dos procedimentos da contratacéo.

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar andlise, conferéncia e revisdo dos Estudos Técnicos Setor de LicitagBes e Contratos
1 Preliminares apresentados.

RISCO 03. Elaboracdo de Termo de Referéncia inadequado, que ndo permite a selecdo da proposta mais vantajosa
(incompleto ou inconsistente).

Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provével Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo (X) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Dificuldade na definicdo e sele¢do da proposta mais vantajosa, podendo resultar em contratacéo
inadequada.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Treinamento e capacitacdo de servidores; nomeac¢éao de servidores Secretaria de Administracdo

para a equipe de planejamento com conhecimento técnico;
remanejamento do quadro de pessoal, evitando sobrecarga de

trabalho.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar ou ratificar o Setor Demandante / Setor de
1 Termo de Referéncia/Estudo; realizar andlise, conferéncia e revisao LicitagBes e Contratos

dos documentos apresentados.

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01. Estimativa inadequada do valor de referéncia da contratacao.

Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Provavel Certo
Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo (X) Médio |( ) Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Defini¢do incorreta do valor estimado, podendo comprometer a contratacdo e a analise da vantajosidade.
Id Acdéo Preventiva Responsavel
Realizar com acuidade o levantamento de quantitativos e pregos, bem Secretaria de Administracao

1 como conferir os dados na elaboragéo do valor de referéncia; prever
metodologia para realiza¢do da pesquisa de precgos; treinamento e
capacitacdo de servidores.

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar nova conferéncia da planilha orcamentéria e dos Servidor com conhecimento técnico
quantitativos previstos no ETP e Termo de Referéncia antes da do objeto
1. publicacdo do edital, por outro servidor com conhecimento técnico do

objeto.
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RISCO 02. Contratacdo de empresa que ndo tenha capacidade de executar o contrato.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | ( ) Baixo () Médio [(X)Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Inexecucgédo ou execuc¢do inadequada do objeto, com possiveis atrasos, prejuizos e necessidade de adogéo
de medidas administrativas.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdo econdmico- Pregoeiro / Setor Demandante
financeira e de qualificagado técnica da empresa licitante.
Id. IAcdo de Contingéncia Responsavel
1 Andlise criteriosa da qualificacdo econémico-financeira da licitante por Pregoeiro / Contabilidade
servidor com conhecimento técnico em contabilidade e balancos
patrimoniais.
RISCO 03. Questionamentos no certame (recursos, impugnacdes) e junto a 6rgaos externos.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provéavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | (X) Baixo ( )Médio [( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Atraso no procedimento de contratagcdo e necessidade de revisao ou esclarecimento dos atos praticados.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Adocéo de modelos padronizados de editais de licitagdes; inclusédo de Pregoeiro
referéncias a dispositivos legais e/ou jurisprudéncias que
fundamentem exigéncias ndo usuais.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Criar nivel de revisdo e supervisao dos editais. Setor de Licitagbes e Contratos /
Pregoeiro
1
FASE DE CONTRATACAO
RISCO 01. Formalizagdo incorreta do termo contratual.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | (X) Baixo ( )Médio |( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Inconsisténcias no instrumento contratual e possibilidade de dificuldades na execug&o e no acompanhamentd
do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as informacdes Setor de LicitagBes e Contratos
antes da publicacédo do edital com a minuta do contrato e antes da
assinatura; adocao de modelos padronizados de contratos.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Criar nivel de revisédo nos procedimentos de elaboracdo da minuta Setor de LicitagBes e Contratos
1 contratual e do contrato.
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RISCO 02. Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuicdes referentes ao contrato.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provavel Provéavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | (X) Baixo ( )Médio [( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Acompanhamento insuficiente da execucéo contratual, dificultando a identificagdo e o tratamento tempestivo
de irregularidades.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Distribuicdo mais equitativa dos contratos a serem fiscalizados entre oS Setor de Planejamento e
1 servidores; treinamento e capacita¢do de servidores. Engenharia / Secretaria de
Administracdo
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
A indicacao do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e | Secretaria Requisitante / Secretaria
1 capacidade para fiscalizar o objeto. de Administracéo

RISCO 03. Execuc¢éo do objeto em desacordo com o contrato.

Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provével Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | ( ) Baixo (X) Médio |( ) Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Entrega ou execucao inadequada do objeto, comprometendo o atendimento da necessidade da
Administracéo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
A indicacao do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e | Secretaria Requisitante / Setor de
1 capacidade para fiscalizar o objeto; treinamento e capacitagao de Planejamento e Engenharia /
servidores. Secretaria de Administracdo
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Distribuicdo mais equitativa dos contratos a serem fiscalizados entre | Setor de Planejamento e Engenharia
1 0s servidores envolvidos.
RISCO 04. Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco () () Muito () Praticamente
Provével Provavel Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo | () Baixo (X) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 Dificuldade de comprovar fatos ocorridos durante a execucao e de subsidiar a adocéo de providéncias
administrativas.
Id Acdo Preventiva Responsavel
A indicacao do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e | Secretaria Requisitante / Setor de
1 capacidade para fiscalizar o objeto; treinamento e capacitagio de Planejamento e Engenharia /
servidores; anotacdo, em local préprio, de todas as ocorréncias Secretaria de Administracao / Fiscal
contratuais relevantes. do Contrato
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel
Distribuicdo mais equitativa dos contratos a serem fiscalizados entre | Setor de Planejamento e Engenharia
1 o0s servidores envolvidos.

S&o Tomé, 04 de novembro de 2026.
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