ANALISE DE RISCO

PROPRIETARIO: PREFEITURA MUNICIPAL DE LEOPOLIS

OBRA: PAVIMENTAGAO EM PEDRA POLIEDRICA ESTRADA 1J 404 — LEOPOLIS-
PR

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 | Deficiéncia na defini¢do da demanda

i Dano potencial
Probabilidade = Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agao Preventiva Responsavel
) Equipe de Planejamento da
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do qHip ) .
Contratagao
escopo.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda. Planejamento da
Contratagdo
Risco 2 N&o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestagdo do servigo.

Acdo Responsavel
Preventia
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados 3 Contratagao
contratagdo.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabougo legal em que a contratacio de servicos Equipe de
de limpeza deva seguir. Planejamento da
Contratagdo
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Risco 3 Problemas em estruturas ja existentes (vicios ocultos).

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Alteragdo dos custos de construgdo por vicios ocultos ndo
identificados no projeto.

Agdo Responsavel
Preventia

Reé"l’i"zgqléo visita técnica para analise dos estudos e documentos Equipe de Planejamento da

pelas Proponentes. Contratagdo
Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de inspe¢do IN-LOCO da equipe técnica do Equipe de
contratante para verificar um possivel termo de aditivo na obra. Planejamento da
Contratacao

Risco 4 Erro na execugdo das obras.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Erro na realizagdo das obras por parte da CONTRATADA, causando
prejuizos a terceiros e a CONTRATANTE.

Agdo Responsavel
Preventia
Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de execugao Empresa Contratada

do contrato. Previsdo no Edital e Contrato de que a contratante
é responsavel pela elaboragdo dos Projetos Bésico e Executivo.

Acdo de Contingéncia Responsdvel

Reparacao legal dos erros encontrado na obra e suas possiveis Empresa Contratada
causas a terceiros e a contratante.
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Risco 5 Seguranga dos operdrios, engenheiros e outros profissionais que trabalhem
nas obras.

Dano potencial

Probabilidade: | Baixa | Acidentes envolvendo equipe da obra e prejuizos causados por
seguranga inadequada nos canteiros de obras, gerando custos

adicionais.
Ac¢do Responsavel
Preventia
Previsdo no Contrato de que a responsabilidade pela seguranga Contratada

dos empregados e terceiros € da CONTRATADA. Inclusive de
todas as obrigagGes pertinentes a seguranca do trabalho.

Agdo de Contingéncia Responsavel
Previsdo no contrato de obrigagdo de contratacdo pela Contratada
CONTRATADA de plano de seguros, inclusive de Responsabilida
de Civil.
Risco 6 * Erro na estimativa dos custos de construgdo ou no cumprimento do

cronograma, com aumento do preco de materiais essenciais/ equipamentos/
mao de obra.

f Dano potencial
|
|

Erro na estimativa dos custos de construgdo ou do cumprimento do
cronograma, com aumento do prego de materiais essenciais/
equipamentos/ mao de obra que geram acréscimo do custo, salvo
aqueles que decorram diretamente de mudancas tributarias ou
politicas publicas.

Probabilidade: | Baixa

Agdo Responsavel
Preventia
Previsdo no Edital e no Contrato exigindo garantia de execucdo Contratada
do contrato.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer uma reserva financeira especifica para cobrir Contratada
aumentos inesperados nos custos de materiais, equipamentos e
mado de obra. Essa reserva deve ser definida com base em uma
analise de risco detalhada e revisdo das tendéncias de mercado.
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2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risgo 7 Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros.
Probabilidade Baixa Dano potencial

Encerramento da Licitagao.
~ Agdo Preventiva Responsavel

' . - Equipe de Licitagdo
Capacitagao de servidores; incorporar as atualiza¢des da quip &

legislacdo; Estabelecer rotinas de revis3o.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Suspensdo da licitagdo Equipe de Licitagdo

3 - RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

S0 b Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou omiss3o

no registro dos atos e fatos do contrato
Dano potencial

Probabilidade = Média |
w Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
| Administragdo

Agdo Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos

i S Fiscal técnico e
das responsabilidades dos fiscais.

administrativo, Gestor do

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Contrato
contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel
Sangbes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e Fiscal técnico e
fiscalizacdo contratual. administrativo, Gestor do
Contrato
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Risco 9 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com
FGTS da Contratada.
Probabilidade | Alta | Dano potencial
!
Responsabilizagdo subsididria da Administragdo
Acgao Preventiva Responsavel T

Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

das responsabilidades dos fiscais. SonEna,
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual |
Agdo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obriéécées Fiscal técnico e
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Contrato.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacgdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 9
Risco 3 Risco 8
Risco 4
Risco 5
Risco 6
Risco 7 -
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