
ANÁLISE DE RISCO
CoNTRATAçÃO DE EMPRESA PARA MINISTRAR AS OFTCTNAS OFERTADAS

PELO CRAS ATRAVÉS DO SERV|çO DE CONVTVÊNCn E FORTALECTMENTO DE

VíNCULOS

Rrscos Do PRocESSo DE GoNTRATAçÃO

1. RISCOS. FASE DE PLANEJAMENTO

Risco í

Probabilidade Media

Ação Preventiva

Equipe de
Planejamento da

Contrataçáo

Equipe de
Planejamento da

Risco 2 Não aprovação do Estudo Técnico ou do Termo de Referência.

Dano
Probabilidade: Media

Atraso no processo de contratação e
con Devolver recurso.

Ação Preventiva
lnstruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em estrita
aderência às disposições dos normativos aplicados à

Morosidade na fase de planejamento

Dano
potencial

Atrasos e inexecução de contratação comprometendo
as continuidade das oficinas.

Responsável

Cronograma para o cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de formalização, com as devidas justificativas e
levantamento das quantidades das contrataçÕes.

Revisão e Monitoramento do cronograma.

de

Responsável

Equipe de
Planejamento da

ContrataÇão
Ação de Contingência Responsável

Exposição do arcabouço legal para a contratação de empresa
para realização das oficinas.

Equipe de
Planejamento da

ContrataÇão



2- RTSCOS - FASE DE LlClrAçÃO

Risco 3

Probabilidade Alto

Ação Preventiva

Não preenchimento dos requisitos de habilitação

Dano

Responsável

lmpossibilidade de contratação, interrupção das

oficinas.

Equipe de Licitação
Estabelecer diálogo com o responsável, requerer

documentação com breve antecedência.
Ação de Contingência

Seleção de empresa que esteja de acordo com os requisitos
apresentados além de documentação dentro de todas as

alidades idas.

3 . RISCOS - GESTÃO DO CONTRATO

Risco 4 Atrasos de apresentação dos profissionais

Probabilidade Alta Dano
potencial

Atrasos e desajustes no cronograma das oficinas.

Equipe de
Licitação

Ação Preventiva

contratualdeverá estabelecer penalidades em casos de
injustificáveis, acompanhar o cumprimento das

obrigaçÕes acordadas assim como manter expressivo diálogo
com

de Conti
Estabelecer a chegada no localcom minutos de antecedência

Responsável

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor

do Contrato

Fiscal técnico e
admin istrativo, Gestor

do Contrato

t



Probabilidade Alta

Ação Preventiva

de
A Secretaria e o contratado deve se organizar antes, para

evitar possíveis problemas.

Risco 6

Probabilidade Dano

Ação Preventiva

Contratação de empresa. Previsão expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de hamento contratual
de

Conferência rotineira do cumprimento das obrigaçÕes
trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da Contratada

Estabelecer modelos e rotinas de contratual

Responsável

Fiscaltécnico e
administrativo, Gestor do

Contrato.

Risco 5 Não apresentaçáo dos profissíonais

Suspensão das oficinas, não cumprimento do
contrato.

Dano

Responsável

A gestão contratualdeverá estabelecer penalidades em casos de
não comparecimento do contratado, a não ser que seja
problemas de logística justificáveis ou motivos de força maior,
devendo ser remarcada a data.

Fiscal técnico e
admin istrativo, Gestor

do Contrato

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor

do Contrato

Res

Descumprimento das obrigaçÕes trabalhistas, previdenciárias e
com FGTS da Contratada.

Alta

Responsabil ização su bsidiária da Admin istração

Fiscaltécnico e
administrativo, Gestor do

Contrato.



Avaliação Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliação qualitativa dos riscos identificados na
contratação.

Gravidade nas consequências

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 3,4,5 e 6 poderão comprometer o resultado da
contratação. Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio de açÕes de prevenção
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 1 e 2 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigação. (AVALIAR CASO A CASO)

Equipe de Planejamento da Contratação
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PROBABILIDADE DE RISCOS
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