PREFEITURA DE

SANTA
TEREZINHA
DE ITAIPU

UMA NOVA GESTAO, PARA UM

MATRIZ DE RISCO
TERMINAL INTEGRADO: RODOVIARIO E METROPOLITANO

Santa Terezinha de Itaipu — Parana

Novembro/2025



PREFEITURA DE

SANTA
TEREZINHA
DE ITAIP
Sumario
N O] =3 ] = I LV © PR 3
2. CATEGORIA DOS RISCOS ..., 3

2.1. RISCOS DO ANTEPROJETO E PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA ..o 3

2.2. RISCOS ESPECIFICOS DA OBRA ......coooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4

2.3. RISCOS ASSOCIADOS A FATOS ADMINISTRATIVOS
CONTRATUALIS . 4

2.4. RISCOS DE EVENTOS EXTRAORDINARIOS E

EXTRACONTRATUAIS ... 4
3. METODOLOGIA ...t e e e e e e eennes 5
3.1. GRAU DE IMPACTO (I) cettttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 5
3.2. GRAU DE PROBABILIDADE (P) ..ceittitiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 5
3.3. ALOCACAO DOS RISCOS......cooioeeeeeeeeeeeeeeee e, 6
4., MATRIZDE RISCO ....oiiiiiiiiiiiiiee et 7

Pagina 2 de 10

© 45 3541-1184 stitaipu.prgovbr Rua Jodo XXl 144 - Centro

0800 808 0135 0@ @prefsti Santa Terezinha de Itaipu - Parand



PREFEITURA DE

SANTA
TEREZINHA
DE ITAIPU

1. OBJETIVO

A presente matriz de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e alocar os
riscos associados a execugdo da obra do Terminal Integrado: Rodoviario e
Metropolitano, na cidade de Santa Terezinha de Itapu, PR, de modo a reduzir
impactos sobre prazos, custos, qualidade e seguranga, possibilitando decisdes

preventivas e agdes de mitigacao claras e rastreaveis.

2. CATEGORIA DOS RISCOS

A andlise dos riscos do objeto contratual sera efetuada mediante a
elaboracao e aplicagdo de uma matriz de riscos, com a finalidade de estabelecer
diretrizes para a execugado das obras e servigos e para a gestdo do contrato
diante dos eventos futuros identificados. Os riscos passiveis de mitigacdo, em
razdo da complexidade e da extensdo do objeto licitado, deverdo ser
classificados segundo escalas e fases do processo executivo, além de serem
atribuidos e considerados nas responsabilidades profissionais das areas,

setores ou agentes detentores das competéncias necessarias.

2.1. RISCOS DO ANTEPROJETO E PROJETO BASICO DE ENGENHARIA

Séo riscos decorrentes do anteprojeto ou do projeto basico que, embora
tenham sido adequadamente elaborados e atendam aos requisitos legais para
caracterizagao do objeto, podem persistir durante a execugcdo em razéo de suas

caracteristicas intrinsecas.
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2.2. RISCOS ESPECIFICOS DA OBRA

Sao riscos vinculados a execucdo direta da obra ou a elaboracdo do
projeto, apesar das precaucdes adotadas, podem surgir eventos que provoquem
dificuldades operacionais com distintos niveis de impacto, exigindo ajustes no
planejamento da obra ou no projeto, de natureza técnica e econdémica, para

implantacéo de medidas de remediacao ou recuperacao.

2.3. RISCOS ASSOCIADOS A FATOS ADMINISTRATIVOS CONTRATUAIS

Sao riscos que afetam o fluxo econdmico-financeiro e/ou o andamento
administrativo, contébil e tributario do empreendimento, apds a assinatura do
contrato. Incluindo impasses ou atrasos Nos processos que comprometem o
cumprimento dos prazos e cronogramas fisicos, tanto em nivel processual

guanto sistémico.

2.4. RISCOS DE EVENTOS EXTRAORDINARIOS E EXTRACONTRATUAIS

Sao riscos alheios a vontade tanto das partes contratantes, estranhos as
atividades de implantagao do objeto, correspondendo a casos fortuitos e forgas
maiores que possam impedir ou retardar a execugao do contrato; incluem, por
exemplo, a ocorréncia de fenOmenos naturais extraordinarios, variagoes
externas de mercado que provoquem elevagao excepcional nos precos de
materiais e insumos, revoltas populares incontrolaveis, entre outros eventos

imprevisiveis ou inevitaveis.
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3. METODOLOGIA

Em termos de metodologia devem ser adotadas as seguintes métricas de
apoio para quantificar os riscos, levando em conta qual a sua probabilidade de
ocorréncia e grau de impacto. E apresentada em termos de escalas de
probabilidade e impacto, com niveis de riscos delimitados com base no resultado
da combinacdo de pesos na perspectiva do IMPACTO e na perspectiva da
PROBABILIDADE. Os respectivos pesos devem ser adotados, apds analise e
julgamento pela experiéncia dos técnicos, pautados nas seguintes

consideragdes conceituais adotadas:

3.1. GRAU DE IMPACTO (l)

e Alto: O impacto ocasiona colapso das acGes de gestdo e risco de
paralisacdo da execucdo das obras e servicos, inviabilizando os
interesses e necessidades originais do objeto contratual.

e Meédio: O impacto € sentido no andamento das acdes de gestédo e pode
ocasionar interrup¢cdo temporaria de etapas ou fases da execucdo das
obras e servigos, com atrasos irrelevantes.

e Baixo: O impacto é considerado minimo ou desprezivel as acdes de
gestdo e ao andamento das etapas e fases da execucdo das obras e

Servigos.

3.2. GRAU DE PROBABILIDADE (P)

e Provéavel: Correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria

das circunstancias ou sentida na realidade atual.
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e Ocasional: Correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum
momento.
e Remota: Correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em

circunstancias excepcionais.

3.3. ALOCACAO DOS RISCOS

ApoOs avaliar a probabilidade e o impacto, deve-se definir a estratégia de
resposta a cada risco, considerando opgdes como evitar, reduzir, mitigar,
minimizar, tratar, compartilhar, transferir ou aceitar o evento. Devem ser listadas
propostas de agdes preventivas e/ou de mitigagao correspondentes.

O principio de alocagao de riscos visa aprimorar a eficiéncia do processo
contratual, evitando a sobrecarga de responsabilidades, promovendo o
compartilhamento ou solidariedade em eventos e preservando o equilibrio
econdmico-financeiro da execug¢ao do objeto para ambas as partes, quando
aplicavel. Além disso, busca-se impedir que a contratada assuma riscos que
possam ser geridos de forma mais eficaz pela Administragdo ou por atuacao

conjunta entre as partes.
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proposto for atingido
integralmente. Toda e
qualquer alteragéo
proposta, ou divergéncia
em relagdo ao projeto de
engenharia, deve ser
comunicada a

GRAU DE GRAU
DESCRICAO DO FATOR DE CONSEQUENCIAS ACOES PREVENTIVAS | PROBABI DE ALOCACAO
CATEGORIA FATOR DE RISCO RISCO DOS RISCOS E/OU MITIGADORAS | LIDADE | IMPACT | DE RISCOS
R (P) 0 ()
Necessidade de Quantidade e qualidade Necessidade de aditivo ﬁﬁiﬂgﬁgi‘éﬁ a
aditivo de adequacao | . fici qu d das d de adequacéo de J dad .
de planilha com Insuficientes ou inadequadas dos planilha com contratada devera . - Contratante /
PROJETO FINAL ossibilidade de itens de servicos previstos na ossibilidade de elaborar uma planilha de Provavel Médio Contratada
gumento de custo planilha de estimativa de custos gumento de custo custos para oficializagao
revisto para realizacéo da obra. revisto de um termo aditivo ao
P : P : contrato.
Remuneracao do servigco
alterado por meio de
termo aditivo especifico, c
h ontratante
previamente aprovado
pela Administragéo.
~ . Solucéo técnica por
Necessidade de AIterac_;ao d? projeto efou Necessidade de aditivo | conta da contratada,
i = especifica¢des, no decorrer da ~ .
aditivo de adequacao = . . de adequacéo de desde que previamente
= ; elaboragdo do projeto executivo )
ALTERACAO DE | de planilha com x planilha com aprovada pela . .
- e/ou por opcéo da Contratada - - S ~ Ocasional Baixo
PROJETO possibilidade de inclusi doloat - possibilidade de Administracéo, e o
aumento de custo Inclusive meto ologia executiva (no aumento de custo resultado técnico e
revisto caso de alteragdo de tragado ou revisto econdmico anteriormente
P ' projeto, por op¢ao da Contratada) P ' Contratada

Pagina 7 de 10




o A

PREFEITURA DE

SANTA
TEREZINHA
DEITAIPU

UMA NOVA GESTAO, PARA UIMA NOVA HISTORIA

fiscalizacdo e ser objeto
de consulta ao
autor/responsavel técnico
(profissional e/ou
empresa de projeto),
mediante formalizag&o
acompanhada da
identificacdo de
evidéncias.

Planejamento da obra e
das aquisi¢bes de

Atraso no Atraso no cronograma materiais e . Contratante /
cronograma equipamentos; Contratada
possibilidade de aditivo
de prazo.
Contratada deve adequar
R estrutura de
Ocorréncia de eventos que L ~
B Aumento de custo impecam o cumprimento do prazo Aumento de custo administragéo local aos
EXECUCAO DE devido ao aumento ou que aumentem custos, incluindo devido ao aumento de valores rece_bld_os Ocasional Baixo Contratada
OBRAS de prazo S ) prazo conforme critério de
eventos climaticos, sem excluir S
) medicdo e pagamento de
demais eventos. L2 =
administragéo local.
Aumento de custo Aumento de custo Aplicacio de solucio de
devido a necessidade devido a necessidade plicacao ¢
~ ~ engenharia e
de adequacéao de de adequacéao de -
. : ~ : ; = possibilidade de
planilha com incluséo planilha com incluséo . - Contratante
. . elaboracgédo de aditivo de
de servicos extras ou de servigos extras ou ~ ;
adequacéo de planilha
aumento de aumento de P
o o e/ou acréscimo de valor.
guantitativos. quantitativos.
Elaboracéo e
Atraso no Geracao e destinacao incorreta de implementagao de
AMBIENTAL rag & Atraso no cronograma PGRCC e comprovacgéo Ocasional Alto Contratada
cronograma residuos C T
da destinacéo final dos
residuos.
B Aumento de custo Ocorréncia qualitativa ou Aumento de custo Remuneracao pelo tipo
CONDICOES devido a necessidade | quantitativa de solo divergente devido a necessidade de solo e volume . -
Ocasional Médio Contratante

GEOTECNICAS

de adequacéao de
planilha com inclusdo

daquele que consta nos elementos
técnicos da licitacéo

de adequacéao de
planilha com inclusdo

efetivamente
movimentado,
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de servigos extras ou
aumento de
guantitativos.

de servigos extras ou
aumento de
guantitativos.

subtraindo-se o tipo de
solo previsto
originalmente.

Aumento de custo
devido a necessidade
de adequacéo de

Ocorréncia qualitativa ou
guantitativa de pavimento

Aumento de custo
devido a necessidade
de adequacédo de

Remuneracéo pelo tipo e
guantidade de
pavimentos efetivamente

PAVIMENTACAO | planilha com inclus&o . planilha com inclusdo - Provavel Médio Contratante
d . divergente daquele que consta nos . executados, subtraindo-
€ Servicos extras ou elementos técnicos da licitagédo de servigos extras ou se o tipo de pavimento
aumento de ¢ aumento de revisfo ori ﬁlalmente
guantitativos. guantitativos. P 9 )
Necessidade de nova execucgédo de
servigos ou parte destes
decorrentes de problemas
RETRABALHO NA Atraso no ocasionados pelas condi¢8es Risco da contratada,
EXECUCAO DOS cronodrama climaticas, por recalque do solo, por | Atraso no cronograma gestdo e seguranca da Remota Baixo Contratada
SERVICOS 9 erro de execucgdao, por colapso dos obra e/ou seguro.
materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto
executivo)
Atraso no Atraso no Aplicagdo do indice
. Reajustes indevidos ou .~ | INCC-DI/FGV e Contratante/
cronograma/Paralisag d L P . cronograma/Paralisacé o
~ esequilibrio econémico-financeiro reequilibrio conforme a contratada
do da obra o da obra . ).
legislacao.
Possibilidade de aditivo
de prazo; gestdo junto ao
Atraso no P ;
Atraso no cronograma orgéo financiador Contratante
cronograma buscando liberagdo de
FINANCEIRO ¢ Ocasional | Médio
recursos
Atrasos nos repasses financeiros Contratada deve adequar
por parte do 6rgéo financiador. estrutura de
Aumento de custo por Aumento de custo por admlnlstra(;aq local aos
valores recebidos Contratada
atraso do cronograma atraso do cronograma. .
conforme critério de
medicdo e pagamento de
administracéo local.
CANTEIRO DE Atraso do inicio Qa N&o haver areas disponibilizadas Atraso_ QO inicio da obra | Contratada deve a_dequar ' _
obra e mobilizagéo de e mobilizagéo de estrutura do canteiro de Ocasional Baixo Contratada
OBRAS pela Contratante

equipamentos

equipamentos

obras alugando area
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local ou construcéo de
canteiro

Implementagdo PCMAT

SE.%J ARQ /L‘\IE:ODO ﬁ\rtcr)iicépaoma Acidentes de trabalho Atraso no cronograma te(::‘ir(ii?:r(r;panhamento Ocasional Alto Contratada
ROUBOS OU Atraso no Prejuizos gerados no canteiro ou Risco da contratada,
FURTOS NA cronograma frentes de servigo até a entrega da Atraso no cronograma gestdo e seguranca da Remota Baixo Contratada
OBRA obra. obra e/ou seguro.
Gerenciamento eficiente
GERENCIAMENTO Incapacidade de gerenciamento de de colaboradores e
DE OBRAS E Aumento de custo por obras e servicos contratados Aumento de custo por contratagdo de méo de Ocasional Médio Contratada
atraso do cronograma . atraso do cronograma e
SERVICOS concomitantes obra em qualificagdo e
guantidade suficiente
Impossibilidade de continuidade na
OCORRENCIAS Atraso no execucdo da obra determinada pela | Atraso no
DE EVENTOS POR | cronograma/aumento | agdo/evento que geram cronograma/aumento Previsdo de reequilibrio Remota Alto Contratante/
FORCA MAIOR OU | de custo/Paralisacdo | consequéncias, efeitos de custo/Paralisacao econdmico-financeiro Contratada

CASO FORTUITO

da obra

imprevisiveis, impossiveis de evitar
ou impedir

da obra

Santa Terezinha de ltaipu. Parana 04 de novembro de 2025.
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