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TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia, também chamado de Projeto
Basico, é o documento em que o requisitante esclarece
aquilo que realmente precisa, trazendo a definigao do
objeto e os demais elementos necessarios a sua perfeita

contratagao e execugao.

1. OBJETO

O presente termo tem por objetivo estabelecer as condi¢des para o
credenciamento de pessoas juridicas especializadas na prestagao de servigos
de saude, de forma complementar a rede municipal, para o atendimento de
pacientes encaminhados pela Secretaria Municipal de Saude de Santa Terezinha
de ltaipu. A contratacdo caracteriza-se como prestacdo de servico comum, de

natureza continua, sem dedicacao exclusiva de mao de obra.
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1.1 Detalhamento e quantitativos E
A adjudicagao sera realizada por lotes, permitindo a participagdo ampla é’g
de interessados para os seguintes grupos de servigos: % :
e Ecodoppler (lote 1): realizacdo de exames de ultrassonografia com %2
doppler para diagnostico cardiovascular e vascular periférico. €3

¢ Cintilografia (lote 2): prestagdo de exames de medicina nuclear para fﬁ%
i

avaliagao funcional de diversos 6rgaos e sistemas.

e Ultrassonografia (lote 3): exames de imagem por ultrassom de
diversas modalidades (abdominal, pélvica, obstétrica, entre outras),
em regime eletivo.

¢ Procedimentos ginecolégicos (lote 4): procedimentos diagndsticos
e terapéuticos especificos da saude da mulher.

¢ Ultrassonografia de Urgéncia e Emergéncia (lote 5): exames de

imagem por ultrassom destinados ao suporte diagndstico imediato
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para o departamento de urgéncia, emergéncia e pronto atendimento,
realizados em regime de plantdo e/ou sobreaviso.

o Eletroencefalograma Pediatrico (lote 6): realizagdo de exames de
eletroencefalografia clinica, em sono e vigilia, com ou sem
mapeamento, voltados especificamente para o diagndstico
neurologico do publico infantil.

Os quantitativos foram estimados com base no consumo e utilizagao
provaveis, refinados a partir do levantamento de demanda reprimida
realizado no Estudo Técnico Preliminar (ETP). As quantidades exatas e
especificacdes técnicas de cada procedimento constam no anexo de tabelas

de precos e metas deste termo.

1.2Prazo de duragao e prorrogacao
O prazo de vigéncia da contratagao sera de 12 (doze) meses, contados a
partir da assinatura do contrato ou instrumento equivalente. Por se tratar de

servico de natureza continua e essencial a manutencao das atividades de
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[

saude publica, o contrato podera ser prorrogado por periodos sucessivos, 5
respeitados os limites e condi¢des estabelecidos na Lei n® 14.133/2021. S0
53

g ©

. %
1.3Padronizacgao © -
3

A definicdo do objeto buscou clareza e preciséo, evitando especificagdes <2
excessivas ou irrelevantes que pudessem limitar a competitividade ou %
SRy

mEEm

direcionar a selegao.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A presente contratagdo e este Termo de Referéncia estdo estritamente
vinculados as normas que regem as licitacées e os contratos administrativos na

esfera publica, assegurando a validade juridica de todos os atos praticados.

2.1 Normas gerais de licitagdo e contratos
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A fundamentacgao principal deste processo € a Lei Federal n°® 14.133, de
1° de abril de 2021 (Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos). Esta
norma estabelece o rito para o planejamento e a selegédo do prestador, bem
como os parametros para o acompanhamento e a fiscalizagao da execugao
contratual, garantindo a eficiéncia e a transparéncia no gasto publico.

Especialmente no que tange ao modelo de selegdo, a contratagéo
ampara-se no instituto do credenciamento, previsto no art. 79 da referida Lei,
por tratar-se de procedimento auxiliar em que a Administracdo convoca
todos os interessados que preencham os requisitos para prestar servigos de

forma concomitante.

2.2Regulamentagao municipal

No ambito local, a contratacdo submete-se as diretrizes do Decreto
Municipal n® 471/2023. Este regulamento adapta as disposi¢des da nova Lei
de Licitagcbes a realidade administrativa do Municipio de Santa Terezinha de

Itaipu, padronizando os procedimentos internos de contratagdo, gestdo e

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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fiscalizagdo, assegurando que o processo atenda as especificidades da §
governanga municipal. §§
3. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO §f§
A presente contratagdo fundamenta-se nas conclusdes obtidas no ETP, o %
ERE

qual demonstrou a viabilidade e a necessidade de expansdo da rede de

atendimento a saude no Municipio.

3.1Descrigao da necessidade

A necessidade de contratacdo decorre do aumento expressivo da
demanda por exames diagndsticos de alta e média complexidade, além da
caréncia de procedimentos ginecoldgicos especializados na rede propria. O
objetivo é eliminar a demanda reprimida, garantir a retaguarda diagndstica

ininterrupta para os casos de urgéncia, suprir a caréncia de exames
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neuroldgicos infantis e assegurar que o cidadao tenha acesso ao diagndstico

em tempo oportuno, evitando o agravamento de quadros clinicos.

3.2Levantamento de mercado e escolha da solugao

O levantamento de mercado analisou alternativas como a aquisigdo de
equipamentos proprios e a contratagcdo de prestador unico. Contudo, a
analise técnica e econdmica indicou que o credenciamento € a solugido mais
vantajosa. Este modelo permite a habilitacdo de multiplos prestadores,
garantindo a pluralidade de atendimento, a seguranga contra interrupgdes
de servigo e 0 pagamento estritamente por procedimento realizado.

Esta escolha justifica-se pela rapidez na escala de atendimento e pela
transferéncia do risco tecnoldgico aos prestadores, desonerando o Municipio
de custos fixos com manutengao e depreciacao de equipamentos de imagem
e neurofisiologia, além de garantir a disponibilidade de profissionais em
regime de plantdo/sobreaviso sem o 6nus de contratagéo direta de pessoal

especializado.
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3.3Estimativa de quantitativos e parcelamento 85
T @

2

o &

As quantidades foram dimensionadas com base no historico de 0.2

N . - , . 8
solicitacbes médicas e no volume de pacientes aguardando em fila de £e
regulacdo, bem como na média histérica de atendimentos realizados no %
SRy

pronto atendimento municipal. A memodria de calculo considerou a =kt

capacidade de absorcéo do sistema e o teto financeiro disponivel, visando o
equilibrio entre a oferta de servigos e a sustentabilidade orgamentaria.

A contratacdo foi dividida em seis lotes (ecodoppler, cintilografia,
ultrassonografia, ginecologia, ultrassonografia de urgéncia/emergéncia e
eletroencefalograma pediatrico), adotando-se o principio do parcelamento.
Esta medida é tecnicamente viavel e economicamente vantajosa, pois

amplia a competitividade, permite que clinicas especializadas participem de
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seus nichos especificos e facilita a logistica de atendimento aos pacientes

dentro da regiéo.

3.4Resultados pretendidos e conclusao de viabilidade

Com a contratagao, pretende-se alcangar a reducgao das filas de espera,
a agilidade no atendimento emergencial, a precisdo no diagndstico neuro
pediatrico, o diagndstico precoce de patologias graves e a otimizagao dos
recursos humanos e financeiros da Secretaria de Saude. O resultado
esperado é a melhoria direta nos indicadores de saude publica e o
fortalecimento da rede de assisténcia complementar.

No posicionamento conclusivo, houve a ratificacdo da adequacido da
contratacdo, declarando-a plenamente viavel e necessaria. A
fundamentacéao juridica ampara-se no art. 79 da Lei n°® 14.133/2021, que
disciplina o credenciamento como procedimento auxiliar essencial para
casos em que a Administracdo busca a contratacdo de todos os interessados

que preencham os requisitos minimos de habilitacao.

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO 35

A solugdo delineada para o atendimento da necessidade da rede ;E
municipal de saude consiste na estruturacdo de um sistema de credenciamento g8
de prestadores privados, de modo que atuem de forma complementar e %
SRy

=

integrada a rede publica de Santa Terezinha de Itaipu. =

4.1Elementos integrantes da solugao

A solugdo nao se limita apenas a execugdo isolada de exames ou
consultas, mas abrange o ciclo completo de assisténcia diagnostica e
terapéutica. Isso inclui 0 agendamento via regulagdo municipal, a recepgao
e acolhimento do paciente, a realizagdo dos procedimentos técnicos
(ecodoppler, cintilografia, ultrassonografia e  ginecologia), e

eletroencefalograma pediatrico), bem como o suporte diagnéstico de
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ultrassonografia para urgéncia e emergéncia a emissao de laudos
especializados por profissionais habilitados e a entrega célere dos
resultados para o prosseguimento do tratamento médico.

A infraestrutura tecnolégica, os insumos necessarios, 0 corpo clinico
qualificado e a gestdo documental dos atendimentos séo partes
indissociaveis da solugdo, sendo de responsabilidade integral dos
prestadores credenciados. Para o lote de urgéncia e emergéncia, a solugao
inclui obrigatoriamente a disponibilidade em regime de plantdo e/ou

sobreaviso para pronto atendimento.

4.2Ciclo de vida e sustentabilidade da solucao

Considerando o ciclo de vida do objeto, a solugao foi desenhada para
garantir a perenidade do atendimento aos usuarios do SUS. Ao optar pelo
credenciamento, a Administragdo assegura uma solugao escalavel, capaz
de se adaptar as variagdes de demanda ao longo do tempo sem a

necessidade de investimentos imediatos em infraestrutura fisica prépria ou

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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manutengao de equipamentos que sofrem rapida obsolescéncia. 2
Aintegracao de sistemas de imagem digital e a modernizagao do fluxo de 85

T @

informacdes entre os prestadores e a Secretaria de Saude visam reduzir o R
. o e : °g
desperdicio de recursos e aumentar a precisdo diagndstica, garantindo que .2
o ciclo de vida do servico seja eficiente do ponto de vista técnico e £e
econdmico. No caso da urgéncia e emergéncia, a sustentabilidade da %
SRy

=

solugao reflete-se na garantia de suporte diagnostico 24 horas, essencial =

para a manutencao da vida e reducédo de complicagdes clinicas.

4.3 Transparéncia e finalidade para as partes interessadas

Para garantir o pleno entendimento acerca do objeto, a solugao foi
estruturada sob os pilares da transparéncia e do controle social. Para os
prestadores, a solucdo oferece regras claras de credenciamento e
remuneragao, garantindo igualdade de condi¢cbes. Para a sociedade,
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assegura-se o direito constitucional a saude por meio de uma rede mais
ampla e proxima do cidadao, reduzindo o tempo de espera.

Para os 6rgaos de controle, a solugdo permite o rastreio individualizado
de cada procedimento realizado, facilitando a auditoria dos gastos publicos
e a verificagdo do cumprimento das metas assistenciais. A finalidade ultima
€ a consolidagcdo de uma rede de assisténcia agil, resolutiva e fiscalizavel,

que fortaleca as politicas publicas de saude no Municipio.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos aqui elencados s&o fundamentais para assegurar que 0s
servicos de saude sejam prestados com eficiéncia, seguranga juridica e
qualidade técnica, servindo como base para a aceitabilidade das propostas e

para a fiscalizagao contratual.

5.1 Requisitos de qualidade e desempenho técnico

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para

verificar a autenticidade.

Os prestadores credenciados deverdo garantir que todos os
procedimentos sejam executados por profissionais devidamente habilitados
e registrados em seus respectivos conselhos de classe.

O desempenho sera medido pela precisdo dos laudos emitidos e pelo

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39

Acesse o0 endereco:

cumprimento dos protocolos clinicos estabelecidos pelo Ministério da Saude
e pelas sociedades brasileiras das especialidades correspondentes. Os E@
equipamentos utilizados devem estar com a manutencao preventiva e =kt
calibragdo em dia, garantindo a fidedignidade dos resultados diagnosticos.
Para o lote 5, o desempenho técnico inclui a capacidade de resposta
imediata, sendo obrigatoéria a manutengcao de equipe técnica em regime de
prontiddo (plantdo ou sobreaviso) para o atendimento das demandas de
urgéncia. Para o lote 6, o desempenho técnico exige profissionais com
expertise em neurofisiologia clinica pediatrica e equipamentos com
softwares de processamento de sinal especificos para a analise cerebral de

criangas e lactentes.
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5.2Requisitos de prazo e local de atendimento

Considerando a natureza dos servicos, o atendimento devera ser
realizado em instalagdes fisicas que possuam acessibilidade e condi¢cdes
higiénico-sanitarias adequadas, sendo estas em um perimetro de no maximo
120 (cento e vinte) km do municipio de origem, devido 0 mesmo ja realizar
translado de pacientes e fornecer transporte sanitario. O prazo para a
realizacdo do exame ou consulta, apos o agendamento pela rede municipal
de saude, ndo devera exceder o periodo estipulado no cronograma de metas
da Secretaria de Saude, visando a celeridade no diagnéstico.
Excepcionalmente para o lote 5, o atendimento devera ser imediato apoés
o acionamento pela unidade de saude, e a emissao do laudo devera
ocorrer em tempo real (imediato) definido para casos criticos, dada a
natureza do risco envolvido.

A entrega dos laudos e resultados devera ocorrer preferencialmente de
forma digital, em prazos nao poderao exceder 5 dias uteis, para que

permitam o retorno tempestivo do paciente ao médico solicitante,

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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respeitando a urgéncia de cada caso. 2
5 £

T2

T @

5.3 Adequacao a exigéncias legais e infralegais 2
/ 2 | o &

E requisito indispensavel que as empresas mantenham, durante toda a 0.2
3

execugao do contrato: &2
¢ Alvara sanitario vigente, expedido pelo 6rgao de vigilancia sanitaria %
SRy

i

competente;

e Licenciamento ambiental ou dispensa, conforme a atividade e a
legislacao local;

e Inscricdo regular no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES);

e Certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria.

5.4Critérios de sustentabilidade ambiental
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Conforme discutido no ETP, os prestadores deverao comprovar a correta
gestao de residuos de servigos de saude (PGRSS), assegurando o descarte
adequado de materiais infectantes e perfurocortantes. Incentiva-se o uso de
tecnologias digitais que dispensem o uso de filmes radiograficos e produtos
quimicos poluentes, alinhando a execugao contratual as boas praticas

ambientais.

5.5Transigao e continuidade contratual

Em caso de encerramento do credenciamento ou substituicdo de
prestador, o contratado devera garantir a guarda e a disponibilidade dos
prontuarios e exames realizados pelo prazo legal, assegurando que a
transicdo n&o cause prejuizo ao historico clinico dos pacientes atendidos

pela rede municipal.

6. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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O modelo de execugao baseia-se na sistematica de credenciamento, e
permitindo que a Administragado utilize a capacidade instalada de multiplos 85
T @

prestadores para atender a demanda da Secretaria Municipal de Saude. R
0

O

6.1 Dinamica e rotina de execugao £e

A execugao dos servigos iniciara imediatamente apds a assinatura do %

SRy

=

contrato e a emissao da primeira ordem de servico. Os atendimentos =
deverao ocorrer nas instalagbes dos credenciados, preferencialmente
localizadas no Municipio de Santa Terezinha de Itaipu ou em distancia
compativel ao perimetro maximo de 120 (cento e vinte) km do municipio de
origem.

O fluxo de atendimento seguira as seguintes etapas:

¢ Encaminhamento: o paciente sera atendido na rede municipal, onde

sera gerada a solicitagdo médica.
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e Agendamento e autorizagdo: sera realizado o agendamento do
procedimento junto ao credenciado, conforme a disponibilidade de
cotas e a escolha do usuario (quando aplicavel). No caso do lote 5, o
acionamento dar-se-a de forma imediata, via telefone ou sistema,
devendo o prestador confirmar a disponibilidade técnica instantanea
para o regime de plantdo/sobreaviso.

e Execugao: o credenciado realizara o exame ou consulta nos horarios
pactuados, devendo manter registro eletrénico ou fisico da presenga
do paciente.

e Laudo e entrega: o resultado devera ser emitido por profissional
habilitado e entregue ao paciente ou a Secretaria de Saude em prazo
compativel com a urgéncia do caso. Para os exames do lote 5, o laudo
devera ser disponibilizado em carater de urgéncia, visando subsidiar

a conduta médica imediata.

6.2 Quantificagdo e comunicagao

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para

verificar a autenticidade.

O volume de servigos sera quantificado mensalmente com base nos
procedimentos efetivamente realizados e comprovados. A comunicagao
oficial entre a Administracao e o contratado dar-se-a por meio de ordens de

servigo, que especificarao o quantitativo de procedimentos autorizados para

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39

Acesse o ender eco:

determinado periodo. Casos excepcionais ou necessidade de materiais
especificos nao previstos deverao ser comunicados formalmente a %
=

fiscalizacado para analise e autorizagao prévia.

6.3 Papéis e responsabilidades
¢ Do contratante:
o Gerenciar a fila de espera e a regulacao;
o Emitir as autorizagdes de procedimentos;
o Fiscalizar a qualidade técnica e as instalacbes dos
prestadores;

o Efetuar o pagamento conforme a produgao atestada.

10
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e Do contratado:
o Manter as condi¢des de habilitagdo e licenciamento;
o Disponibilizar recursos humanos e tecnolégicos adequados;
o Tratar os usuarios com urbanidade;

o Assegurar o sigilo das informagdes de saude dos pacientes.

6.4 Multipla execugao e controle

Conforme previsto no art. 79 da Lei n° 14.133/2021, o objeto sera
executado de forma concorrente e simultanea por todos os credenciados
habilitados. Esta estratégia € conveniente para a Administracdo pois amplia
a oferta, evita a dependéncia de um unico prestador e ndao implica perda de
economia de escala, visto que o preco é fixado por tabela.

O controle sera individualizado, mantendo-se o registro detalhado da
execucgao de cada prestador para fins de medi¢gado e pagamento.

A distribuicdo da demanda observara o critério de escolha do usuario ou

a distribuicdo equitativa pela rede municipal de saude, garantindo que a

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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multipla execugédo ndo gere perda de economia de escala, mas sim amplie 3
ca ) i 5

a oferta e a conveniéncia para o cidadao. go
53

g ©

. T ~ °3
6.5Assisténcia técnica e manutengao © -
3

O contratado é integralmente responsavel pela manutengéo preventiva e <2
corretiva de seus equipamentos, bem como pela atualizacido de seus %
SRy

m

softwares de diagndstico. Em caso de interrupgdo técnica (quebra de (=
equipamento), o fato deve ser comunicado imediatamente a Administragcao
para o redirecionamento temporario da demanda, sem prejuizo ao

atendimento dos pacientes.

6.6 Continuidade e suporte
Manutengdo de corpo técnico qualificado e disponivel, incluindo a
obrigatoriedade de substituicdo imediata de profissionais ou unidades em

caso de imprevistos operacionais do prestador, assegurando que o servigo

11
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nao sofra prejuizo de continuidade. No caso do lote 5, o suporte deve ser
garantido 24 horas por dia, 7 dias por semana.

A Contratada devera garantir a execugao continua e regular dos servigos
objeto deste Termo de Referéncia, sendo vedada a interrupgdo dos
atendimentos durante toda a vigéncia da contratacao, ressalvadas situagoes
excepcionais devidamente justificadas e autorizadas pela Administragao.

Caso ocorra impedimento temporario do profissional indicado para a
execucao dos servicos, a Contratada devera providenciar, sob sua inteira
responsabilidade, profissional substituto que possua qualificagdo técnica
equivalente ou superior, apto a dar continuidade aos atendimentos, sem
prejuizo a qualidade e a regularidade do servigo prestado.

A substituicdo devera ser previamente comunicada ao Fiscal ou Gestor
do Contrato, acompanhada da documentagao que comprove a habilitagao e
qualificagdo do profissional indicado, para fins de analise e anuéncia da
Administracao.

A indicagao de profissional substituto ndo caracterizara subcontratagcao

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para

verificar a autenticidade.

do objeto, permanecendo a Contratada como Unica responsavel pela
execucao contratual, nos termos do art. 117 e demais disposi¢cdes aplicaveis
da Lei n°® 14.133/2021.

A eventual interrupgao injustificada dos servigos ou o descumprimento

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39

Acesse o0 endereco:

das condi¢cbes estabelecidas nesta clausula sujeitara a Contratada as
sancdes administrativas previstas na Lei n°® 14.133/2021, no edital e no E@
=

instrumento contratual. =

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestéo e fiscalizagédo do contrato serado realizadas de forma a assegurar
o cumprimento integral das obrigagdes assumidas pelos credenciados,

garantindo a qualidade da assisténcia a saude e a regularidade do gasto publico.

7.1 Atores da fiscalizagao e gestao
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A gestao e a fiscalizagao do contrato estdo formalmente designadas para
0s seguintes agentes publicos, conforme Portaria n° 1012/2025, publicada
em 23 de outubro de 2025 no Diario Oficial do Municipio de Santa Terezinha
de ltaipu:

o Fiscal de contratos: Simone Oliveira Moreira Kalfeld, a quem
compete o acompanhamento técnico direto, a afericdo da qualidade
dos servicos prestados e o ateste das medigdes de produgao.

e Gestor de contratos: Pedro Matias de Araujo, responsavel pela
coordenacdo das atividades de fiscalizagcdo, pelo controle
administrativo do contrato e pelos atos preparatorios relativos a

prorrogacoes, alteragdes ou aplicagdes de sangdes.

7.2Protocolos de comunicagao
Toda a interagao entre o Municipio e os credenciados sera documentada
nos autos do processo, garantindo a rastreabilidade das informacdes. As

comunicacgdes oficiais ocorrerdo preferencialmente por meio de correio

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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g
eletrdnico institucional ou oficios. Reunides de alinhamento poderdao ser §
convocadas sempre que houver necessidade de ajustes no fluxo de %E
atendimento, devendo ser lavradas as respectivas atas. Tratativas verbais §§
nao terdo validade para fins de aplicacdo de san¢des, devendo todos os %E

eventos relevantes ser registrados formalmente.

7.3Procedimentos de fiscalizagao técnica e recebimento
A fiscalizagdo técnica avaliara a execugcdo do objeto nos moldes
contratados, verificando se a qualidade, o tempo e o modo da prestacéo
estdo compativeis com os indicadores estabelecidos.
e Recebimento provisério: ocorrera mensalmente pelo responsavel
pelo acompanhamento (fiscal de contratos), mediante termo
detalhado, apos a verificagdo do cumprimento das exigéncias de

carater técnico e a conformidade com as ordens de servigo.
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© 45 3541-1184 stitaipu.prgovbr Rua Jodo XXl 144 - Centro

0800 808 0135 6 © @prefsti Santa Terezinha de Itaipu - Paranda



PREFEITURA DE

SANTA
TEREZINHA
DEITAIPU

A NOVA GESTAO PARA UMA NOVA HIST ORIA

¢ Recebimento definitivo: sera efetuado pelo gestor de contratos ou
comissdo designada, mediante termo detalhado que comprove o
atendimento de todas as exigéncias contratuais, em prazo a ser

definido no edital.

7.4Fiscalizagcao administrativa

Incluira a verificacdo da manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo do
contratado durante todo o periodo de execugao, o exame da regularidade do
recolhimento das contribui¢cdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias, além
do controle de prazos para reajustes e providéncias em caso de

inadimplemento.

7.5Sangoes administrativas
O descumprimento das obrigagdes sujeitara o contratado as sangdes
previstas nos arts. 155 a 163 da Lei n°® 14.133/2021, aplicadas de forma

proporcional a gravidade da infragdo, garantindo-se sempre o contraditorio

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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e a ampla defesa. As san¢des podem variar de adverténcia e multa até a ;
extingdo unilateral do contrato ou impedimento de licitar, conforme a %E
recorréncia e o prejuizo causado a Administragao. % .
8. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO g8

O pagamento dos servicos prestados sera efetuado com base na
producao efetivamente realizada, devidamente atestada pela fiscalizagao,

observando-se os critérios quantitativos e qualitativos estabelecidos.

8.1Forma e periodicidade da medigao

A medicao ocorrera mensalmente e compreendera o periodo do primeiro
ao ultimo dia do més de referéncia. O montante devido sera calculado
multiplicando-se a quantidade de procedimentos realizados pelos valores

unitarios estabelecidos no edital.
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O processo de medi¢ao seguira o seguinte fluxo:

¢ Relatério de producgao: até o dia 5 (cinco) do més subsequente ao
da prestagdo o contratado devera apresentar relatorio detalhado
contendo a relagdo de pacientes atendidos, data, tipo de
procedimento e respectivo codigo.

e Conferéncia e retengées: a fiscal de contratos realizara a
conferéncia da producao apresentada com as autorizagbes emitidas
pela rede municipal de saude. Procedimentos realizados sem
autorizacao prévia ou em desacordo com as normas técnicas serao
objeto de desconto ou ndo pagamento, conforme a irregularidade
identificada.

o Afericdo da qualidade: a medicdo também considerara aspectos
qualitativos, como a clareza dos laudos e o cumprimento dos prazos
de entrega. Caso seja identificado desempenho inferior aos padrées

minimos de qualidade, os valores devidos poderdo ser

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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redimensionados conforme previsto em contrato. g

g

8.2 Pagamento %E
Apos a aprovagao da medigédo e do recebimento definitivo do objeto pelo % §
gestor de contratos, o contratado devera apresentar a nota fiscal %g
correspondente. 8t
e Pagamento: O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds %
DD

emissdo da nota fiscal, via transferéncia bancaria em conta de

titularidade do contratado.

8.3Vedacao ao Pagamento Antecipado

Em conformidade com o art. 145 da Lei n° 14.133/2021 e com a
Orientagédo Normativa AGU 76/2023, é vedado qualquer tipo de pagamento
antecipado. A remuneragao ocorrera estritamente apdés a execucdo do

servigo e o respectivo recebimento pelo érgao contratante.
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8.4 Garantia de obrigagoes e regularidade

Como condigdo para o pagamento, o contratado devera comprovar a
manutengao das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitag&o, incluindo a
regularidade com a Seguridade Social (INSS), o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS) e as fazendas federal, estadual e municipal.

Por nao se tratar de servico com dedicacao exclusiva de mao de obra nos
moldes da terceirizacdo, ndo sera adotado o sistema de conta vinculada ou
fato gerador para verbas trabalhistas, mantendo-se a fiscalizagao

administrativa sobre a regularidade fiscal e técnica da empresa.

9. FORMAS E CRITERIOS DE SELECAO DO PRESTADOR

A selecéo dos prestadores dar-se-a por meio do procedimento auxiliar de
credenciamento, fundamentado no art. 79 da Lei n° 14.133/2021, dada a
natureza do objeto e a necessidade de contratagédo de todos os interessados que

preencham os requisitos estabelecidos.

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39
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9.1Classificagao do objeto e justificativa do procedimento ;i»
O objeto é classificado como servico comum de saude, de natureza «
continua. A escolha pelo credenciamento justifica-se pela inviabilidade de §
competicdo por prego unitario, uma vez que a Administragdo fixa E
previamente o valor a ser pago por procedimento, permitindo a habilitagao %
m

de multiplos prestadores para garantir a capilaridade e a oferta ininterrupta (el

dos servigos a populacao.

9.2Forma e modalidade
e Forma: eletronica, processada via sistema oficial do Municipio.
¢ Procedimento: credenciamento (procedimento auxiliar).
e Critério de julgamento: ndo se aplica o julgamento por lances ou
técnica, visto que o valor é fixo e a selecao ocorre pela verificacao da
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conformidade com os requisitos de habilitacdo técnica e juridica

definidos no edital.

9.3Condigoes de participagao
e Habilitagao: a habilitagdo sera feita por lote, conforme descrito no
tépico 1, permitindo que o prestador se credencie para um ou mais
servigos especificos (ecodoppler, cintilografia, ultrassonografia ou
ginecologia) ultrassonografia de urgéncia e emergéncia ou

eletroencefalograma pediatrico).

9.4Requisitos de habilitacao
Para a contratacéao, os interessados deverao comprovar:
e Habilitagcao juridica: ato constitutivo que preveja atividade
compativel com o objeto.
e Habilitagao técnica: registro no Conselho Regional de Medicina
(CRM) e Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

ativo; comprovagao de aptidao para a execugao dos procedimentos

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para

verificar a autenticidade.

por meio de atestados de capacidade técnica; e alvara sanitario
vigente. Para o lote 5, o interessado devera apresentar declaragéo de

capacidade operacional para atendimento em regime de plantao ou

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39

Acesse o ender eco:

sobreaviso 24 horas.
o Habilitagao fiscal, social e trabalhista: regularidade perante as a%
fazendas federal, estadual e municipal, bem como FGTS e CNDT. ™
e Habilitagao econdmico-financeira: comprovacdo de saude
financeira por meio de balango patrimonial e indices de liquidez,

conforme parametros fixados em edital.

9.5Critérios de aceitabilidade e desempate
Como o preco é fixado pela Administracéo, a aceitabilidade da proposta
reside estritamente na concordancia do interessado com os valores

publicados.
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Em caso de necessidade de ordenacgéo para distribuicdo de demanda
entre credenciados para o0 mesmo lote, o edital estabelecera critérios

objetivos.

10.DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

A estimativa de valor para esta contratagao foi elaborada de forma precisa,
considerando as especificidades do mercado de saude e as condi¢cbes de
execugdo do objeto, visando garantir a exequibilidade dos servigcos e a

adequacgao orgcamentaria.

10.1 Pesquisa de precos e levantamento de mercado

Foram adotados os seguintes parametros para a pesquisa de pregos:

e Cotacao direta com prestadores: foram realizadas solicitacdes
formais de orgcamento a 14 (quatorze) empresas especializadas, via
correio eletrdnico, a partir de 15 de outubro de 2025. Doze empresas
enviaram propostas validas, conforme relagao abaixo:

o Rossoni, Piotto & CIA LTDA (Vita Imagem) | CNPJ:
00.384.013/0004-54;

o Lucmen Servigos Médicos LTDA (Clinica Lucmen Ghazzaoui)
| CNPJ: 37.711.889/0001-25;

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39
Acesse o endereco: https://sl.cidade360. cloud/2LIxg para

verificar a autenticidade.

o Clinica Medica Clovis Philippsen LTDA (Eccocenter) | CNPJ: 5}%
TS
00.196.771/0001-04; o

o Santé Docteur Servicos Médicos LTDA | CNPJ:

22.577.326/0001-19;

o Centro Médico Pimenta LTDA (Acesso Saude Matriz) | CNPJ:
23.055.325/0001-77;

> Nuclevel - Medicina Nuclear de Cascavel S/S LTDA (Spiromed)
| CNPJ: 01.702.611/0001-44;

o Clinica Opus Dei LTDA (Opus Dei) | CNPJ: 04.807.125/0002-
60;

18
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o Instituto Madre de Dio (IMADI) | CNPJ: 16.669.792/0001-21;

o Centro do Aparelho Digestivo Dr. Zardo LTDA (CAD Dr. Zardo)
| CNPJ: 10.519.034/0001-40;

o Centro Médico Integrado Mitiel | CNPJ: 41.661.825/0001-34;

o Araujo RS Servigos Médicos LTDA | CNPJ: 60.004.459/0001-
95;

o Frasson Servigos Médicos LTDA | CNPJ: 52.079.110/0001-94.

> Neurovida Clinica de Neuropediatria LTDA | 10.393.750/0001-
24;

o Endoneuro LTDA | 46.112.903/0001-65.

o Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP): foram adotados como
valores de referéncia itens constantes em contratagcdes similares
realizadas pela Administracdo Publica, identificadas por meio de pesquisa
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP). O PNCP, instituido
pela Lei n® 14.133/2021, serviu como base para a estimativa de precos,
auxiliando na defini¢do do valor de referéncia e na seguranga do processo
licitatério.

o Edital n® 995/2024, Universidade Estadual de Londrina;
o Contratacao Direta n° 28/2026, do municipio de Trabiju/SP;
o Contrato n°® 3/2026, Inexigibilidade n° 3/2026, do municipio de
Campina Grande do Sul/SP; %
i

o Chamamento Publico n° 11/2026, do municipio de Sorriso/MT,; (el

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39
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verificar a autenticidade.

> Procedimento de Licitagdo n® 074/2025, do municipio de Nova
Tebas/PR.

10.2 Metodologia de calculo

Aplicou-se o método da média aritmética, considerando a homogeneidade
da amostra obtida.

O calculo do valor estimado considerou a média aritmética mensal

projetada para o exercicio anual, ajustada a sazonalidade de campanhas de
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saude publica (como o "outubro rosa"), o que impacta diretamente na
demanda dos lotes de diagndstico por imagem e ginecologia. Esta projecao
assegura que o suporte financeiro acompanhe o fluxo real das atividades da

Secretaria Municipal de Saude.

10.3 Quantitativos e estimativa de valor

O dimensionamento dos quantitativos foi realizado com base no
levantamento da demanda historica da Secretaria Municipal de Saude,
somado a projecao de atendimentos reprimidos identificados pelo setor de
regulacdo. Para o novo lote de urgéncia, a estimativa considerou o fluxo
médio de intercorréncias diagnosticas das unidades de pronto atendimento.
Para o lote de eletroencefalograma pediatrico, a quantificagdo considerou o
represamento histérico de solicitagbes da neuropediatria e a estimativa de
novos casos decorrentes do aumento de diagndsticos de disturbios do
desenvolvimento. A definicdo das quantidades busca assegurar a

continuidade do servico durante todo o periodo contratual, evitando

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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g
interrupcdes na assisténcia aos usuarios. Os lotes foram consolidados §
conforme segue: §§
A definicdo das quantidades busca assegurar a continuidade do servigo %i
durante todo o periodo contratual, evitando interrupgdes na assisténcia aos %E
usuarios. g8

Os lotes foram consolidados conforme segue: %
e Ecodoppler (lote 1): quantitativos definidos para atender a demanda R

de diagndsticos cardiovasculares, com valores unitarios baseados na
meédia de mercado apurada.

o Cintilografia (lote 2): estimativa calculada para suprir a necessidade
de exames de medicina nuclear, considerando a complexidade e o
custo especializado do procedimento.

e Ultrassonografia (lote 3): dimensionado para cobrir a rotina de
exames de imagem, com reforco quantitativo para periodos de

campanhas preventivas.
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Ginecologia (lote 4): quantitativo de consultas e procedimentos

especializados projetado para o fortalecimento da rede de atencéo a

saude da mulher.

Ultrassonografia de Urgéncia e Emergéncia (lote 5): quantitativos

destinados a suprir a demanda imediata das unidades de pronto

atendimento, considerando o regime de plantdo e sobreaviso para a

garantia do suporte diagnostico 24 horas.

Eletroencefalograma Pediatrico (lote 6): quantitativos estimados

para suprir a demanda da rede de atengado infantil e suporte a

neuropediatria, com valores baseados na média de mercado para

exames realizados com protocolos infantis especificos.

A tabela a seguir apresenta a quantidade estimada mensal, quantidade

estimada anual, o preco unitario referencial determinado pela média dos valores

da metodologia acima, assim como o prego total estimado para o servigo no

ambito mensal e no Ambito anual.

Também consta o valor mensal e o valor anual total de cada lote

https://sl.cidade360. cl oud/ 2LIxg para
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g
separadamente, assim como a soma de todos os lotes ao final. 5
1 L MEDIA TR MEDIA §°
(0] . QTDE QTDE DESCRICAO DO VALORES VALORES TOTAL e
T MENSAL | ANUAL |PRODUTO/PROCEDIMENTO | UNITARIO MENSAL VALORES o
E S ANUAIS <2
—
ECODOPPLER DE MEMBRO| ¢ RS RS 33;%
1 1 15 180 SUPERIOR UNILATERAL o=
VENOSO 346,2000 5.193,00 62.316,00
N - W G P RS RS
ARTERIAL 346,2000 5.193,00 62.316,00
ECODOPPLER DE
R$ R$ R$
1 3 15 180 MEMBROS  SUPERIORES
BILATERAL VENOSO 552,0000 8.280,00 99.360,00
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ECODOPPLER DE
1 4 15 180 MEMBROS  SUPERIORES
BILATERAL ARTERIAL

R$ R$ R$
552,0000 8.280,00 99.360,00

ECODOPPLER DE MEMBRO
1 5 15 180 INFERIOR UNILATERAL
VENOSO

R$ R$ R$
346,2000 5.193,00 62.316,00

ECODOPPLER DE MEMBRO

5 VASOS E AORTICA 376,1667 5.642,50 67.710,01

R$ R$

TOTAIS (MENSAL E ANUAL) LOTE 1: 50.129.50 | 709.554,01

R$ R$ R$
1 6 15 180 INFERIOR UNILATERAL
ARTERIAL 346,2000 | 5.193,00 62.316,00
ECODOPPLER DE
R$ R$ R$
1 7 10 120 MEMBROS  INFERIORES
VENOSO 552,0000 | 5.520,00 66.240,00 ¥
ECODOPPLER DE $2
R$ R$ R$ 3
1 8 10 120 MEMBROS  INFERIORES N
ARTERIAL 552,0000 | 5.520,00 66.240,00 &3
vl o | 15 | 180 |VENoso ou aRTERIALATE| . RS RS Rs | 2
03 NEOS 341,0000 | 5.115,00 61.380,00 o3
go
ECODOPPLER DE R
1 10 15 180 CAROTIDAS E VERTEBRAIS R R RS 22
p
-
8

verificar a autenticidade.

Acesse o ender eco:

5 1 5 60 CINTILOGRAFIA RENAL R$ R$ R$ e
COM DMSAE DTPA 479,3333 2.396,67 28.760,00 ;:%
&
2 5 5 60 CINTILOGRAFIA DE R$ R$ R$
TIREOIDE 205,0000 1.025,00 12.300,00
2 3 5 60 CINTILOGRAFIA OSSEA R$ R$ R$
COM GALIO-67 690,0000 3.450,00 41.400,00
5 4 3 36 CINTILOGRAFIA DE R$ R$ R$
PARATIREOIDES 740,0000 2.220,00 26.640,00
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R$
CINTILOGRAFIAS R$ R$
2 5 : 36 CARDIOLOGICAS 1'503’666 4.520,00 54.240,00
TOTAIS (MENSAL E ANUAL) LOTE 2: 5 -
: 13.611,67 163.340,00
3 1 100 1.200 ULTRASSONOGRAFIA R$ R$ R$
j PELVICA TRANSVAGINAL 161,0000 16.100,00 193.200,00
3 2 150 1.800 ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
' ABDOMEN TOTAL 164,8000 24.720,00 296.640,00
ULTRASSONOGRAFIA DE
3 3 125 1500 ARTICULAQAO / ORGAOS R$ R$ R$
' SUPERFICIAIS E TECIDOS | 132,2500 16.531,25 198.375,00
MOLES
3 4 60 790 ULTRASSONOGRAFIA R$ R$ R$
MAMARIA BILATERAL 133,6000 8.016,00 96.192,00
3 5 60 790 ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
APARELHO URINARIO 118,8000 7.128,00 85.536,00
ULTRASSONOGRAFIA
. R$ R$ R$
3 6 34 408 OBSTETRICA
MORFOLOGICA 225,0000 7.650,00 91.800,00
s | 71| s [NCBEIA|TRANsLUCENGIA  Nuca| YHED RS RS
(11 A 13 SEMANAS) 182,0000 6.188,00 74.256,00
3 8 o5 300 ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
ABDOMEN SUPERIOR 119,8000 2.995,00 35.940,00
ULTRASSONOGRAFIA
B R$ R$ R$
3 9 25 300 PELVICA
(TRANSABDOMINAL) 116,6000 2.915,00 34.980,00
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3 10 o - ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
TIREOIDE COM DOPPLER 187,0000 | 3.927,00 47.124,00
ULTRASSONOGRAFIA
) R$ R$ R$
3 11 21 252 OBSTETRICA COM
i 216,0000 | 4.536,00 54.432,00
ULTRASSONOGRAFIA DE
’ R$ R$ R$
3 12 21 252 PROSTATA (VIA
ABDOMINAL) 126,2000 | 2.650,20 31.802,40
3 13 o 35 ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
TIREOIDE 120,6000 | 2.532,60 30.391,20 .
o
ULTRASSONOGRAFIA DE f %’
3 ) o S PAREDE ABDOMINAL R$ R$ R$ oS
(VERIFICACAO DE| 133,4000 | 2.801,40 3361680 | S3
HERNIAS) 32
ULTRASSONOGRAFIA £%
3 o v e OBSTETRICA POR VIA R$ R$ R$ ©s
TRANSVAGINAL (ESTADOS| 173,0000 | 5.882,00 70.584,00 | g%
INICIAIS) o8
— O ®
ANT A - s |BOLSA ESCROTAL com| . RS RS RS | gat
ey e 218,0000 1.526,00 18.312,00 2‘3 i
2o3
3 " = -~ ULTRASSONOGRAFIA R$ R$ R$ Eoc
OBSTETRICA 168,0000 | 9.576,00 114.912,00 | 8§58
Mg
3 18 = - ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$ %ﬁ%
BOLSA ESCROTAL 155,6000 778,00 9.336,00
3 19 y 48 ECOCARDIOGRAFIA R$ R$ R$
TRANSTORACICA 235,0000 940,00 11.280,00
) it 5 o4 ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ R$
TORAX (EXTRACARDIACA) | 177,7500 355,50 4.266,00
24
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3 21 ° o4 ULTRASSONOGRAFIA R$ R$ R$
TRANSFONTANELA 207,5000 415,00 4.980,00
RS R$
TOTAIS (MENSAL E ANUAL) LOTE 3: 128.162.95 1.537.955,4
. , 0
1 R$ R$ R$
4 1 40 i AT AN 270,0000 10.800,00 129.600,00
R$ R$ R$
4 2 e 480 REVIRADARIS RIS 195,0000 7.800,00 93.600,00 .
o @
g
4 3 - &, COLPOSCOPIA PARA R$ R$ R$ s3
VISUALIZACAO 170,0000 3.400,00 40.800,00 §§
R$ R$ g%
TOTAIS (MENSAL E ANUAL) LOTE 4: 22.000.00 264.000.00 s
o
T o
ULTRASSONOGRAFIA R$ R$ s, %E
5 ( NS g PELVICA TRANSVAGINAL 266,2500 N 6.123,75 E £%
288
ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$ : °
5 3 N ik ABDOMEN TOTAL 335,0000 WA 38.860,00 g 22_‘3
ULTRASSONOGRAFIA DE
ARTICULACAO / ORGAOS R$ R$ S
5 3 A Ze SUPERFICIAIS E TECIDOS | 228,6667 N/A 5.716,67 E%
MOLES -
ULTRASSONOGRAFIA R$ R$
5 4 N 4 MAMARIA BILATERAL 263,6667 NA 1.054,67
ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$
* P A 86 APARELHO URINARIO 251,5000 iz 21.629,00
ULTRASSONOGRAFIA DE R$ R$
S 6 A 19 ABDOMEN SUPERIOR 228,6667 N/A 4.344,67
25
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ULTRASSONOGRAFIA  DE RS RS
5 7 N/A 3 PROSTATA (VIA N/A
ABDOMINAL) 256,5000 769,50
ULTRASSONOGRAFIA  DE RS RS
5 8 N/A s BOLSA ESCROTAL COM N/A
DOPPLER 366,6667 2.566,67
ULTRASSONOGRAFIA R$ R$
5 9 N/A 2 OBSTETRICA 285,0000 N/A 1.710,00
ULTRASSONOGRAFIA  DE R$ R$
> 10 N/A N BOLSA ESCROTAL 216,5000 N/A 2.381,50 .
o &
$2
TOTAL ANUAL LOTE 5: N/A e S
85.156,43 | g3
6 \ - 4o | ELETROENCEFALOGRAMA R$ R$ R$ eg
(EEG) PEDIATRICO 269,2050 | 5.384,10 64.609,20 | °=
BT
® %3
: R$ 528
TOTAIS (MENSAL E ANUAL) LOTE 6: R$ 5.384,10 6460920 | 327
%3 =
22 q
TOTAL ANUAL DOS LOTES 1, 2, 3,4,5E 6: R$ 2.824.615,04 °ox
R
. o
Observagdo: no tocante ao lote 5, a execugdo ocorrera de acordo com a ;%
[E]&kAm]

demanda imediata da UPA 24 hrs. Em razdo da natureza imprevisivel do servigo,
nao foram estipuladas quantidades minimas ou metas de execugdo mensais,
ficando a utilizagdo vinculada estritamente a necessidade assistencial,

respeitado o limite do quantitativo global anual.

11.1 Valor global estimado
O valor total anual estimado para a presente contratacdo é de R$
2.824.615,04 (dois milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e

quinze reais e quatro centavos).

26
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Este montante reflete fielmente os precos de mercado e a demanda
projetada, estando amparado por memoria de calculo detalhada constante em
documento anexo ao processo, 0 que garante a transparéncia e a seguranga

juridica necessaria para o prosseguimento da licitagao.

DOTACOES ORCAMENTARIAS

A presente contratacdo observa o principio da responsabilidade fiscal,
tendo sido verificada a compatibilidade entre a despesa estimada e a previséo
orgamentaria do Municipio, garantindo o adimplemento das obrigagdes durante
o exercicio financeiro de 2026.

A instrugdo deste processo contempla a demonstracdo de recursos
suficientes para a consecugao do objeto. As despesas decorrentes desta
contratagdo correrao a conta dos recursos especificos consignados no
orcamento da Secretaria Municipal de Saude, conforme as dotacdes

orcamentarias descritas abaixo:

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
DOTAGAO: 358 Fonte..... 303 SAUDE-RECEITAS VINCULADAS (EC 29/00

Docunent o assi nado di gital mente em 09/ 03/ 2026 14:48: 39
Acesse o0 endereco: https://sl.cidade360.cl oud/ 2LIxg para

verificar a autenticidade.

15%)

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

DOTAGAO: 359 Fonte....: 494 Bloco de Custeio A¢des e Servicos Publicos %
SO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (=it

DOTAGAO: 360 Fonte....: 505 Royalties Tratado de Itaipu

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

DOTAGAO: 444 Fonte..... 303 SAUDE-RECEITAS VINCULADAS (EC 29/00
15%)

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

DOTAGAO: 445 Fonte....: 494 Bloco de Custeio Acdes e Servigos Publicos
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

27
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A NOVA GESTAO PARA UMA NOVA HISTORIA

Eu, Franciele Martins Braciak de Souza, declaro que sou responsavel pela

elaboracao deste Termo de Referéncia.

Eu Daniela Vitorassi, autorizo o andamento dos trabalhos necessario para a

efetivacao desta contratagao.

Nome: Franciele Martins
Braciak de Souza
. CPF:***.883.879-**

Atenciosamente,

Assinatura da Elaboradora
Franciele Martins Braciak de Souza
Diretora de Gestao Administrativa

E‘E{;ﬁ Nome: Daniela Vitorassi
¥ CPF: ***.391.199-**

=0

il e

Assinado com certificado digital avancado

DANIELA VITORASSI
Secretaria de Saude
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