MUNICIPIO DE CAMBARA
ESTADO DO PARANA
CNPJ 75.442.756/0001-90

www.cambara.pr.gov.br
Av. Brasil, 1.229 — Cambara-PR — 86390-000 — (43) 988665565 / 988665826

ANALISE DE RISCO

Processo Administrativo n°® 692/2025

DISPENSA DE LICITACAO PARA

CONTRATACAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA E SERVICO DE
BORRACHARIA

Cambara, 03 de abril de 2025

Pagina 1de 8



MUNICIPIO DE CAMBARA
ESTADO DO PARANA
CNPJ 75.442.756/0001-90

www.cambara.pr.gov.br
Av. Brasil, 1.229 — Cambara-PR — 86390-000 — (43) 988665565 / 988665826

ANALISE DE RISCO

INTRODUCAO

Andlise de riscos, é uma atividade dirigida a identificar eventos futuros e incertos que,
caso venham a se concretizar, ocasionem algum prejuizo ao procedimento de sele¢ao
ou a regular execugao do contrato.

A anadlise de risco prevista no art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, € um processo
essencial para a gestao e execugao de contratos publicos. Essa analise visa identificar,
avaliar e mitigar possiveis riscos que possam afetar a execug¢ao do contrato.

Em resumo, a analise de risco na nova Lei de Licitacbes € uma ferramenta crucial para
assegurar que os contratos publicos sejam executados de maneira eficiente e
transparente, minimizando riscos e potencializando resultados positivos.

1 — DADOS DO PROCESSO

Esta Analise de Risco sera parte integrante do Processo Administrativo n® 692/2025.

Secretarias Participantes:

Secretaria Municipal de Administracéo
Secretaria Municipal de Industria e Comercio
Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Agricultura
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana
Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura

2-DO OBJETO

Objeto: DISPENSA DE LICITACAO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA E SERVICO DE BORRACHARIA

3 — FASE PROCESSUAL
Modalidade: Dispensa de Licitacao

Tipo de Julgamento: Menor Precgo

4 — RISCOS REFERENTES A FASE INICIAL DO PROCESSO
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Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

Dano(s): Escolha inadequada do fornecedor, auséncia de critérios claros de
mensuracao do objeto, contratacao ineficiente.

Acao(oes) Preventiva(s): Levantamento prévio de necessidades pelas secretarias
usuarias; elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) robusto; consulta a valores
médios de mercado.

Acao(oes) de Contingéncia: Ajustes contratuais permitidos pela legislacao vigente e
reavaliagao dos critérios de contratagao.

Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia Inadequado:

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Dano(s): Dificuldade de fiscalizacdo e execug¢ao do contrato, riscos de prestacao de
servico fora do escopo.

Acao(o6es) Preventiva(s): Consulta a modelos anteriores, validagéo por setor técnico e
juridico, revisao criteriosa do documento.

Acao(6es) de Contingéncia: Elaboracao de termo aditivo de ajuste, se permitido, ou
eventual rescisdo e nova contratacao.

Risco 03: Indisponibilidade Financeira:

Probabilidade:
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( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio X )Alo

Dano(s): Impossibilidade de firmar contrato ou atraso no pagamento da empresa,
comprometendo a continuidade dos servicos.

Acao(oes) Preventiva(s): Verificagdo da dotacdo orgamentaria antes da contratacao,
previsdo no planejamento financeiro.

Acdo(oes) de Contingéncia: Remanejamento orcamentario ou priorizacdo de
empenho.

Risco 04: Contratacao de Empresa que nao tenha Capacidade de Executar o
Contrato ou seu Equivalente:

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

Dano(s): Ma prestacao do servigo, paralisagcao, necessidade de nova contratagéo.

Acao(oes) Preventiva(s): Verificagao de atestados de capacidade técnica, analise da
estrutura fisica da empresa e entrevistas com referéncias locais.

Acao(oes) de Contingéncia: Rescisdo contratual e contratagdo emergencial de nova
prestadora.

5 — FASE DE GESTAO/EXECUGAO DO OBJETO

Adjudicagdo da licitagdo, Homologagédo, Contrato ou equivalente, emissao do
empenho/ordem de servigo.
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6 — RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO

Risco 01: Atraso na Contratacgao:

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Dano(s): Interrupcao dos servicos de borracharia, comprometendo a operacao da frota
publica.

Acdo(oes) Preventiva(s): Planejamento prévio e abertura do processo com
antecedéncia.

Acao(6es) de Contingéncia: Contratacdo emergencial ou uso de servigos avulsos até
regularizacao.

Risco 02: Aquisicao com Preco Acima da Média do Mercado:

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Dano(s): Desvantagem econdmica para a Administracao.

Acao(oes) Preventiva(s): Levantamento de pregcos em banco de precos publicos e
pesquisa de mercado com empresas da regido.

Acao(oes) de Contingéncia: Reavaliagdo do contrato, negociagdo com o contratado
ou abertura de novo processo.
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Risco 03: Falta de Empenho Vigente para Liquidagao e Pagamento a Contratada:

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

Dano(s): Atrasos nos pagamentos, penalidades contratuais e paralisagéo dos servigos.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento financeiro e controle orgamentario mensal.

Acao(6es) de Contingéncia: Solicitacdo de reforco de dotacdo ou ajuste na
programacao financeira.

Risco 04: Execucao do Objeto da Aquisicdao em Desacordo com o Contrato:

Probabilidade:

( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

Dano(s): Prejuizo a qualidade do servigo, necessidade de retrabalho e desgaste com
fornecedores.

Acao(oes) Preventiva(s): Fiscalizacdo continua do contrato e comunicagéo eficaz
entre gestor e contratado.

Acao(oes) de Contingéncia: Aplicacdo de penalidades previstas em contrato e
eventual substituicao do prestador.
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7 — RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DA ANALISE DE RISCO
Declaro, para devidos fins, que a(s) secretaria(s) envolvida(s) sdo responsavel(eis) pela

elaboracdo do presente documento, através dos seus representantes abaixo
assinalados.

Giovani Donizete dos Anjos
Secretario Municipal de Agricultura e Meio Ambiente

Cristina Aparecida de Paula
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Diego Lopes Pereira
Secretario Municipal de Educagao e Cultura

Marcio Anténio Gusmao
Secretario Municipal de Administragao

Rita de Cassia Nespoli
Secretaria Municipal de Saude

Wagner Rodelli Bergamaschi
Secretario Municipal de Infraestrutura Urbana

Pagina 7 de 8



MUNICIPIO DE CAMBARA
ESTADO DO PARANA
CNPJ 75.442.756/0001-90

www.cambara.pr.gov.br
Av. Brasil, 1.229 — Cambara-PR — 86390-000 — (43) 988665565 / 988665826

Tamara Tanabe Bertoli
Secretaria Municipal de Governo

Mauro Cesar Carvalho
Secretario Municipal de Esporte e Lazer

Luiz Alberto Fantinelli Junior
Secretario Municipal de Industria, Comércio, Turismo, Agronegécio e Inovagao
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