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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO
INTRODUGAO

Em atencgéo aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento que
regem a Administragdo Publica, aliados a transparéncia que deve nortear a aplicagdo dos
recursos publicos, torna-se imprescindivel a elaboragdo de estudos técnicos preliminares
para subsidiar as contratagdes publicas, especialmente quando se trata de solugbes que
envolvem demandas continuas e variaveis ao longo do tempo.

O planejamento administrativo tem como finalidade identificar necessidades
reais, mapear problemas e estruturar solugbes adequadas por meio da analise técnica,
levantamento de dados e organizagdo de informagbes que permitam a Administracéo
optar pela alternativa mais eficiente e vantajosa, sempre alinhada ao interesse publico.

Nesse contexto, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo de-
monstrar a viabilidade técnica e econémica da adogcdo do Sistema de Registro de Precos
para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento de refei-
¢bes prontas, tipo marmitex, conforme previsto no art. 6° inciso XX, e art. 18 da Lei n°
14.133/2021.

A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregcos mostra-se adequada diante da
natureza da demanda, que é variavel e condicionada as necessidades operacionais dos
setores atendidos, ndo sendo possivel definir previamente o quantitativo exato a ser con-
sumido ao longo da vigéncia da contratagéo.

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A presente contratacdo tem como finalidade o registro de precos para futura e
eventual aquisicao de refeigcdes prontas do tipo marmitex, destinadas ao atendimento das
necessidades das diversas Secretarias do Municipio, especialmente aquelas que operam
em regime de plantdo, atividades externas ou jornadas diferenciadas.

A necessidade decorre da obrigatoriedade da Administragdo em garantir condigbes
adequadas de trabalho aos servidores publicos, incluindo o fornecimento de alimentagao
em situacbes em que o deslocamento para refeicdo se torna inviavel ou incompativel
com a execucao das atividades.

Destacam-se, nesse contexto, setores como Guarda Municipal, Defesa Civil e
demais servigos essenciais, cujas atividades exigem permanéncia continua em postos de
trabalho, muitas vezes em regime de turnos ininterruptos.

Além disso, ha demandas especificas decorrentes de parcerias institucionais, como
o Tiro de Guerra, que também requer fornecimento de alimentagdo em determinados
periodos, conforme instrumentos de cooperagéao firmados.

A adocao do Sistema de Registro de Precgos justifica-se pela impossibilidade de
definigdo prévia e precisa dos quantitativos a serem consumidos, uma vez que a
demanda varia conforme escalas de trabalho, eventos extraordinarios e necessidades
emergenciais.

A contratagdo por registro de pregos permite maior flexibilidade administrativa,
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possibilitando aquisicbes conforme a necessidade real, evitando desperdicios e
promovendo melhor gestdo dos recursos publicos.

Ademais, a solugado proposta contribui para a continuidade dos servigos publicos,
garantindo que os servidores disponham de condi¢gdes adequadas para o desempenho
de suas fungoes.

Dessa forma, a contratacdo se mostra necessaria, adequada e alinhada ao
interesse publico.

Considerando a natureza do objeto, que consiste no fornecimento de refei¢cdes
prontas, caracterizadas por elevada perecibilidade e necessidade de consumo imediato,
verifica-se que o tempo entre o preparo e a entrega constitui fator determinante para a
qualidade e segurancga alimentar.

Dessa forma, torna-se imprescindivel que o fornecedor disponha de estrutura
logistica compativel com o atendimento em tempo reduzido, garantindo que as refeigcbes
sejam entregues em condi¢cées adequadas de consumo, especialmente em atendimentos
operacionais continuos, inclusive em finais de semana e feriados.

Tal caracteristica impde limitagdo de ordem técnica e operacional relacionada a
capacidade de resposta imediata, ndo se tratando de restricdo geografica, mas de
requisito indispensavel a adequada execucgéo do objeto.

Considerando as peculiaridades do objeto, especialmente a necessidade de
fornecimento imediato e a importancia da verificagao pratica das condigdes operacionais
dos fornecedores, opta-se pelo pregdo na forma presencial, o qual possibilita maior
interacao entre a Administracio e os licitantes, favorecendo a analise da capacidade de
atendimento logistico em tempo real.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

A presente contratacdo estda alinhada as diretrizes de planejamento da
Administragdo Publica Municipal, ainda que nao haja Plano de Contratagdes Anual
formalmente instituido para o exercicio em questao.

Nos termos da Lei n°® 14.133/2021, o alinhamento com o planejamento deve ser
demonstrado sempre que o PCA estiver elaborado, nao sendo sua auséncia impedimento
para a realizagdo da contratacdo, desde que devidamente justificada.

A inexisténcia do Plano de Contratagdes Anual decorre de fatores administrativos
relacionados a estruturagdo dos processos internos de planejamento, situacdo que se
encontra em fase de aprimoramento pela Administragao.

Ainda assim, a necessidade da contratagdo foi previamente identificada pelas
Secretarias demandantes, estando devidamente alinhada as atividades essenciais
desenvolvidas pelo Municipio.

A contratacdo encontra respaldo no planejamento orcamentario, com previsao de
recursos suficientes para sua execugao, garantindo sua viabilidade financeira.

Além disso, a demanda esta em consonancia com as politicas publicas voltadas a
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manutencao dos servigcos essenciais e a valorizagao do servidor publico.

A auséncia do PCA nao compromete a legalidade do processo, desde que
observados os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Dessa forma, resta demonstrado o alinhamento da contratagdo com o planejamento
administrativo, ainda que n&o formalizado por meio de PCA.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Subcontratagao
( )Sim (X JN&o

A contratacdo devera observar requisitos técnicos e operacionais minimos,
garantindo que o fornecimento das refeicdes ocorra com qualidade, seguranca e
eficiéncia.

Nao sera admitida a subcontratagdo total ou parcial do objeto, devendo a
empresa registrada ser integralmente responsavel pela execugédo dos servigos, desde o
preparo até a entrega das refeicoes.

As refeicdes deverao ser preparadas no mesmo dia do consumo, obedecendo
rigorosamente as normas sanitarias vigentes, especialmente aquelas relacionadas a
manipulagdo, armazenamento e transporte de alimentos.

As marmitex deverdo ser acondicionadas em embalagens adequadas, que
garantam a conservacdo da temperatura, higiene e integridade dos alimentos até o
momento do consumo.

O fornecimento ocorrera de forma parcelada e sob demanda, mediante
solicitagdo da Administracdo, ndo havendo obrigagdo de contratagdo integral dos
quantitativos estimados.

Garantia
( ) Sim (X ) Nao

N&o sera exigida garantia contratual, nos termos do art. 96 da Lei n°
14.133/2021, considerando a natureza do objeto.

Os requisitos estabelecidos visam assegurar a qualidade do fornecimento e a
adequada execucédo do objeto contratado.

Amostras
( ) Sim (X ) Nao

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

V.l Estimativa das Quantidade para a Contratacio:
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Objeto Unidade Quantidade

MARMITA TAMANHO
MEDIO COMPOSTA POR
ARROZ, FEIJAO, SALADA,
LEGUMES COZIDOS E 2 UND 9.015
TIPOS DE CARNES -
EXCETO EMBUTIDOS -
VOLUME MiNIMO 800ML.

IV.Il Memérias de Calculo e dos Documentos que lhes ddo Suporte, que Considerem
Interdependéncias com OQutras Contratacoes, de Modo a Possibilitar Economia de
Escala:

Secretaria Municipal de Administragcao
1. NUMERO DE SERVIDORES

1.1. Quantitativo de servidores
e Guarda Municipal: 25 servidores
o Defesa Civil: 13 servidores
o Total de servidores em plantao: 38 servidores

1.2. Escalas de plantao

e Guarda Municipal:
o 2 escalas por dia
o 5 servidores por escala
o Total diario: 10 servidores

o Defesa Civil:
o 2 escalas por dia
o 3 servidores em uma escala e 4 em outra
o Total diario: 7 servidores

1.3. Quantitativo diario total de marmitex
o Total por dia: 10 (Guarda) + 7 (Defesa Civil) = 17 marmitex/dia

2. CALCULO DO QUANTITATIVO ANUAL

Quantidade diaria estimada:
17 marmitex/dia

Periodo considerado:
365 dias/ano

Quantidade anual base:
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17 x 365 = 6.205 marmitex

3. ACRESCIMO DE RESERVA TECNICA (POTENCIAL AUMENTO DO EFETIVO)
Considerando a possibilidade de realizagdo de concurso publico ou aumento da

demanda por motivo de emergéncia, foi acrescido 10% de reserva técnica, para garantir

o atendimento integral durante a vigéncia contratual.

Célculo do acréscimo de 10%:

6.205 x 0,10 = 620,5 = 620 marmitex (arredondado para baixo)

Total estimado com acréscimo:
6.205 + 620 = 6.825 marmitex/ano

Secretaria Municipal de Governo
1. NUMERO DE ATIRADORES

1.1. Quantitativo de atiradores
e 40 atiradores

1.2. Escalas de plantéo
e 6 atiradores por dia

2. CALCULO DO QUANTITATIVO ANUAL

Quantidade diaria estimada:
6 marmitex/dia

Periodo considerado:
365 dias/ano

Quantidade anual base:
6 x 365 = 2.190 marmitex

Concluséo:
Quantitative = 6.825 1+ 2.190

Quantitative = 9.015

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
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ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

Verificou-se que, embora existam fornecedores em outras localidades, o tempo
necessario para deslocamento comprometeria a qualidade, temperatura e condicboes
sanitarias das refeicdes, tornando a solugéo tecnicamente inviavel para atendimento da
demanda municipal.

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as
solugdes disponiveis para atendimento da demanda, bem como avaliar a viabilidade da
contratacio pretendida.

Verificou-se que o fornecimento de refeicbes prontas por empresas
especializadas é pratica amplamente adotada por 6rgaos publicos, especialmente em
situagdes que demandam alimentagdo em regime de plantéo.

A alternativa de preparo préprio foi considerada, porém descartada devido aos
altos custos operacionais, necessidade de estrutura fisica adequada e contratagao de
pessoal especializado.

A terceirizacao do fornecimento por meio de empresas do ramo alimenticio
mostrou-se mais vantajosa, tanto do ponto de vista econémico quanto operacional.

A adocéao do Sistema de Registro de Precos se destaca como a solugdo mais
eficiente, permitindo aquisicdes conforme a demanda, sem necessidade de contratacao
imediata integral.

O mercado local e regional apresenta fornecedores aptos a atender o objeto,
garantindo competitividade no processo licitatério.

Além disso, a solugéo proposta permite maior controle de qualidade e
padronizagao do servigo prestado.

Dessa forma, conclui-se que a solucéo escolhida é adequada, viavel e alinhada
as praticas de mercado.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRAGAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITAGAO

VI.I Estimativa Do Valor Da Contratacdo, Acompanhada Dos Precos Unitarios
Referenciais E Das Memodrias De Calculo E Dos Documentos Que Ihe Do Suporte:

( ) Menor Valor ( x ) Mediana ( ) Média
Justificativa da escolha:

O valor mediano de R$ 25,29 representa uma estimativa justa e equilibrada,
formada a partir de ampla pesquisa de mercado. A metodologia adotada inclui tantos
precos locais, diretamente praticaveis, quanto valores registrados em contratos publicos
com objetos similares, garantindo a veracidade e aplicabilidade dos dados.

Adotar o valor mediano como base de referéncia atende aos principios da
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razoabilidade, economicidade e eficiéncia, previstos na Lei n°® 14.133/2021. Além disso,
evita tanto a fixacdo de precos excessivamente altos (que comprometeriam os recursos
publicos) quanto valores subestimados (que poderiam inviabilizar a contratagido por
auséncia de interessados).

Calculo do valor mediano
Total de valores considerados: 7

Dos valores obtidos:
e 23,00 (Alaska)
e 22,00 (Preto e Rosa)
e 24,00 (Guaita’s Bistro
o 25,29 (Governo do Estado do Acre - AC)
e 27,89 (Tribunal de Justica do Acre - AC)
e 29,80 (Prefeitura Municipal de Novo Itacolomi - PR)
e 34,97 (Secretaria De Estado De Licitacdo e Contratacao - RR)

~ A~ A~~~ o~

Afim de verificar a qualificacdo dos precos, foi aplicado o Manual de
Orientacao de Pesquisa de Pre¢o do Superior Tribunal de Justi¢a, onde a partir dele,
foram considerados os valores inexequiveis e excessivos:

Para o calculo dos valores inexequiveis foi verificado quais os valores eram
inferiores a 70% da média dos demais valores, ndo sendo considerado nenhum valor
inexequivel, conforme demonstragao:

Valor médio dos demais valo- | % do valor de referéncia

Valor referencia | Média res: em relacao ao valor médio
R$ 23,00 R$ 163,95 |R$ 27,32 118,80

R$ 22,00 R$ 164,95 |R$ 27,49 124,96

R$ 24,00 R$ 162,95 |R$ 27,16 113,16

R$ 25,29 R$ 165,17 |R$ 27,53 108,85

R$ 27,89 R$ 159,06 |R$ 26,51 95,05

R$ 29,80 R$ 157,15 |R$ 26,19 87,89

R$ 34,97 R$ 151,98 |R$ 25,33 72,43

Assim, partiu-se para verificagado dos valores excessivos

% de diferenca do valor médio
Valor referencia | Média para o valor referencial
R$ 23,00 R$ 163,95 (14,02
R$ 22,00 R$ 164,95 (13,33
R$ 24,00 R$ 162,95 (14,73
R$ 25,29 R$ 165,17 |15,31
R$ 27,89 R$ 159,06 (17,53
R$ 29,80 R$ 157,15 (18,96
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|R$ 3497 | R$ 151,98 [23,00

Assim, nenhum valor foi considerado excessivo. Podemos considerar o valor
Mediano de: R$ 25,29

E também temos o valor médio de:

Valor referencia | Total Valor Médio
R$ 23,00
R$ 22,00
R$ 24,00 R$186,95 R$26,70
R$ 25,29
R$ 27,89
R$ 29,80
R$ 34,97

Logo o total maximo para a contratacdo pelo valor mediano é de R$
227.989,35 (duzentos e vinte sete mil novecentos e oitenta e nove reais e trinta e cinco
centavos)

Houve a utilizagéo de fontes variadas de pesquisa (ex: cotagao direta e banco de pregos.)
(X ) Sim ( ) Nao

Fontes Utilizadas

a) Cotacao direta com fornecedores locais:
e RESTAURANTE ALASKA: R$ 23,00
e PRETO E ROSA: R$ 22,00
o GUAITAS BISTRO: R$ 24,00

b) Precgos praticados por outros entes publicos:
e Governo do Estado do Acre - AC: R$ 25,29
e Tribunal de Justica do Acre - AC: R$ 27,89
o Prefeitura Municipal de Novo Itacolomi - PR: R$ 29,80
e Secretaria De Estado De Licitagdo e Contratagdo - RR: R$ 34,97

Para fins de instrugdo do processo licitatorio visando a contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de refei¢gdes prontas (marmitex), realizou-se pesquisa de
precos com base nas diretrizes estabelecidas pelos Acoérdaos n° 4.624/2014 e n°
1108/2020, ambos do Tribunal de Contas do Estado do Parana, que orientam sobre a
necessidade de utilizar multiplas fontes para obtencédo de precos de referéncia, a fim de
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garantir a adequada estimativa de valor de mercado e assegurar a vantajosidade da
contratagdo para a Administragcao Publica.

Dessa forma, foram adotadas as seguintes fontes de pesquisa:

1. Orgamentos junto a fornecedores locais: Foram contatados 5 (cinco)
restaurantes estabelecidos no municipio, os quais forneceram seus
respectivos enderecos de e-mail para o envio formal do pedido de
cotacdo. Foi encaminhado o pedido de orgcamento por e-mail,
concedendo-se o prazo de 3 (irés) dias para o envio das propostas.
Duas empresas responderam dentro do prazo estabelecido pelo
primeiro envio de solicitagdo de orgamento, encaminhando suas
cotacdes de forma adequada. Uma empresa respondeu ao segundo
envio dentro do prazo encaminhando sua cotagdo também de forma
adequada. Essa medida visa ndo apenas balizar o prego localmente
praticado, mas também fomentar a participacdo de empresas da regiéao,
fortalecendo o comércio local e promovendo o desenvolvimento
econdmico municipal. As solicitacbes de orcamento foram enviadas por
duas vezes, a primeira no dia 12 de fevereiro de 2026 e a segunda no
dia 13 margo de 2026.

2. Consulta a banco de pregos publicos: Com o intuito de ampliar o
levantamento e confrontar os valores praticados no municipio com os
praticados por outros entes da Administracdo Publica, foi realizada
consulta ao banco de precos disponivel em plataformas oficiais,
considerando contratagdes semelhantes, com objeto compativel
(fornecimento de marmitex), quantidade, padrdao de entrega e regido
geografica comparavel. Essa fonte serve como parametro adicional para
verificar a razoabilidade dos valores obtidos nas cotacdes locais.

A combinacio dessas fontes atende ao principio da economicidade, bem como ao
entendimento do TCE/PR, no sentido de que a estimativa de precos deve refletir os
valores efetivamente praticados no mercado, utilizando-se preferencialmente multiplas
fontes, como cotagdes formais de fornecedores, pesquisas em bancos de dados de
contratagcbes publicas e, quando aplicavel, contratacbes anteriores atualizadas
monetariamente.

Portanto, a escolha das fontes utilizadas revela-se técnica, suficiente e adequada,
atendendo ao interesse publico e garantindo a transparéncia e legalidade do processo
licitatério.

VI.II Orgamento Sigiloso:

Conforme disposto na Lei n® 14.133/2021, é facultado a Administracao optar pelo
uso de orgamento sigiloso, com base no principio da competitividade, especialmente em
situagdes que possam comprometer a isonomia entre os licitantes. Contudo, no presente
caso, a opgéo pela ndo utilizacdo do orcamento sigiloso se justifica pelos seguintes
motivos:
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Transparéncia e Publicidade:

A divulgacdo do orgamento estimado promove a transparéncia do processo
licitatorio, assegurando que os participantes tenham conhecimento prévio sobre os limites
orcamentarios estabelecidos pela Administracdo. Essa pratica reforca a confianca na
lisura do procedimento e facilita o planejamento por parte dos potenciais licitantes.

Complexidade do Objeto:

O objeto desta licitagdo ndo apresenta grau de complexidade que justifique a
adocgao de orgamento sigiloso, uma vez que ndo ha elementos técnicos ou estratégicos
que possam impactar a competitividade ou comprometer a igualdade entre os
participantes.

Mercado Conhecido:

Os precos do objeto licitado sdo amplamente praticados no mercado, com
variagdes previsiveis e compativeis com as tabelas de referéncia disponiveis, o que
mitiga o risco de manipulagdo de pregos ou alinhamento entre os licitantes.

Facilitacdo do Controle Interno e Externo:

A divulgacdo do orcamento permite maior facilidade para auditorias e controle
externo, uma vez que possibilita a comparagéo imediata entre os valores estimados e os
propostos, evitando questionamentos futuros quanto a economicidade da contratagao.

Eficiéncia no Processo Licitatorio:

A transparéncia do orgcamento estimado reduz o risco de apresentacdo de
propostas inexequiveis ou excessivamente altas, otimizando o julgamento das propostas
e promovendo maior celeridade no procedimento.

Assim, considerando os fatores acima e com vistas a promog¢ao dos principios
da publicidade, eficiéncia e economicidade, decide-se pela nao utilizagdo de orgcamento
sigiloso na presente licitagao.

VIl - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO

A solugao proposta consiste na realizagado de procedimento licitatério para registro
formal de pregos visando a futura e eventual contratagdo de empresa especializada no
preparo e fornecimento de refei¢des prontas do tipo marmitex, destinadas ao atendimento
das demandas das diversas Secretarias Municipais, conforme as necessidades
operacionais da Administragao Publica.

A adogao do Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequada considerando que
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a demanda é variavel e ndo passivel de mensuracao exata prévia, sendo influenciada por
fatores como escalas de plantdo, atividades externas, acbes emergenciais e servigos
continuos que exigem alimentagao fornecida diretamente no local de trabalho.

O fornecimento das refeicbes ocorrera de forma parcelada e sob demanda,
mediante emissao de ordens de fornecimento expedidas pela Administragdo, nao
havendo obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos estimados,
caracteristica essencial do Sistema de Registro de Pregos, conforme previsto na Lei n°
14.133/2021.

As empresas registradas deverdo ser responsaveis por todas as etapas do
processo, incluindo aquisicdo de insumos, preparo, acondicionamento adequado,
transporte e entrega das refei¢cdes, garantindo que os alimentos sejam preparados no
mesmo dia do consumo, respeitando rigorosamente as normas sanitarias vigentes.

As marmitex deverao apresentar padrées minimos de qualidade nutricional, higiene,
conservacgao e apresentacdo, devendo ser acondicionadas em embalagens apropriadas
que garantam a integridade dos alimentos até o momento do consumo, evitando
contaminagdes e assegurando a seguranga alimentar dos usuarios.

Nao se aplica, no presente caso, exigéncia de manutengéo ou assisténcia técnica,
uma vez que o objeto consiste no fornecimento de bens de consumo imediato, nao
envolvendo equipamentos ou sistemas que demandem suporte técnico continuado.

A utilizacdo da Ata de Registro de Pregos proporciona maior flexibilidade
administrativa, permitindo a Administragdo adequar as aquisicdes a sua real necessidade,
evitando desperdicios, otimizando recursos publicos e garantindo maior eficiéncia na
execucao dos servigos.

Por fim, a solucdo proposta esta alinhada aos principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e interesse publico, assegurando a continuidade dos servigos
essenciais e a adequada prestacdo das atividades desenvolvidas pelos servidores
municipais.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A presente contratacado sera executada de forma parcelada, em razao da
prépria natureza do objeto, que demanda fornecimento continuo, porém variavel, de
refeicdes prontas ao longo do periodo de vigéncia da Ata de Registro de Precos.

O parcelamento mostra-se tecnicamente adequado, uma vez que nao ha
possibilidade de previsao exata do quantitativo diario de refeicdes a serem fornecidas,
considerando as particularidades operacionais de cada Secretaria Municipal e as
variagoes nas demandas de servigos.

A execugdo sob demanda permite que a Administragao realize aquisigdes
conforme a necessidade real, evitando tanto a falta quanto o excesso de fornecimento,
contribuindo diretamente para a eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Além disso, o parcelamento esta em consonancia com a sistematica do
Sistema de Registro de Precos, que tem como finalidade justamente possibilitar
contratagdes futuras e eventuais, sem a obrigatoriedade de consumo total dos
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quantitativos registrados.

Sob o aspecto econémico, o parcelamento contribui para a reducao de
desperdicios, especialmente no caso de alimentos, que possuem natureza perecivel,
evitando prejuizos decorrentes de aquisicbes desnecessarias.

Do ponto de vista operacional, a contratagéo parcelada permite maior controle
e fiscalizagao por parte da Administracao, possibilitando ajustes ao longo da execugao,
caso necessario, garantindo maior qualidade no fornecimento.

Importa destacar que o parcelamento ndo compromete a competitividade do
certame, uma vez que o objeto permanece padronizado e plenamente acessivel a
empresas do ramo alimenticio.

Dessa forma, conclui-se que a execucao parcelada é a solugao mais
adequada, eficiente e alinhada ao interesse publico.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratagdo por meio do Sistema de Registro de Pregos tem como objetivo
principal garantir o fornecimento continuo e eficiente de refeicbes prontas aos servidores
municipais que atuam em regimes especiais de trabalho.

Busca-se assegurar condi¢cdes adequadas de alimentagdo aos servidores, contribuindo
para a manutencao da saude, bem-estar e desempenho funcional, refletindo diretamente
na qualidade dos servicos prestados a populagao.

Outro resultado esperado é a otimizacdo dos processos administrativos,
reduzindo a necessidade de contratagdes emergenciais ou improvisadas, que geralmente
acarretam maiores custos e riscos a Administragao.

A adocdo do registro de pregos também permite maior previsibilidade
orcamentaria, uma vez que os valores sdo previamente registrados, possibilitando melhor
planejamento financeiro ao longo da vigéncia da ata.

Espera-se ainda a promoc¢édo da economicidade, por meio da contratagao de
precos mais vantajosos, obtidos em ambiente competitivo, além da possibilidade de
utilizagao da ata conforme a real necessidade da Administracgao.

Do ponto de vista operacional, a solugdo possibilita maior agilidade nas
aquisi¢des, reduzindo burocracias e garantindo atendimento imediato as demandas das
Secretarias.

Além disso, a contratacao contribui para a padronizacao da qualidade das
refeicdes fornecidas, estabelecendo critérios claros e objetivos a serem cumpridos pelas
empresas registradas.

Por fim, pretende-se assegurar a continuidade dos servigos publicos
essenciais, evitando interrup¢des decorrentes da auséncia de alimentagcdo adequada aos
servidores em atividade.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
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CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGCAO E GESTAO
CONTRATUAL

Para a adequada execucao da futura Ata de Registro de Precos, a Administragao
devera adotar uma série de providéncias administrativas e operacionais previamente ao
inicio do fornecimento.

Inicialmente, sera necessaria a designacdo formal de gestor e fiscal da ata,
responsaveis pelo acompanhamento da execucéao, controle das solicitagdes e verificagcao
do cumprimento das obrigagdes contratuais pelas empresas registradas.

A Administracdo devera estabelecer procedimentos internos claros para a emissao
de ordens de fornecimento, garantindo que as solicitagbes sejam realizadas de forma
organizada e conforme a real necessidade de cada setor.

Também sera fundamental a implementagcdo de rotinas de conferéncia das
refeicobes entregues, verificando quantidade, qualidade, acondicionamento e
conformidade com as especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Caso sejam identificadas irregularidades, a Administracdo devera adotar as
medidas cabiveis, incluindo notificacbes, aplicacdo de penalidades e eventual
substituicdo da empresa, nos termos da legislacdo vigente.

Além disso, sera necessario promover a integracédo entre os setores demandantes,
garantindo alinhamento quanto ao planejamento e utilizagdo dos quantitativos
registrados.

A Administracdo também devera manter registros atualizados das solicitagdes
realizadas, permitindo o controle efetivo da execugao e subsidiando eventuais auditorias
ou fiscalizagdes.

Por fim, todas as providéncias deverdo observar os principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia e interesse publico.

Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo possui natureza autbnoma, nao dependendo
diretamente de outras contratagdes para sua execucdo, sendo plenamente viavel de
forma independente.

Entretanto, encontra-se indiretamente relacionada as atividades operacionais
das Secretarias Municipais, especialmente aquelas que demandam atuagao continua ou
em regime de plantdo.

Nao ha necessidade de contratacbes complementares para viabilizar o
fornecimento das refeigdes, uma vez que toda a responsabilidade operacional sera das
empresas registradas.

Ainda assim, a contratacdo esta alinhada a politicas publicas voltadas a
valorizagao do servidor publico e a melhoria das condi¢des de trabalho.

A inexisténcia de contratagbes interdependentes contribui para maior
simplicidade na execuc¢ao e gestdo da ata, reduzindo riscos administrativos.

Além disso, a autonomia da contratagéo permite maior flexibilidade na gestéao e
no controle das demandas.

Pagina 14 de 16



MUNICIPIO DE CAMBARA
ESTADO DO PARANA
CNPJ 75.442.756/0001-90

www.cambara.pr.gov.br
Av. Brasil, 1.229 — Cambara-PR — 86390-000 — (43) 988665565 / 988665826

Importa destacar que a solugdo proposta ndo gera conflitos com outras
contratagdes existentes no ambito da Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo €& plenamente independente e
compativel com a estrutura administrativa vigente.

XIl - DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

A execugao do objeto pode gerar impactos ambientais relacionados
principalmente ao uso de embalagens descartaveis e a geragéo de residuos solidos.

Tais impactos sao inerentes ao fornecimento de refeicdes prontas, especialmente quando
realizadas em larga escala e de forma continua.

Como medida mitigadora, recomenda-se que as empresas utilizem
embalagens produzidas com materiais reciclaveis ou biodegradaveis, reduzindo os
impactos ao meio ambiente.

Também é recomendavel que sejam adotadas boas praticas no preparo dos
alimentos, visando a reducao de desperdicios € ao uso consciente de recursos naturais.

A Administracédo podera, sempre que possivel, incentivar praticas sustentaveis
por parte das empresas contratadas, incluindo critérios ambientais nas especificagbes do
objeto.

Além disso, a execucdo sob demanda contribui significativamente para a
reducéo de desperdicios, evitando produgao excessiva de refeicdes.

Outro ponto relevante é a correta destinagcado dos residuos gerados, devendo
as empresas observar a legislacdo ambiental vigente.

Dessa forma, embora existam impactos, estes podem ser adequadamente
mitigados por meio de praticas responsaveis e sustentaveis.

XIll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Com base nas analises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar,
verifica-se que a contratacao é plenamente viavel sob os aspectos técnico, operacional e
econdémico.

A solucao proposta atende de forma adequada as necessidades da
Administragdo, garantindo o fornecimento continuo de alimentagéo aos servidores em
regime de plantao.

A adogao do Sistema de Registro de Pregos se mostra a alternativa mais
eficiente, permitindo flexibilidade na execugao e melhor gestdo dos recursos publicos.

Do ponto de vista econémico, a contratac&o possibilita a obtencao de precos
mais vantajosos, além de evitar gastos desnecessarios com aquisi¢des nao utilizadas.

A viabilidade operacional também é evidenciada pela simplicidade da
execucao, uma vez que o fornecimento sera realizado por empresas especializadas.
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Além disso, a contratacéo esta em conformidade com a legislag&o vigente,
especialmente a Lei n° 14.133/2021, atendendo a todos os requisitos legais aplicaveis.

A solugcado também esta alinhada ao interesse publico, garantindo a
continuidade dos servicos essenciais e a adequada prestacao das atividades
administrativas.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagao, recomendando-
se o0 prosseguimento do processo licitatério.

XIV — RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

PATRICIA APARECIDA GIROTO, ocupante do cargo de Agente Operacional Il.

Assinatura:

XV — APROVAGAO E ASSINATURA

Apos a devida analise, o presente estudo técnico preliminar foi considerado
adequado e fundamentado, atendendo aos requisitos técnicos e legais necessarios para
a continuidade do processo licitatorio. Aprovo a proposta apresentada, que esta em
conformidade com os objetivos e diretrizes estabelecidos pela Administracao, visando a
eficiéncia e a vantajosidade para o interesse publico.

Francisco José de Souza filho
Secretario Municipal de Administragao

Tamara Tanabe Bertoli
Secretaria Municipal de Governo
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