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ANALISE DE RISCO

INTRODUCAO
Andlise de riscos, € uma atividade dirigida a identificar eventos futuros e
incertos que, caso venham a se concretizar, ocasionem algum prejuizo ao
procedimento de selecdo ou a regular execucéo do contrato.
A analise de risco prevista no art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, € um
processo essencial para a gestdo e execucdo de contratos publicos. Essa
andlise visa identificar, avaliar e mitigar possiveis riscos que possam afetar a
execucao do contrato.
Em resumo, a andlise de risco na nova Lei de Licitagbes é uma ferramenta
crucial para assegurar que 0s contratos publicos sejam executados de maneira
eficiente e transparente, minimizando riscos e potencializando resultados
positivos.

1 - DADOS DO PROCESSO

Esta Andlise de Risco sera parte integrante do Processo Administrativo n°
1087/2026.
Secretarias Participantes: Infraestrutura Urbana/Agricultura e Meio-Ambiente

2 - DO OBJETO
Objeto: Registro de Precos para a eventual aquisi¢cao de tubos de concreto pré-
moldados (simples e armados), destinados a manutencdo, ampliacdo e
recuperacdo das redes de drenagem pluvial e infraestrutura viaria (urbana e
rural) do Municipio de Cambara — PR.

3 - FASE PROCESSUAL
Modalidade: Pregao
Forma: Eletrénica
Tipo de Julgamento: Menor Preco
4 — RISCOS REFERENTES A FASE INICIAL DO PROCESSO

Risco 01: Planejamento deficiente:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):
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e Paralisacdo de obras criticas: A falta do diametro
correto (ex: tubo de 1,00m para travessias) pode impedir 0 escoamento
de aguas em tempestades, causando alagamentos urbanos.

e Prejuizo ao erario e retrabalho: Aquisicdo de tubos com resisténcia
inferior & necesséaria para o trdfego do local, levando ao rompimento
precoce da galeria e nova despesa com asfalto.

Acéo(06es) Preventiva(s):
1. Elaboracédo de ETP detalhado: Realizac&do de levantamento de consumo
e inspecao de drenagem de Cambara para definir os diametros e
classes (PS1/PA1) antes da licitacéo.
2. Padronizacgdo via NBR 8890: Utilizacao de descritivos técnicos rigorosos
no Termo de Referéncia para garantir que o objeto planejado seja
exatamente o objeto licitado.

Acao(des) de Contingéncia:
e Ajuste via Aditivo ou Nova Licitacdo: Caso o quantitativo se mostre
insuficiente, realizar o aditamento contratual dentro do limite legal de
25% ou iniciar novo processo emergencial.
e Manejamento de Estoque: Priorizacdo da aplicagcdo do material existente
nas frentes de obra mais criticas (ex: salude e transporte escolar) até a
regularizacao do suprimento.

Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia Inadequado:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio ( X) Alto

Dano(s):

e Vicios na Licitacdo: Impugnacfes por parte de licitantes ou 6rgados de
controle devido a especificagdes restritivas ou, ao contrario, genéricas
demais.

e Recebimento de Material de Baixa Qualidade: Impossibilidade de rejeitar
tubos com defeitos estruturais se os critérios de aceitacao e as classes
de resisténcia (PS1/PA1) ndo estiverem claros no documento.

Acao(b6es) Preventiva(s):
e Uso de Modelos Padronizados e Revisao Técnica: Utilizacdo de minutas
validadas e revisdo rigorosa das normas da ABNT aplicaveis ao
concreto armado e simples.
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e Segregacao de Funcdes e Checklist: Submeter o TR a
revisdo do setor juridico e de licitagbes, garantindo que todos os
requisitos da Lei 14.133/2021 (como indice de reajuste e critérios de
medic¢&o) foram incluidos.

Acéo(b6es) de Contingéncia:
e Retificacdo do Edital: Caso a falha seja detectada antes da sesséao,
republicar o edital com as corre¢Bes necessarias e reabertura de prazos.
e Gestao por Aditivos ou Rescisao: Se o erro for detectado na execucéo,
buscar o realinhamento via aditivo técnico ou, em caso de prejuizo
insuportavel, rescindir o contrato para evitar danos maiores a
infraestrutura urbana.

Risco 03: Indisponibilidade Financeira:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

e Suspensado do Fornecimento: O contratado pode suspender a entrega
dos tubos caso o atraso de pagamento supere 0s prazos legais,
paralisando obras de drenagem criticas em Cambara.

e Custos Extraordinarios: Incidéncia de atualizacdo monetaria pelo IPCA e
juros de mora, onerando o cofre municipal sem acréscimo de material.

Acao(b6es) Preventiva(s):

e Blogueio Orcamentario Prévio: Exigéncia de indicacdo da dotacao
orcamentéria com saldo suficiente antes da emissdo de cada Nota de
Empenho/Ordem de Fornecimento.

e Cronograma de Desembolso: Alinhamento entre o Departamento de
Urbanismo e a Secretaria de Fazenda para garantir que o fluxo de caixa
comporte as medicdes previstas para o exercicio de 2026.

Acao(des) de Contingéncia:
¢ Remanejamento de Dotagdo (Créditos Adicionais): Solicitacdo de
abertura de crédito suplementar ou remanejamento de saldos de outras
pastas menos prioritarias para honrar os compromissos do Urbanismo.
e Repactuacédo de Cronograma: Negociacdo formal com o fornecedor para
escalonar as entregas e 0s pagamentos, evitando a paralisacéo total das
frentes de obra mais urgentes.
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Risco 04: Contratacdo de Empresa que nao tenha Capacidade de Executar
o Contrato ou seu Equivalente:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Paralisacdo de Cronogramas de Obras: O atraso no fornecimento de
tubos impede o avanco de pavimentacbes e galerias, gerando
transtornos a mobilidade de Cambara.

Risco a Seguranca Publica: Atrasos em obras de drenagem podem
causar afundamentos de pista e erosfes graves em estradas rurais
durante periodos de chuva.

Acao(b6es) Preventiva(s):

Exigéncia de Qualificacdo Técnica Compativel: Inclusdo no TR de
atestados de capacidade técnica que comprovem o fornecimento de
quantitativos relevantes (entre 30% a 50% do total) e registro no CREA.
Diligéncia Técnica Preliminar: Previsdo no edital da possibilidade de
realizar visita técnica as instalacdes fabris da empresa vencedora antes
da homologacéo, para verificar maquinario e capacidade produtiva.

Acao(des) de Contingéncia:

Convocagéao do Licitante Remanescente: Rescisdo imediata do contrato
com a empresa inapta e convocacdo dos demais classificados no
pregao, conforme a ordem de precos.

Aplicacdo de Sancdes Restritivas: Abertura de processo administrativo
para suspensdo e impedimento de licitar, protegendo o Municipio de
futuras contratagcdes com a mesma empresa.

5 — FASE DE GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO

Adjudicacéo da licitacdo, Homologacdo, Contrato ou equivalente, emissdo do
empenho/ordem de servigo.

6 — RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO

Risco 01: Atraso na Contratacéo:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
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Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Agravamento de Danos Estruturais: Bacias de drenagem danificadas
gue nao recebem tubos a tempo podem sofrer colapsos maiores em
caso de chuvas, encarecendo a futura recuperacéo.

Perda de Validade de Propostas: Se a demora for excessiva, 0
fornecedor pode alegar desequilibrio econémico devido a flutuacdo de
precos dos insumos (cimento/a¢o) antes mesmo da primeira entrega.

Acao(b6es) Preventiva(s):

Fluxograma de Trabalho Agil: Estabelecimento de prazos internos curtos
para a assinatura da Ata de Registro de Precos logo apos a
homologacéo do certame.

Planejamento Antecipado de Empenhos: Realizagdo de reserva
orcamentaria prévia para as demandas mais urgentes identificadas no
ETP, agilizando a emiss&o da primeira Ordem de Fornecimento.

Acao(des) de Contingéncia:

Priorizacao de Processos no Juridico/Compras: Solicitacao de regime de
urgéncia na tramitacdo dos documentos de contratacdo para atender
situacdes de risco iminente no Urbanismo.

Utilizacdo de Saldo de Atas Remanescentes: Caso ainda exista alguma
ata vigente de outro periodo, utilizd-la para suprir a emergéncia
enguanto o novo contrato ndo é formalizado.

Risco 02: Aquisicdo com Pre¢co Acima da Média do Mercado:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

Sancdes do Tribunal de Contas: Apontamentos em auditorias externas
que podem gerar processos de responsabilidade administrativa para o
Diretor e o Prefeito.

Reducédo da Capacidade de Obra: Com o preco inflado, o orgamento do
Urbanismo rende menos metros de galeria do que o planejado no ETP,
prejudicando o cronograma de infraestrutura.
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Acao(b6es) Preventiva(s):

e Pesquisa de Precos Ampla e Diversificada: Utilizacdo de cestas de
precos (Painel de Precos do Governo Federal, compras de municipios
vizinhos e orcamentos diretos) conforme o Art. 23 da Lei 14.133/2021.

e Andlise de Exequibilidade: Verificacdo rigorosa na fase de lances para
garantir que os valores unitarios estdo compativeis com as tabelas de
referéncia (como o SINAPI ou DER/PR).

Acéo(b6es) de Contingéncia:
¢ Negociacdo Pds-Lances: Utilizacdo da fase de negociacdo do Pregédo
Eletrénico para reduzir o valor da proposta vencedora até o limite do
orcamento estimado pela prefeitura.
e Suspensao ou Cancelamento do Item: Caso o menor preco ofertado
ainda seja superior a média de mercado sem justificativa aceitavel, o
gestor deve cancelar o lote e refazer a pesquisa para nova licitagao.

Risco 03: Falta de Empenho Vigente para Liquidacdo e Pagamento a
Contratada:
Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

e Suspensdo das Obras de Infraestrutura: O fornecedor, ao notar a
auséncia de empenho para as notas fiscais emitidas, interrompe o envio
de tubos, deixando valas abertas e cronogramas atrasados em
Cambara.

¢ Improbidade Administrativa e Multas: O gestor pode responder por
ordenar despesas sem disponibilidade orcamentéria, além da incidéncia
de juros e correcdes monetarias pelo atraso na liquidacao.

Acao(b6es) Preventiva(s):

e Controle Rigoroso de Saldo de Ata: Monitoramento mensal pela Diretoria
de Urbanismo sobre o saldo disponivel e a vigéncia das dotacdes
vinculadas a Ata de Registro de Pregos.

e Antecipacdo de Cronograma Orcamentério: Solicitagdo de reserva de
saldo (bloqueio) logo no inicio do cronograma de obras planejado,
garantindo que o recurso "carimbado" ndo seja remanejado para outras
areas.
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Acéo(0es) de Contingéncia:

e Suplementacdo Orgamentaria: Solicitagdo imediata a Secretaria de
Fazenda/Planejamento para abertura de crédito suplementar caso o
consumo de tubos supere a previsdo orcamentaria inicial.

e Suspensdo Temporaria de Novas Ordens: Interromper a emissdao de
novas requisicbes de compra até que a situagdo orcamentéria seja
regularizada, evitando o acumulo de faturas sem lastro financeiro.

Risco 04: Execucdo do Objeto da Aquisicdo em Desacordo com o
Contrato:
Probabilidade:

() Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano(s):

e Dano ao Patriménio Publico: Necessidade de substituicdo precoce de
toda a rede de drenagem instalada, gerando prejuizo financeiro e
desperdicio de mao de obra do Urbanismo.

¢ Responsabilidade Civil e Administrativa: O Municipio pode ser acionado
judicialmente por acidentes causados pelo colapso de vias devido ao
uso de materiais frageis ou fora das normas da ABNT.

Acao(b6es) Preventiva(s):

e Fiscalizacdo Rigorosa no Recebimento: Conferéncia obrigatoria pelo
Fiscal do Contrato das marcacdes nos tubos (classe, data de fabricacéo,
lote e NBR 8890) antes de autorizar o descarregamento.

e EXxigéncia de Laudos e Ensaios: Condicionar o pagamento a
apresentacdo de laudos de ensaios laboratoriais (compressdo e
absorcdo) emitidos pela fabrica ou laboratério idéneo, comprovando a
resisténcia do lote.

Acao(des) de Contingéncia:
¢ Rejeicdo e Glosa de Pagamento: Impedimento do descarregamento do
material ndo conforme, com registro no verso da Nota Fiscal e
suspensao imediata de qualquer pagamento até a substituicao total.
e Abertura de Processo Sancionador: Notificacdo formal da empresa para
corregcdo imediata e abertura de processo administrativo para aplicagéo
de multas compensatdérias e possivel rescisdo por inexecucao culposa.

7 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DA ANALISE DE RISCO
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Declaro, para devidos fins, que as secretarias envolvidas séo
responsaveis pela elaboracdo do presente documento, através dos seus
representantes abaixo assinalados.

Claudia Guimardaes Betini
Secretéaria Municipal de Infraestrutura Urbana

NIVALDO PINHEIRO FRANCISCO
Secretario de Agricultura e Meio Ambiente



