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1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A confeccéo e impressdo dos carnés de IPTU, ISS e Taxas decorre da necessidade de
assegurar a adequada arrecadagao tributaria municipal, atividade essencial ao financiamento das politicas
publicas e @ manutencao dos servicos prestados a coletividade.

A emissao anual dos carnés de IPTU constitui procedimento indispensavel para informar os
contribuintes acerca dos valores devidos, prazos de pagamento, formas de quitagéo e demais informacées
fiscais pertinentes, garantindo o cumprimento das obrigacdes tributarias e a observancia dos principios da
transparéncia e da eficiéncia administrativa.

Verifica-se que a Administragdo Publica Municipal ndo dispée de estrutura propria,
equipamentos graficos adequados, nem pessoal técnico especializado em quantidade e capacitagdo
suficientes para realizar internamente a confecgéo e impressao dos carnés, sobretudo considerando o
volume demandado, a necessidade de padronizagdo, a qualidade grafica exigida, a seguranca das

informagdes fiscais e o cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos no calendario tributario, razéo pelo
qual a contratacdo se faz necessaria.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
a) Requisitos técnicos e operacionais

» Capacidade técnica para confecgéo e impressao de carnés em grande escala, compativel
com o volume estimado de documentos:

» Utilizac&o de equipamentos graficos adequados, assegurando qualidade de impressao,
legibilidade das informagées e padronizacéo visual;

» Capacidade de realizar acabamento, montagem, organizagdo e, quando aplicavel,
separacao dos carnés conforme orientacdes da Administracao;

» Cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma do calendario tributario municipal.

b) Requisitos de seguranca da informagao

» Garantia de confidencialidade e integridade dos dados fiscais e cadastrais fornecidos pela
Administracao;

* Adogéo de medidas de seguranca fisica e logica durante todas as etapas do servico:

* Compromisso formal de sigilo das informagées, inclusive por parte de empregados e
prepostos da contratada.

c) Requisitos legais e normativos ®

* Atendimento as disposicdes da Lei n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis as
contratacdes publicas;

* Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da empresa contratada;

* Observancia da legislacao tributaria e das normas de protecao de dados pessoais, quando
aplicavel.

d) Requisitos de qualidade e sustentabilidade
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» Utilizagdo de materiais adequados, garantindo durabilidade e boa apresentacdo dos
carnés;

* Preferéncia, quando possivel, por materiais que atendam a critérios de sustentabilidade
ambiental, em conformidade com as diretrizes da Administragdo Publica.

e) Requisitos de gestao e fiscalizagao do contrato

 Disponibilidade da contratada para interagdo com o fiscal do contrato;

 Prestacdo de informagdes e esclarecimentos sempre que solicitados;

» Corregcdo de eventuais falhas identificadas durante a execucdo do objeto, sem 6nus
adicional para a Administracéo.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento das solugdes
disponiveis, considerando alternativas capazes de suprir a demanda pela confecgdo e impressao ¢
cames de IPTU, ISS e Taxas, observados os aspectos técnicos, operacionais, econémicos e de seguranya
da informacao.

As principais solucbes existentes s&o:

a) Execucao direta pela Administragao Publica

Consiste na realizago interna da confecg¢&o e impressao dos carnés, por meio de estrutura
prépria. Contudo, essa alternativa mostra-se inviavel, uma vez que o Municipio n&o dispbe de equipamento
grafico, insumos, nem equipe técnica especializada em quantidade suficiente para atender ao volume
demandado, além de ndo garantir o cumprimento dos prazos e padres de qualidade exigidos.

b) Contratacdo de empresa especializada para confecgio e impresséo dos carnés

Consiste na contratagdo de empresa com expertise comprovada em servicos graficos de
grande escala, capaz de realizar a diagramag&o (quando aplicavel), impress&o, acabamento e organizacao
dos carnés, atendendo aos requisitos de qualidade, padronizacéo, segurancga das informacgées e prazos
astabelecidos. Trata-se de solugdo amplamente disponivel no mercado, com diversos fornecedores ap
3 execucdo do objeto.

c) Disponibilizacao exclusivamente digital dos carnés

Alternativa que consistiria na disponibilizagdo dos carnés apenas em meio eletronico.
Todavia, essa solugcdo ndo se mostra plenamente adequada no momento, considerando o perfil dos
sontribuintes, a necessidade de inclusao digital, limitacdes de acesso a internet por parte de parcela da
Jopulagao e a obrigatoriedade de assegurar meios eficazes de comunicagao fiscal a todos os sujeitos
)assivos.

Diante das alternativas analisadas, verifica-se que a contratagdo de empresa especializada
bara a confecgdo e impresséo dos carnés de IPTU é a solugdo mais adequada para atendimento da

'ecessidade identificada, por assegurar eficiéncia, confiabilidade, economicidade e continuidade da
arrecadacao municipal.

4. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TN

ribeiraocclarc.pr.gov.br

F.a Osvaldo Amaral de Oliveira, 555 | Centro | 86410-000 | Ribeindo Claro/PR 0800 424:4H3T2 de 6




Secretaria
Municipal de

Administragdo
e Financas

-Estado do Paransa-
Secretaria Municipal de Administragéo e Finangas
Departamento de Licitagdes e Contratos

e S R A
A solugao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a confeccéo e
impressao dos carnés de IPTU, abrangendo todas as etapas necessarias & adequada execucgao do objeto,

desde o recebimento dos dados fornecidos pela Administragao até a entrega final dos materiais, conforme
especificagdes técnicas e prazos estabelecidos.

A solugdo contempla, de forma integrada, os servicos de diagramacao, impresséo,
acabamento, organizagéo e acondicionamento dos carnés, assegurando padronizacao visual, qualidade
grafica, legibilidade das informacdes e seguranga dos dados fiscais e cadastrais dos contribuintes.

A execugédo do objeto devera observar rigorosamente o calendario tributario municipal, de
modo a garantir a disponibilizagdo tempestiva dos carnés aos contribuintes, evitando prejuizos a
arrecadagao e assegurando a continuidade das atividades administrativas essenciais.

A solugdo adotada dispensa investimentos por parte da Administracdo em infraestrutura
grafica, aquisicao de equipamentos, insumos ou capacitagio de pessoal, mostrando-se mais eficiente e
econdmica em comparagéo a execugdo direta, além de reduzir riscos operacionais e assegurar maior
previsibilidade na execugdo do servigo.

Dessa forma, a contratacdo, considerada como um todo, atende de maneira adequada 2
necessidade identificada, apresenta viabilidade técnica e econdmica e encontra-se alinhada aos principios

do planejamento, eficiéncia, economicidade, interesse publico e continuidade do servico, conforme
estabelecido na Lei n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades necessarias para a confeccdo e impressdo dos carnés foi
elaborada pelo Setor de Tributagdo, com base no cadastro imobiliario municipal atualizado, no histérico de
exercicios anteriores e na previsdo de langamentos para o exercicio fiscal correspondente.

O quantitativo estimado considera o numero de iméveis tributaveis, incluindo eventuais novas
inscricées, desmembramentos, remembramentos e revisdes cadastrais, bem como a necessidade de
reposicao de carnés em casos de extravio, corregdes ou solicitagdes administrativas.

A definicéo das quantidades tem por objetivo assegurar atendimento integral da demanda,
evitando tanto a insuficiéncia de materiais, que poderia comprometer a arrecadacgao, quanto a produgio
excessiva, que acarretaria desperdicio de recursos publicos.

Os quantitativos estimados servirdo de base para a definicio do valor da contratagéo e para
o planejamento da execug&o do objeto, podendo sofrer ajustes pontuais, devidamente justificados, em

fungdo de alteragdes supervenientes no cadastro tributario, observado o interesse publico e os limites
legais aplicaveis.

ITEM DESCRICAO APRES QTDE\

CARNES DE IPTU COMPOSTO POR CAPA E CONTRA CAPA EM PAPEL
OFFSET 120G. COM IMPRESSAO COLORIDA EM UMA DAS FACES,

01 MAIS 1 LAMINA COM DADOS DO IPTU, COTA UNICA E 5 LAMINAS DE UNI 6.437 N
PARCELAS, COM QRCODE EM PAPEL OFFSET 75G. COM IMPRESSAO :
LASER PRETO EM UMA DAS FACES, FORMATO DO CARNE 99X210MM,
ACABAMENTO COM GRAMPO LOMBA.

licitacoes@ribeiraoclaro.pr.gov.br ribeiraoclaro.pr.gov.br
Rua Osvaldo Amaral de Oliveira, 555 | Centro | 86410-000 | Ribeirgo Claro/PR 0800 424:1/3TB de 6

R e R R S R s T




e mr g —— .

Es ado do Par*ana
e« retaria Municipal de Administragéo e Finangas
Jep artamento de Licitagdes e Contratos

RlBEIRAO Secretaria
CLARO . MUI'\IClpdl de ]

CARNES DE ISSQN COMPOSTO POR CAPA E CONTRA CAPA MAIS 01
LAMINA DE COTA UNICA E 05 LAMINAS DE PARCELAS, COM QRCODE
02 EM PAPEL OFFSET 75G COM IMPRESSAO LASER PRETO EM UMA DAS UNI 56
FACES, FORMATO DO CARNE 99X210MM, ACABAMENTO COM
GRAMPO LOMBA.

CARNES DE TAXA COMPOSTO POR CAPA E CONTRA CAPA, MAIS
UMA LAMINA COM DADOS, 1 LAMINA DE COTA UNICA E 5 LAMINAS
03 DE PARCELAS, COM QRCODE EM PAPEL OFFSET 75G. COM UNI 489
IMPRESSAO LASER PRETO EM UMA DAS FACES, FORMATO DO
CARNE 99X210MM, ACABAMENTO COM GRAMPO LOMBA.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
A estimativa de precos para a contratacdo de empresa especializada para atender ao objeto
foi realizada com base na contratagéo realizada em 2025 — Contrato 035/2025 (anexo).

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Apos analise das caracteristicas do objeto, conclui-se que o parcelamento da solugdo nao
mostra técnica nem economicamente vantajoso para a Administragao Publica.

A confecg@o e impress&o dos carnés constituem um servigo integrado, cujas etapas sdo
interdependentes e devem ser executadas de forma continua e padronizada, a fim de assegurar
uniformidade visual, qualidade grafica, integridade das informagdes fiscais e cumprimento dos prazos
estabelecidos no calendario tributario municipal.

O eventual parcelamento do objeto, com a contratacdo de diferentes fornecedores,
aumentaria a complexidade da gestdo contratual, elevaria os riscos de incompatibilidade técnica,
retrabalho, falhas na padronizacéo e atrasos na entrega dos carnés, podendo comprometer a arrecadagéo
tributaria.

Além disso, o parcelamento n&o resultaria em ganhos de competitividade ou economicidade,
:endo em vista que o mercado dispde de empresas plenamente capacitadas a executar o objeto de forma
ntegral, com custos mais eficientes decorrentes da escala e da centralizac&o dos servigos.

Dessa forma, a contratag&o da solugéo de forma unificada atende aos principios da eficiént
zconomicidade, planejamento e interesse publico, mostrando-se a alternativa mais adequada para o
atendimento da necessidade identificada, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

8. CONTRATACOES CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o havera necessidade de contratagdes correlatas ou de itens semelhantes.

9. PREVISAO DO PLANO ANUAL E CONTRATAGOES
A presente contratag@o encontra-se prevista no plano anual de contratacdo para o ano de
'026, publicada no endereco eletrénico https://ribeiraoclaro.pr.gov.br/plano-anual-de-compras/

10. RESULTADOS PRETENDIDOS =

Com a contratagéo de empresa especializada para a confeccéo e impress&o dos carnés de
PTU, ISS e Taxas, a Administragao pretende alcangar os seguintes resultados:
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* garantir a emiss&o e disponibilizagdo tempestiva dos carnés aos contribuintes, em
conformidade com o calendario tributario municipal;

* assegurar a clareza, legibilidade e padronizagdo das informagées fiscais, facilitando a
compreensao das obrigagdes tributarias pelos contribuintes:

* preservar a integridade, a confidencialidade e a seguranga dos dados fiscais e cadastrais
utilizados na confecgio dos carnés;

* promover maior eficiéncia operacional, evitando atrasos, retrabalhos e falhas decorrentes
de limitagbes da execucéo direta;

* contribuir para a regularidade e previsibilidade da arrecadagéo do IPTU, reduzindo riscos
de inadimpléncia;

* assegurar a economicidade da contratagdo, com melhor relacdo custo-beneficio em
comparacao a solugdes alternativas;

» fortalecer a gestéo tributaria municipal, garantindo suporte adequado as atividades do
Setor de Tributagéo.

Os resultados pretendidos estdo alinhados ao interesse publico e aos principios do

planejamento, eficiéncia, economicidade e continuidade do servico, conforme previstos na Lei n°
14.133/2021.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratagéo de empresa especializada para a confecgéo e impresséc dos
carnés, deverdo ser adotadas, previamente a celebracdo do contrato, as seguintes providéncias
administrativas:

* consolidagéo e validagéo, pelo Setor de Tributacdo, dos dados cadastrais e fiscais que
serdo utilizados na confecgcéo dos carnés;

 definicdo final das especificagdes técnicas do objeto, incluindo layout, padrao grafico,
quantidade estimada e prazos de execucao;

* elaboragéo e aprovagéo do Termo de Referéncia, em consonancia com as conclusdes do
Estudo Técnico Preliminar;

» realizagdo da pesquisa de pregos e definicao do valor estimado da contratacao;

» verificag&o da disponibilidade orgamentaria e emissao da respectiva dotacao, nos termos
da legislagao vigente;

* definicdo da modalidade e do critério de julgamento da licitagdo, conforme a Lei n°
14.133/2021;

¢ designacgao do gestor e do fiscal do contrato:

* adogao das providéncias necessarias a publicacio dos atos e documentos exigidos.

O cumprimento dessas providéncias tem por finalidade assegurar o adequado planejamento

da contratagéo, reduzir riscos na execugao contratual e garantir a observancia dos principios da legalijade,
eficiéncia, transparéncia e interesse publico.
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12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
A confecgao e impresséo dos carnés envolvem atividades graficas que podem gerar impactos

ambientais, principalmente relacionados ao consumo de papel, tinta, energia elétrica e geracdo de
residuos sélidos. Embora esses impactos sejam de menor porte se comparados a obras ou processos
industriais, devem ser considerados e mitigados, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental da Administrag&o Publica.

Principais impactos ambientais identificados:

° Consumo de papel em larga escala;

o Uso de tintas e produtos quimicos de impresso;

o Geracéo de residuos de papel, cartuchos, plasticos e embalagens;

o Consumo de energia elétrica e recursos relacionados a producéo grafica;
° Transporte e logistica de distribuicdo dos carnés.

Medidas mitigadoras propostas:

» Priorizar fornecedores que utilizem papel proveniente de fontes sustentaveis:

» Adotar tintas e produtos quimicos de baixo impacto ambiental, preferencialmente a base
de agua ou vegetais;

* Implantar procedimentos de gestdo de residuos, assegurando coleta, reciclagem ou
destinacao adequada de sobras e residuos gerados;

» Planejar a impress&o em lotes otimizados, evitando desperdicios de material;

» Reduzir deslocamentos e transporte desnecessario, centralizando a entrega ou utilizando
rotas eficientes;

» Estimular o uso racional de energia durante a execugio do SEervigo.

Consideracoes finais:

Com a adogéo dessas medidas mitigadoras, & possivel minimizar os impactos ambientais
decorrentes da confecgéo e impress&o dos carnés, garantindo que a contratac@o seja realizada de for

responsavel, sustentavel e alinhada aos principios da Administrac&o Publica, em especial eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
Em anélise a todo o Estudo Técnico Preliminar realizado, para contratacdo do objeto,

antende-se que a contratacdo € viavel, necessaria e adequada para suprir as necessidades da
administragao. R.\
\

\\

Ribeirzo 'égo - PR, 23 de janeiro de 2026.
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