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Prefeitura Municipal de Mallet

Estudo Técnico Preliminar

1. INFORMACOES BASICAS:

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestar servigos de mecanica em geral,
elétrica automotiva, eletronica, funilaria e pintura, preventiva e corretiva, com fornecimento de
material, a ser realizado nos veiculos de linha leve, motos, 6nibus, caminhdes ¢ maquinas pesadas
da frota pertencente a Prefeitura Municipal de Mallet/PR.

SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ETP: ANA PAULA MARCINIUK

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE:

A necessidade de servicos de mecanica em geral configura-se como um pilar indispenséavel para
a gestao eficaz da frota municipal, abrangendo veiculos, maquinarios ¢ demais automotores. Essa
demanda representa um desafio complexo para a Administragdo Publica, pois impacta diretamente a
logistica de todos os setores que fazem uso desses veiculos e maquinarios. Uma manutencdo de
frota eficiente ndo ¢ apenas desejavel, mas necessdria para a otimizagdo dos servigos publicos e a
preservacdo do patrimonio municipal. Neste contexto, a manutengdo preventiva e corretiva emerge
como um fator determinante para assegurar a operacionalidade, a durabilidade e a seguranga dos
veiculos, impactando diretamente a qualidade dos servigos prestados a populagao.

A idade avancada de grande parte da frota municipal acarreta um aumento significativo nos
custos de manuten¢do, em razdo da maior frequéncia de reparos e da necessidade de substituicdo de
componentes obsoletos. Essa situacdo, inclusive, ¢ abordada no Acorddo n° 3513/2024, que
estabelece a necessidade de uma andlise criteriosa quanto ao valor do bem antes da realizagdo de
manutengdes. Contudo, diante da urgéncia em assegurar a continuidade e a regularidade dos
servicos publicos, a presente contratacdo mostra-se justificada, uma vez que a administracao
municipal precisaria promover novas aquisi¢des, captar recursos e realizar contratagdo que viabilize
a execucdo de manutengdes preventivas nos veiculos.

A analise da situagdo atual da frota municipal de Mallet revela o seguinte desafio: a Prefeitura
ndo dispde de infraestrutura adequada nem de um quadro de funciondrios suficiente para a execucao
desses servicos. Com isso, a falta de cuidados preventivos acelera o desgaste dos componentes
veiculares, gerando a necessidade de reparos mais complexos e, consequentemente, mais onerosos.
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Essa realidade se traduz em um ciclo vicioso: quebras inesperadas e paradas nao
programadas elevam consideravelmente os custos de manuten¢do, pressionando negativamente o ja
limitado orgamento municipal. O resultado direto ¢ a indisponibilidade de veiculos essenciais, o que
compromete severamente a eficiéncia operacional das diversas secretarias e departamentos.
Servigos cruciais para a populagdo, como a coleta de lixo em 4reas rurais, o transporte escolar, o
atendimento médico em regides remotas € a manuten¢do da infraestrutura urbana, sdo diretamente
afetados. A interrupcao desses servicos devido a inoperancia da frota, acarreta transtornos
significativos e prejuizos incalculaveis para a comunidade.

Em suma, a manutencdo da frota se configura-se como um investimento estratégico que
impede a escalada de pequenas falhas para problemas de grande proporg¢do, resultando na redugao
dréstica dos custos com reparos emergenciais € na extensao significativa da vida 1til dos veiculos.
Além disso, uma frota bem conservada apresenta um menor consumo de combustivel e
lubrificantes, o que se traduz em uma notavel otimizagdo dos recursos financeiros do municipio.

Ao assegurar a funcionalidade continua dos veiculos, a manuten¢do da frota garante a
continuidade e a qualidade dos servigos publicos, refor¢cando a capacidade da Prefeitura de atender
as necessidades da populagdo de forma eficiente e sustentavel, bem como oferecer maior seguranga
aos condutores e aos usudrios que utilizam a frota municipal, prevenindo acidentes e garantindo a
integridade fisica de todos.

3. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a contratacdo de servigos de manutencdo automotiva — incluindo mecanica geral,
elétrica, eletronica, funilaria e pintura (preventiva e corretiva), com fornecimento de materiais,
para veiculos da frota municipal de Mallet-PR (leves, motos, 6nibus, caminhdes € maquinas
pesadas), objetiva-se reduzir significativamente o tempo de inatividade dos veiculos. Dessa
forma, garante-se um retorno mais agil as atividades, evitando prejuizos a populagao.

4. DAS SOLUCOES:

4.1. DA ANALISE DAS SOLUCOES:

4.1.1. Considerando a necessidade da Administracdo em manter a frota municipal em
condi¢cOes adequadas em uso, forma analisadas as alternativas vidveis para a
execugao dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos oficiais,
com base em critérios de economicidade, eficiéncia, disponibilidade local e

seguranga:
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4.1.1.1. Oficina propria;
4.1.1.2. Oficina terceirizada local;
4.1.1.3. Oficina terceirizada fora do municipio;
4.1.1.4. Credenciamento de oficinas;
4.1.1.5. Terceirizagdo da gestao da manutengao.
4.2. DA SOLUCAO VIAVEL:
4.2.1. Considerando as solugdes propostas anteriormente, entendemos que:

4.2.1.1. A manuteng¢do da frota por meio de oficina propria apresenta mais desvantagens
do que vantagens para a Administragdo Municipal, dentre as quais se destacam
as seguintes:

A implantacdo de uma oficina propria possibilita maior controle sobre os
servicos de manutencdo e confere flexibilidade na programacdo das atividades. No
entanto, essa alternativa apresenta diversas desvantagens para a administragdo municipal.

Entre os principais obstaculos, destacam-se o elevado investimento inicial
necessario para aquisi¢do de equipamentos e ferramentas, bem como os altos custos fixos
com infraestrutura e pessoal. Ademais, a Prefeitura teria que assumir despesas com
capacita¢do técnica e, possivelmente, promover a abertura de concurso publico para a
contratagdo de profissionais especializados, uma vez que atualmente dispdoe de apenas
dois servidores na area. Ressalta-se que, no concurso vigente, apenas dois candidatos
foram aprovados, o que limita a reposi¢do do quadro. Essa medida, além de onerosa,
impactaria diretamente o indice de gastos com pessoal.

Diante desse cendrio, a implantagdo de uma oficina propria revela-se
financeiramente inviavel e insuficiente para atender de forma eficaz & demanda da frota
municipal.

4.2.1.2. Oficina terceirizada local: essa alternativa revela-se a mais vantajosa,
uma vez que promove maior agilidade no atendimento e contribui para o fortalecimento
da economia local. A proximidade das oficinas resulta na redugdo dos custos com
combustivel, bem como na diminuicdo do tempo de deslocamento dos servidores
encarregados da fiscalizagao.

Adicionalmente, destaca-se o acesso facilitado a profissionais qualificados, os
quais ja detém a expertise necessaria para a realizacdo de servigos de manutengdo em
veiculos e maquinarios pesados. Assim, a contratagdo de oficinas situadas no préprio
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municipio favorece a otimizacdo dos recursos publicos e assegura maior eficiéncia na
gestao da frota municipal.

4.2.1.3. Oficina terceirizada fora do municipio: a principal vantagem
da contratacao de oficinas localizadas fora do municipio reside na possibilidade de acesso
a servicos mais especializados, além de uma maior concorréncia de precos. Contudo, as
desvantagens associadas a essa alternativa tendem a superar os beneficios.

A utilizacdo de oficinas em outros municipios implica em aumento dos custos
logisticos, especialmente com combustivel, bem como no maior desgaste dos veiculos em
razdo das condigdes precarias das rodovias, frequentemente marcadas por buracos e
auséncia de acostamento. Considerando que a manutengdo da frota do Municipio de
Mallet, composta por aproximadamente 140 veiculos, vem sendo realizada no Municipio
de Irati — PR, distante cerca de 65 km, estima-se que mensalmente cerca de 20 veiculos
sdo deslocados para atendimento de manutengdes preventivas e corretivas. Parte desses
veiculos necessita de transporte em plataformas ou carretas especializadas, enquanto
outra parte pode realizar o deslocamento rodando, com motorista.

Com base em dados de mercado atualizados!, o custo médio para transporte
de um veiculo por meio de carreta/plataforma ¢é estimado em R$ 2.500,00, valor que ja
contempla frete (= 7,80/km — R$ 1.014,00 - ida e volta)’>, combustivel, emissdo de
documentagio fiscal (como CTe, p. ex.)’, seguro da carga e mio de obra para carga e
descarga. Considerando que aproximadamente 60% dos deslocamentos mensais sdo
realizados por este meio, o custo total mensal com transporte especializado pode chegar a
aproximadamente R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Quanto aos demais 40% da frota deslocada, que realizam o trajeto rodando,
calcula-se um custo individual de R$ 155,00 por veiculo, somando diaria de R$ 55,00 ao
condutor e cerca de R$ 100 com combustivel para percorrer os 130 km de ida e volta.
Isso representa um custo mensal adicional de aproximadamente R$ 2.000,00 para
deslocamentos sob condugdo propria. Ainda ndo se discutiu o custo inestimavel de uma
vida perdida, no caso de, na mais tragica das hipoteses, alguém sofrer um acidente de
transito e ter sua vida ceifada.

1 Fontes: 1-https://frotas.localiza.com/veiculos-pesados, 2- https:/frotanews.com.br/entre-custos-e-frete-o-dilema-do-transporte-

rodoviario-segundo-estudo-da-ntclogistica, 3- https://www.dapmanutencao.com.br/transferencia-maquinas-industriais-preco, 4-
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-e-pagamentos/sicro2/manual-de-custos-
rodoviarios/ManualdeCustosSicro2Vol. 1MetodologiaeConceitos.pdf, 5- https://www.cargoexpresstransportes.com.br/transportadora-
maquinas-agricolas

2 Dados do Processo Licitatorio n° 155/2021 — valores vigentes em 2025.

3 Obrigagdo imposta pelo Ajuste SINIEF 09/2007, disponivel em

https://www.confaz.fazenda.gov.br/legislacao/ajustes/2007/AJ_009 07
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Dessa forma, o custo total estimado com deslocamento da frota para fins de
manuten¢ao fora do municipio gira em torno de R$ 32.000,00 (trinta e dois mil reais)
mensais, sem considerar eventuais manutengdes de urgéncia, retorno para nova avaliacao,
indisponibilidade do servidor durante o deslocamento e riscos operacionais diversos. Tal
despesa reforca a justificativa técnica e econdmica para a exigéncia de que a prestacdo de
servicos de manuteng¢ao da frota ocorra dentro do préprio municipio.

Ademais, essa escolha acarreta a perda de tempo produtivo por parte dos
fiscais de contrato, que precisam se deslocar para acompanhar os servigos, além de
prolongar o periodo de indisponibilidade dos veiculos, impactando negativamente a
prestacao dos servigos publicos.

4.2.1.4. O credenciamento de oficinas: oferece flexibilidade no atendimento e
a possibilidade de ter servicos especializados por tipo de veiculo.

No entanto, essa modalidade ¢ mais complexa de gerir, exigindo um controle
rigoroso das ordens de servigo. Para garantir a correta selecdo dos fornecedores, a
prefeitura precisaria designar um funcionario para gerenciar os critérios de sele¢do, o que
seria desafiador considerando as diversas secretarias e a grande quantidade de veiculos.

4.2.1.5. Terceirizagdo da frota: essa solucdo traz a profissionalizacdo da
gestdo, melhorando a rastreabilidade e o desempenho da frota e reduzindo desperdicios.

A principal desvantagem ¢ o custo adicional da contratacdo, o que pode
comprometer os recursos disponiveis da gestdo municipal e tornar a opg¢do
financeiramente inviavel.

4.3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

4.3.1. A terceirizagdo da manutengdo para oficinas locais ¢ uma estratégia
que otimiza recursos e garante a eficiéncia operacional da administracao publica. Essa
abordagem se justifica pela especializacdo e experiéncia das empresas, que contam com
equipes técnicas altamente capacitadas, ferramentas modernas e conhecimento
atualizado sobre as inovagoes do setor automotivo.

Ademais, a terceiriza¢do resulta em economia de custos, uma vez que essas
empresas conseguem negociar melhores precos com fornecedores de pecas e servigos. A
gestdo eficiente de estoque e a priorizacdo da manutencao preventiva evitam problemas
maiores e reduzem gastos com reparos emergenciais. A eficiéncia operacional também
aumenta, ja que a manutencao preventiva e a rapida resolucao de falhas garantem maior
disponibilidade dos veiculos. Isso permite que a prefeitura se concentre em suas
atividades-chave, liberando seus funcionarios para outras tarefas.
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A qualidade dos servicos ¢ outro beneficio crucial. As empresas
especializadas seguem processos padronizados, oferecem garantia para os reparos e
asseguram a conformidade com as normas técnicas vigentes. Por fim, a terceirizacdo
oferece vantagens adicionais, como ferramentas de gestdo de frota, a possibilidade de
ajustar a demanda de servicos conforme a necessidade da prefeitura e a gestdo do
estoque de pegas, resultando em maior disponibilidade e reducao de custos. Em suma,
essa decisdo estratégica, quando bem planejada, traz inimeros beneficios para a
administracao publica.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

O prazo do contrato referente ao objeto deste Estudo Técnico devera ser de 12 (doze)
meses. Os demais requisitos da contratagao serdo definidos no Termo de Referéncia e deverdo estar
em consonancia com o que dispde o art. 6°, inciso XXIII, da Lei Federal n° 14.133 de 01 de abril de
2021.

6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Com base na necessidade apontada acima, chegamos ao seguinte quantitativo a ser
contratado:

ITEM DESCRICAO QTD.
1 REPARACAO/MANUTENCAO DE MOTOCICLETAS 01
2 REPARACAO/MANUTENCAO DE VEICULOS DA LINHA LEVE 01
3 REPARACAO/MANUTENCAO DE ONIBUS 01
4 REPARACAO/MANUTENCAO DE CAMINHOES 01
5 REPARACAO/MANUTENCAO DE MAQUINAS PESADAS 01

7. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Tendo em vista o quantitativo previsto, procedeu-se a analise das solugdes mercadoldgicas,
incluidas as contratacdes similares feitas por outros o0rgdos e entes publicos, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovac¢des que melhor atendam as
necessidades da Administragao.
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Visto que as solugdes encontradas nessa andlise levaram ao entendimento de que a
metodologia usualmente utilizada por esta Administragdo Municipal se encontra condizente com as
solugdes verificadas, fora realizado levantamento de precos com especial atencdo ao disposto no
Decreto 350/2022, no que diz respeito as formas de defini¢do dos valores base do processo
licitatorio.

8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

O custo total estimado da contratagdo é de R$ 3.692.596,25 (trés milhdes, seiscentos e
noventa e dois mil, quinhentos e noventa e seis reais ¢ vinte e cinco centavos), calculado com base
nos valores empenhados e liquidados nos dois tltimos exercicios financeiros.

9. DA PREVISAO NO PLANO PLURIANUAL:

A presente contratacdo possui previsdo no Plano Plurianual estabelecido pela Lei Municipal
n°® 1675/2025, tanto do ponto de vista orgamentario quanto de metas, bem como esta prevista no
Plano de Contratacao Anual.

10. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO:

Considerando a necessidade de manuten¢do preventiva e corretiva da frota municipal,
composta por diferentes categorias de veiculos, justifica-se a ndo realizacdo do parcelamento da
licitagdo por unidade veicular individual. A adog¢do de lotes agregados por tipologia —
motocicletas, veiculos de linha leve, caminhdes, Onibus e maquinas pesadas — permite maior
racionalidade administrativa e operacional, facilitando o planejamento da execucdo contratual e o
acompanhamento da prestacdo dos servigos por parte da Administracao.

O parcelamento por veiculo isolado, embora teoricamente pudesse ampliar a
competitividade, tornaria o processo licitatério excessivamente fragmentado, aumentando
consideravelmente a complexidade na gestdo dos contratos, controle de prazos, pagamentos,
fiscalizacdo técnica e logistica de deslocamento da frota para manutengdo. Tal pratica resultaria em
elevado custo administrativo e operacional, contrariando os principios da economicidade e da
eficiéncia, previstos no art. 37 da Constitui¢do Federal e no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Ademais, a aglutinagdo por tipo de veiculo evita a exclusdo indevida de marcas e modelos
de menor expressividade de mercado, que poderiam ser automaticamente desclassificados caso a
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disputa ocorresse por unidade veicular. Ao reunir veiculos com caracteristicas similares em lotes
homogéneos, amplia-se a possibilidade de participagdo de empresas especializadas em
determinados segmentos, assegurando a isonomia e a obtencdo da proposta mais vantajosa.

Dessa forma, recomenda-se a adjudicagdo por lote, conforme o agrupamento técnico dos
veiculos por categoria, garantindo-se maior efetividade na execugdo contratual, otimiza¢ao da
gestao da frota e atendimento adequado as necessidades da Administragao Publico.

11.DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

Considerando o objeto estabelecido, verificou-se que ha um contrato vigente oriundo do
Pregdo n°® 020/2025 (Contra n°® 173/2025). No entanto, haja vista a Recomendacdo Administrativa
n° 001/2025 e o Termo de Compromisso assinado junto ao Inquérito Civil n° MPPR-
0079.25.000214-8, ficou estabelecido que seria mantido o contrato n°® 173/2025, exclusivamente no
periodo necessario a continuidade dos servigos, ou seja, até o inicio da execucdo do contrato

decorrente deste novo procedimento licitatorio, em data nao posterior a 31 de margo de 2026.

12.DA CAPACITACAO DE SERVIDORES PARA GESTAO E
FISCALIZACAO CONTRATUAL:

Considerando que a presente aquisicdo demanda pouco conhecimento técnico sobre os itens
adquiridos, a fiscalizacdo contratual terd como incumbéncia as disposi¢des da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente no que dispde o art. 140 e seguintes da referida lei.

13.DOS IMPACTOS AMBIENTALIS:

Os possiveis impactos ambientais serdo dirimidos pela propria contratada, através de agdes
especificas, uma vez que a administracdo publica exigird como requisito para habilitacdo no
certame, a apresentacio da Licenca de Operacio da empresa emitida pelo Instituto Agua e Terra —
IAT, pressupondo assim que a contratada tenha ciéncia de acdes a serem tomadas visando as
redugdes de impactos ambientais.

14.DA DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO:
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Considerando as solucdes apresentadas acima, ¢ possivel concluir e declarar a viabilidade
da contratacdo de empresas privadas cujos ramos de atividades sejam pertinentes ao objeto licitado.

15.DA DIVULGACAO DO ORCAMENTO ESTIMATIVO:

Acerca da divulgacdo do or¢amento da licitacdo, informamos a existéncia de entendimento
jurisprudencial emanado pelo Tribunal de Contas do estado do Parand através do Acoédrdao n°
4624/2017/Tribunal Pleno-TCE/PR, que define como obrigacdo de toda administragdo municipal a
divulgacdo juntamente com edital dos or¢camentos estimados da contratagdo. Desta forma, ndo ¢
possivel, pelo menos no Estado em que o municipio se encontra ocultar os valores do orgamento no
edital, conforme preconiza o art. 18, da Lei Federal n® 14.133/2021.

16.DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

Encerrada a analise da solugdo adotada ao presente caso, elaboramos o mapeamento de
riscos, o qual deverd ser analisado quando da elaboracdo do Termo de Referéncia, visto que este
permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso
da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias,
bem como a identifica¢do de responsaveis por agao.

Apos a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa
dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdao entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir
apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servicos identificados e
classificados neste documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

Questionamentos excessivos na licitagao Baixa Baixo
Licitagdo deserta ou fracassada. Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade Média Alto

Gestao e fiscalizagdo contratual ineficiente Média Alto
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RISCO 01 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITACAO
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo

Dano

Legitimidade do certame colocada em questdo

Acdo preventiva:

Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara no Termo de Referéncia e em seus
anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos ¢
requisitos excludentes.

Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagao.

Definir objetivamente o item ou a prestagdo de servicos, utilizando catalogos de
padronizagdo ou especificacdes usuais de mercado, evitando principalmente
direcionamento de marcas/fornecedor e superfaturamento (art. 6°, LVII, Lei n°
14.133/2021).

Capacitar os envolvidos na fase preparatoria da licitagdo.

Acdo de contingéncia

Republicagdo do Edital com
esclarecimento/impugnagao.

corre¢do dos itens alvos de pedidos de

RISCO 02 LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade Baixa
Impacto Médio

Dano

Nao realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realiza¢do
do certame.

Acdo preventiva:

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de precos para a maior
quantidade de possiveis interessados em participar da licita¢do.

Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.

Subsidiar a pesquisa de precos em variadas fontes de mercado, diminuindo incidéncia de
precgos defasados.

Acdo de contingéncia

Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de
possiveis empresas interessadas ou o fracasso da licitagdo.

RISCO 03 CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Dano

Nao concluir a licitacdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagao
do certame e consequentemente abertura de processo administrativo sancionatorio.

Acdo preventiva:

Definir punicéo no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do
prazo estipulado

Acdo de contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

RISCO 04 INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Fone/Fax (42) 3542-1204
Rua Major Estevao, 180

Fone (42) 3542-1205
84570-000
Estado do Parana

CNPJ 75.654.566/0001-36
Mallet - Parana

10




www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet.pr.gov.br

Prefeitura Municipal de Mallet

Dano

Atraso na prestagdo dos servigos ou fornecimento de bens.

Acdo preventiva:

Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos
servigos a serem prestados ou materiais adquiridos.

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecu¢ao parcial ou total do contrato, a segunda
colocada podera ser habilitada.

Exigir, conforme o caso, documentagdo comprobatdria que a licitante ja prestou servicos
semelhantes ou superiores ao contratado.

Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o
compromisso da empresa na prestacao adequada dos servigos ou fornecimento de bens.

Acdo de contingéncia

Gestdo/Fiscalizacdo do contrato com aplicagdo de sangdes previstas quando ocorrer
inexecugdo contratual de qualquer espécie e, em ltimo caso, cancelar contrato ¢ adjudicar
novo fornecedor ou promover nova contrata¢ao.

RISCO 05 FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso nos servigos ou fornecimento de bens

Acdo preventiva:

Exigir requisitos habilitatdrios relativos a qualificacdo econdémica — financeira.

Exigir garantia contratual, de acordo com o caso concreto, conforme art. 96, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

Acdo de contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagio

FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU PRESTACAO DE SERVICOS SEM

DD QUALIDADE
Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais ou servigos disponibilizados a

populagdo

Acdo preventiva:

Exigéncia de amostras para exame de conformidade e prova de conceito e controle prévio
de utilizacdo dos produtos e atestados de capacidade técnica em prestagdo de servicos, de
modo a comprovar sua aderéncia as especificagdes definidas no termo de referéncia ou no
projeto basico.

Acdo de contingéncia

Devolug@o dos materiais ou refazimento dos servicos de ma qualidade e aplicagdo de
sangdes por inexecugdo contratual.

RISCO 08 GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Extingao contratual antecipada

Fornecimento de bens e prestagdo de servigos fora dos prazos inicialmente acordados

Acdo preventiva:

Capacitagdo continua e intensiva de todos os envolvidos nos processos licitatorios

Acgao de contingéncia

Assessoramento de outros o6rgaos publicos de controle externo

Fone/Fax (42) 3542-1204
Rua Major Estevao, 180

Fone (42) 3542-1205 CNPJ 75.654.566/0001-36
84570-000 Mallet - Parana
Estado do Parana
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Assessoramento de outros servidores de controle interno

Submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adog¢do de recursos de tecnologia da informagao

subordinadas ao controle social, de acordo com as linhas de defesa descritas no art. 169 da
Lei Federal n® 14.133/2021.

Prefeitura Municipal de Mallet, 27 de janeiro de 2026.
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