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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS:

OBJETO: Aquisicdo de equipamentos de informatica, mediante aplicagdo de
recursos estaduais provenientes de Resolugdes SESA e de emendas federais de
investimento na rede publica municipal de saude.

SOLICITANTE: Secretaria Municipal de Saude
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP: Dyego Francisco Dos Santos

2. DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A contratagao decorre da necessidade de renovar e ampliar a infraestrutura
tecnolégica da rede publica municipal de saude, considerando a existéncia de
equipamentos obsoletos, insuficientes ou com desempenho incompativel com os
sistemas atualmente utilizados. Essa situacéo pode ocasionar lentidao, interrupgoes,
retrabalho e prejuizos as atividades administrativas e assistenciais.

Os computadores permitirdo melhorar o acesso aos sistemas de saude e
demais rotinas informatizadas; o equipamento de maior desempenho dara suporte
as atividades de processamento e infraestrutura de tecnologia da informacéo; as
Smart TVs poderdo ser utilizadas em capacitagoes, reunides e agdes de educacao
em saude; e os tablets proporcionardo mobilidade no registro e na consulta de
informacgdes.

A aquisicdo também viabilizara a aplicagdo dos recursos estaduais
provenientes de Resolugcbes SESA e das emendas federais destinados ao
investimento na rede publica municipal de saude, com incorporagdo dos bens ao
patrimdnio publico e melhoria das condi¢des de trabalho e atendimento a populagéo.

3. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a contratagdo, pretende-se modernizar e padronizar a infraestrutura
tecnolégica da rede publica municipal de saude, proporcionando maior agilidade e
estabilidade no acesso aos sistemas informatizados, com reducao de interrupgoes,
retrabalho e custos relacionados a manutencao de equipamentos obsoletos.

Em relacdo aos recursos humanos, 0s novos equipamentos proporcionarao
melhores condi¢des de trabalho, reduzindo o tempo perdido com falhas e lentidao e
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permitindo que os servidores concentrem seus esforcos nas atividades
administrativas e assistenciais.

Sob o aspecto financeiro, a aquisicdo possibilitara a aplicagdo regular e
eficiente dos recursos estaduais e federais destinados ao investimento, com
incorporagao de bens permanentes ao patrimdnio municipal, garantia e vida util
compativel com as necessidades da Administragao.

4. DA ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (ANALISE
DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS):

4.1. DA ANALISE DAS SOLUGOES:

4.1.1.

Para atendimento a presente demanda, as solug¢des sao:

4.1.1.1. Manutencéo, recuperacéao e redistribuicado dos equipamentos
atualmente existentes;

4.1.1.2. Locagao de equipamentos de informatica, com manutengcao
e substituicdo durante a vigéncia contratual;

4.1.1.3. Adesdo a atas de registro de pregos vigentes de outros
orgaos ou entidades publicas; e

4.1.1.4. Aquisicdo de equipamentos novos mediante pregao
eletrénico proprio, com adjudicagao por item.

4.2. DA SOLUGAO VIAVEL:

4.21.

422.

4.2.3.

A manutengdo, recuperacdo e redistribuicio dos equipamentos
existentes pode ser utilizada de maneira complementar, mas nao
atende integralmente a demanda, pois parte dos bens apresenta
obsolescéncia, desempenho insuficiente ou incompatibilidade com
os sistemas atuais. Essa alternativa também nao permite a
renovagao necessaria da infraestrutura tecnoldgica.

A locagcdo possibilitaria manutencdo e substituicdo dos
equipamentos durante a vigéncia contratual. Entretanto, geraria
despesas continuadas sem incorporacdo dos bens ao patrimodnio
municipal, mostrando-se menos adequada diante da disponibilidade
de recursos vinculados especificamente a investimentos.

A adesao a atas de registro de precos poderia reduzir o prazo da
contratagdo, mas dependeria da existéncia de atas vigentes com
especificagbes integralmente compativeis, saldo disponivel,
autorizagado do 6rgao gerenciador e demonstragéo de vantajosidade.
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A diversidade dos equipamentos e suas caracteristicas técnicas
reduzem a previsibilidade dessa solugao.

4.2.4. A aquisicdo de equipamentos novos mediante pregao eletronico
préprio apresenta-se como a alternativa mais adequada, pois
permite definir especificagdes compativeis com as necessidades
municipais, ampliar a participacdo de fornecedores, obter melhores
precos e incorporar os bens ao patrimdénio publico.

4.2.5. Considerando as solugcbes analisadas, entende-se como viavel a
aquisicdo de equipamentos novos, sem adocdo do Sistema de
Registro de Pregos, uma vez que os quantitativos e os recursos
destinados a contratacdo estdo previamente definidos. Recomenda-
se a adjudicacdo por item, pois os equipamentos sao divisiveis e
pertencem a segmentos distintos do mercado, ampliando a
competitividade e possibilitando a selecdo da proposta mais
vantajosa para cada item.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Os equipamentos deverdo ser novos, de primeiro uso, pertencentes a linha
atual de fabricagcédo e atender integralmente as especificagdes técnicas, funcionais e
de desempenho estabelecidas no Termo de Referéncia, ndo sendo admitidos
produtos usados, recondicionados ou descontinuados.

As propostas deveréao identificar fabricante e modelo e ser acompanhadas de
catalogo, ficha técnica ou documento equivalente que permita verificar o
atendimento das especificagdes. Quando houver software ou sistema operacional,
as licengas deverao ser originais e compativeis com o equipamento fornecido.

A contratada devera realizar a entrega no local indicado pela Secretaria
Municipal de Saude, incluindo frete, descarga, acessorios, cabos, montagem,
instalagdo e configuragdo, quando aplicaveis. O prazo de entrega sera definido no
Termo de Referéncia.

Os equipamentos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses,
contada do recebimento definitivo, abrangendo assisténcia técnica, reparo ou
substituicio de componentes defeituosos, sem custos adicionais para a
Administracao.

O prazo do contrato referente ao objeto deste Estudo Técnico devera ser de
12 (doze) meses, contados de sua assinatura, observada a vigéncia estabelecida no
instrumento contratual. Os demais requisitos da contratacido serdo definidos no
Termo de Referéncia e deverdao estar em consonancia com o disposto no art. 6°,
inciso XXIII, da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021.
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6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

A estimativa das quantidades foi elaborada a partir da compilagdo das
relagbes de equipamentos vinculadas aos processos de aplicagdo dos recursos
estaduais provenientes das Resolugdes SESA n° 1.429/2025, n° 1.986/2025 e n°
1.946/2025, considerando as necessidades de renovacgéao e estruturagao tecnoldgica
da rede publica municipal de saude.

Por se tratar da aquisicdo de bens permanentes destinados a investimento, a
memoéria de calculo ndo se fundamenta em histérico de consumo, mas nas
quantidades previstas nos respectivos instrumentos de repasse, conforme
demonstrado:

ITEM DESCRIGAO QTD.

COMPUTADOR (DESKTOP).

Caracteristicas minimas - O processador devera possuir desempenho

equivalente ou superior ao Intel Core i5-13400, com no minimo 10

nucleos (performance + eficiéncia), 16 threads, frequéncia base minima

de 2,5GHz, turbo de até 4,6GHz, e cache L3 de pelo menos 18MB.

Placa mé&e conectores externos 2x USB 3.2, 2x USB 2.0, RJ45, 3x audio

ou superior, conectores internos minimo de 4 portas SATA 6Gb/s, 1 slot

PCle x16 e 1 slot PCle x1, sendo aceitos padrdes 3.0, 4.0 ou superior.

Interface de rede cabeada padrao 10/100/1000 Mbps e interface wireless

padrao 802.11ac ou superior.

Placa grafica integrada ou dedicada, com no minimo 2 saidas de video,

sendo compativel com pelo menos uma saida HDMI e outra saida entre

VGA ou DisplayPort.

Memoéria RAM: 16GB DDR4 3200MHz, 2 moddulos, com suporte a

1 expanséo. o5
Armazenamento:SSD de no minimo 480GB, padrao SATA e SSD de no

minimo 256GB, padrdo NVMe (PCle ou M.2).

Fonte de alimentagdo com poténcia minima de 400W reais, compativel

com a configuragao proposta.

O equipamento devera acompanhar teclado com fio, cabo de no minimo

1,5m, em padrdao ABNT2, e mouse o6ptico com fio, de trés botdes e

fungao scroll, cabo de no minimo 1,5 metros.

O sistema operacional devera ser Windows 11 Pro 64 bits, original, com

licenga perpétua.

O monitor LED, com tamanho minimo de 24”, formato widescreen 16:9,

resolugdo minima Full HD (1920x1080), com entradas HDMI e/ou

DisplayPort, e angulos de vis&o horizontal e vertical de, no minimo, 160°,

acompanhar cabo DisplayPort.

Todos os equipamentos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze)

meses.

COMPUTADOR SERVIDOR.
Especificagdes da CPU:
Numero de nucleos: 20
Numero de threads: 20

2 Velocidade do processador: 5.5 GHz 1
Frequéncia da Tecnologia Turbo Boost Max 3.0: 5.3 GHz
Cache: 30 MB

Cache L2 total: 36 MB

Memoéria RAM:
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Total de 32GB DDRS, 5600 MT/s divididos em 2 x 16GB
Armazenamento:

SSD de 2TB Gen5 PCle NVMe TLC M.2 2280

Porta de video:

Duas portas DisplayPort 1.4a HBR3

Portas USB:

Uma porta USB 3.2 de 12 geragao (5 Gbps)

Uma porta USB 3.2 de 12 geragao (5 Gbps) com PowerShare
Uma porta USB 3.2 de 22 geragao (10 Gbps) Type-C

Uma porta USB 3.2 Type-C geracdo 2x2 (20 Gbps) com PowerShare
Duas portas USB 20 (480 Mbps) com  SmartPower
Duas portas USB 3.2 de 22 geragéo (10 Gbps)

Uma porta Thunderbolt4

Uma porta USB 3.2 Type-C com o dobro de velocidade da 22
geracgao (20 Gbps)

Conexdes de rede:

Uma porta Ethernet RJ45 com taxa de transferéncia de
10/100/1000Mbps

Wi-Fi 802.11a/b/gi 4 (Wi-Fi 802.11n)

Wi-Fi 5 (Wi-Fi 802.11ac)

Wi-Fi 6 (Wi-Fi 802.11ax)

Wi-Fi 7 (Wi-Fi 802.11be)

Slots internos:

Um slot M.2 2230 para placa Wi-Fi e Bluetooth combinados

Trés slots M.2 2230/2280 para unidade de estado sdlido

Trés slots SATA 3.0 para unidade de disco rigido de 3,5 polegadas
Um slot SATA 3.0 para unidade 6ptica slimline

Um slot PEG PCle x16 de altura completa de 52 geragao

Um slot de extremidade fechada PCle x4 de 3% geracéo de altura
completa e metade do comprimento

Um slot de extremidade aberta PCle x4 de 42 geracao de altura
completa e comprimento total

Um slot de extremidade aberta PCle x4 de 32 geracao de altura
completa e comprimento total

Audio:

Interface interna de audio de alta definicdo (HDA)

Uma interface externa tomada global para headset

TV SMART 50'. Smart TV; com Wi-Fi; tela com tecnologia FullHD ou
superior, de 50 polegadas, frequéncia 60Hz a 120Hz, navegador (Web
Browser), com no minimo entradas para 2 HDMI, 1 USB, 1 ETHERNET
LAN, 1 Entrada de RF, e saida de audio digital (6ptica); com conversor
3 digital integrado; digital broadcasting; data broadcasting; sistema de

cores tecnologia HD ou HDR; furacdo VESA, fungdo espelhamento de
tela, controle remoto padrdo do fabricante da TV com pilhas; voltagem:
BIVOLT; selo Procel; manual em portugués; manual do usuario; cabo de
forca; fornecido com controle remoto; com garantia minima de 12 (doze)
meses.

TV SMART 32'. Smart TV; com Wi-Fi; tela com tecnologia HD ou
superior, de 32 polegadas, frequéncia 60Hz a 120Hz, navegador (Web
Browser), com no minimo entradas para 1 HDMI, 1 ETHERNET LAN, e
saida de audio digital (6ptica); com conversor digital integrado; digital
4 broadcasting; data broadcasting; furagdo VESA, fungdo espelhamento 1
de tela, controle remoto padrdo do fabricante da TV com pilhas;
voltagem: BIVOLT; selo Procel; manual em portugués; manual do
usuario; cabo de forga; fornecido com controle remoto; com garantia
minima de 12 (doze) meses.
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TV SMART 40'. Smart TV; com Wi-Fi; tela com tecnologia FullHD ou
superior, de 40 polegadas, frequéncia 60Hz a 120Hz, navegador (Web
Browser), com no minimo entradas para 1 HDMI, 1 ETHERNET LAN, e
saida de audio digital (6ptica); com conversor digital integrado; digital
5 broadcasting; data broadcasting; furacdo VESA, funcdo espelhamento 2
de tela, controle remoto padrdo do fabricante da TV com pilhas;
voltagem: BIVOLT; selo Procel; manual em portugués; manual do
usuario; cabo de forga; fornecido com controle remoto; com garantia
minima de 12 (doze) meses.

TABLET. Especificagdo minima: Sistema operacional Android 10.0 ou
superior, tela de no minimo 10 polegadas com tecnologia LCD ou LED;
Processador no minimo octa Core 2.0 GHz ou similar; Armazenamento
6 interno de 64GB ou superior; Deve possuir SLOT para cartdao de 3

memoria microsd; Camera traseira de no minimo 8MP e frontal com no
minimo 5MP ; Conexdo USB, Wi-fi, Bluetooth e 4G. Deve possuir
sistema de GPS integrado com sensores osciloscopio, giroscépio e
acelerbmetro.

7. LEVANTAMENTO DO MERCADO:

Considerando o quantitativo previsto, procedeu-se a analise das solucdes
disponiveis no mercado, abrangendo contratagdes similares realizadas por outros
orgaos publicos, registros constantes no Portal Nacional de Contratagdes Publicas —
PNCP, consultas a painéis e bancos publicos de pregos e informacdes
disponibilizadas por fabricantes e fornecedores. A analise demonstrou ampla
disponibilidade dos equipamentos pretendidos e a existéncia de diversos fabricantes
e fornecedores aptos ao atendimento da demanda.

As solucdes identificadas confirmaram que a aquisicdo de equipamentos
novos, mediante procedimento licitatorio eletrénico, com parcelamento e adjudicagao
por item, encontra-se compativel com as praticas do mercado e permite ampliar a
competitividade, obter melhores precos e selecionar equipamentos adequados as
necessidades da rede municipal de saude.

O levantamento preliminar indicou valor central aproximado de R$
200.350,00, com faixa estimativa entre R$ 160.400,00 e R$ 252.800,00. Esses
valores possuem carater referencial e deverao ser consolidados na pesquisa formal
de precos e no documento de formagao do prego estimado, em conformidade com o
Decreto Municipal n°® 350/2022.

A pesquisa formal devera utilizar multiplas fontes independentes, tais como o
Painel de Pregos ou Compras.gov.br, o PNCP, bancos de pregcos de 6rgaos de
controle, contratacdes similares e cotagdes obtidas junto a fornecedores. Deverao
ser considerados somente valores referentes a produtos tecnicamente equivalentes,
com incidéncia de tributos, garantia, frete e demais custos necessarios a entrega.

Para definicdo do preco estimado, sera utilizada preferencialmente a
mediana dos valores validos obtidos para cada item, por reduzir a influéncia de
precos extremos e proporcionar maior seguranga a estimativa. A utilizacdo da média
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aritmética ou de outro método devera ser tecnicamente justificada no documento de

formacao
desatualizad

de precos. Valores inexequiveis,
0S ou incompativeis com as

desconsiderados mediante justificativa.

excessivamente elevados,
especificagcbes deverao ser

8. DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO:

A partir do levantamento de mercado, foram identificadas as seguintes
alternativas para atendimento da demanda:

Solugao

Vantagens

Limitagoes

Manutencéo e
reaproveitamento dos
equipamentos

Menor desembolso imediato e
aproveitamento temporario dos bens atuais

Nao elimina a defasagem tecnoldgica,
pode elevar os custos de manutengéao e
nao atende integralmente a necessidade

existentes de renovagao
Gera despesa continuada, ndo incorpora
~ . 0s bens ao patriménio municipal e
Locacao de Possibilidade de suporte e P P

equipamentos

substituicdo durante a vigéncia contratual

apresenta incompatibilidade com a
finalidade dos recursos destinados a
investimento

Adesao a atas ou
contratacao
compartilhada

Pode reduzir o prazo da contratagao
e aproveitar precos previamente registrados

Depende da existéncia de atas vigentes
com especificagdes, quantitativos, pregos
e condigbes compativeis, além da
concordancia dos érgaos envolvidos

Aquisicao de
equipamentos novos
por licitagdo prépria

Promove a renovagao dos bens, incorpora os
equipamentos ao patriménio publico, amplia a
competitividade e permite adequar
especificagdes e quantidades as fontes de
recursos

Exige realizagdo do procedimento
licitatério e acompanhamento das etapas
de entrega e recebimento

Ap6s o comparativo técnico e econbmico, conclui-se que a aquisicao de

equipamentos novos, mediante pregéo eletrénico préprio, com parcelamento e
adjudicagéo por item, constitui a solugdo mais adequada. Essa alternativa apresenta
maior compatibilidade com a natureza de investimento dos recursos provenientes
das Resolugdes SESA e das emendas federais, possibilita a incorporacdo dos bens
ao patriménio municipal e atende diretamente a necessidade de renovacdo da
estrutura tecnoldgica da rede publica de saude.

O parcelamento por item favorece a participacdo de fornecedores
especializados, amplia a competitividade e permite a obtencdo da proposta mais
vantajosa para cada equipamento. A aquisicdo prépria também possibilita adequar
as especificagdes, quantidades, garantias e condicdes de entrega as necessidades
de cada unidade, mantendo a vinculacdo dos bens as respectivas fontes de
recursos.
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Assim, a solugdo escolhida demonstra-se tecnicamente eficiente e
economicamente vantajosa, reduzindo a dependéncia de equipamentos defasados,
os custos recorrentes com manutengao e os riscos de interrupgao das atividades
administrativas e assistenciais, além de assegurar a correta aplicagao dos recursos
destinados ao investimento e a modernizagao da rede municipal de saude.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:

O custo total estimado da contratagdo é de R$ 200.350,00 (duzentos mil,
trezentos e cinquenta reais), considerando os valores centrais apurados no
levantamento preliminar de mercado e os quantitativos previstos para cada item.

Este montante possui carater exclusivamente estimativo para fins de
planejamento do ETP, n&o constituindo o valor unitario ou total de referéncia do
procedimento licitatério. O prego estimado definitivo sera apurado posteriormente
por meio de pesquisa formal de pregos, documentada e atualizada, em
conformidade com o Decreto Municipal n° 350/2022.

10. DA PREVI§AO NO PLANO PLURIANUAL E PLANO DE
CONTRATACAO ANUAL.:

A presente contratagdo possui previsdo no Plano Plurianual estabelecido
pela Lei Municipal n°® 1675/2025 e PCA/2026, tanto do ponto de vista orgamentario
quanto de metas.

11. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO:

A contratagdo sera parcelada por item, tendo em vista que os equipamentos
possuem caracteristicas técnicas, finalidades e mercados fornecedores distintos,
abrangendo computadores, workstation, televisores e tablets. Nao existe
dependéncia técnica que exija o fornecimento conjunto por uma unica empresa.

A adjudicacédo por item permitira a participagdo de fornecedores
especializados em diferentes segmentos, ampliara a competitividade e possibilitara a
obtencdo da proposta mais vantajosa para cada equipamento. O parcelamento
também facilitara o controle da vinculacdo dos bens as respectivas Resolugdes
SESA e fontes de recursos, sem comprometer a padronizagdo, a garantia ou o
funcionamento dos equipamentos.

As quantidades de cada item serao mantidas agrupadas, preservando a
economia de escala dentro de cada categoria. Dessa forma, ndo se mostra
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tecnicamente ou economicamente justificavel a formagao de lote unico para objetos

independentes e disponiveis separadamente no mercado.

12. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES:

Nao foram identificadas contratagdes interdependentes indispensaveis a
execugdo do objeto, uma vez que a rede municipal de saude ja dispde de
infraestrutura elétrica, l6gica e de acesso a internet necessaria ao funcionamento
dos equipamentos, conforme as condi¢cdes existentes em cada unidade de destino.

Os servigos de entrega, montagem, instalagdo, configuragdo, fornecimento
de acessorios e orientagdo operacional, quando necessarios, deverdo integrar as
obrigagdes da propria contratada, ndo demandando contratagdo especifica. Da
mesma forma, eventuais reparos durante o periodo de garantia deverdo ser
prestados pelo fornecedor, sem custos adicionais para a Administragao.

Poderao existir contratagdes correlatas destinadas a aquisicdo futura de
periféricos, suprimentos ou servicos de manutengdo apdés o término da garantia,
porém tais contratacbes ndo condicionam nem impedem a execucdo do presente
objeto.

13. DA CAPACITAGAO DE SERVIDORES PARA GESTAO E
FISCALIZAGAO CONTRATUAL:

Os servidores a serem designados para a gestdo e fiscalizacdo possuem
experiéncia compativel com o acompanhamento de contratos de fornecimento de
bens permanentes, ndo sendo necessaria capacitagcao técnica especializada prévia
para o exercicio das atribui¢oes.

14. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A contratagdo ndo apresenta impactos ambientais significativos durante o
fornecimento e a utilizagao regular dos equipamentos. O potencial impacto ambiental
esta relacionado principalmente ao eventual descarte incorreto dos equipamentos
eletronicos ao final de sua vida util.

A destinagdo dos equipamentos substituidos ou inserviveis ficara sob
responsabilidade da Contratante, que adotara os procedimentos administrativos e
patrimoniais cabiveis, priorizando o reaproveitamento, remanejamento, reciclagem
ou encaminhamento a pontos de coleta e empresas devidamente habilitadas. Dessa
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forma, sera evitado o descarte de componentes eletrénicos juntamente com os
residuos comuns, reduzindo possiveis danos ao meio ambiente.

15. DA DIVULGAGAO DO ORGAMENTO ESTIMATIVO:

Acerca da divulgagao do orgamento da licitacédo, informamos a existéncia de
entendimento jurisprudencial emanado pelo Tribunal de Contas do estado do Parana
através do Acordao n° 4624/2017/Tribunal Pleno-TCE/PR, que define como
obrigacdo de toda administragdo municipal a divulgagédo juntamente com edital dos
orcamentos estimados da contratacdo. Desta forma, ndo € possivel, pelo menos no
Estado em que o municipio se encontra ocultar os valores do orgamento no edital,
conforme preconiza o art. 18, da Lei Federal n® 14.133/2021.

16. DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

Encerrada a analise da solugdo adotada ao presente caso, elaboramos o
mapeamento de riscos, o0 qual devera ser analisado quando da elaboragao do Termo
de Referéncia, visto que este permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcdo e da gestdo contratual.
Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como
a identificagao de responsaveis por agao.

Ap0s a identificacao e classificacao, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagcao
conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no
nivel do risco e direcionara as acbes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos
riscos de planejamento e de gestdo dos servigcos identificados e classificados neste
documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
Questionamentos excessivos na licitagdo Baixa Baixo
Licitagcdo deserta ou fracassada. Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Lr;c;e;s;cc‘;i.dade da empresa vencedora em executar o Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Zﬁ;\ii:ig;ento de materiais e equipamentos sem Média Alto
Gestéo e fiscalizagdo contratual ineficiente Média Alto
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RISCO 01 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITAGAO
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Dano Legitimidade do certame colocada em questao

Acéo preventiva:

Definir as regras gerais da contratacdo de forma clara no Termo de
Referéncia e em seus anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a
exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes.

Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagao.

Definir objetivamente o item ou a prestagao de servigos, utilizando catalogos
de padronizagdo ou especificagbes usuais de mercado, evitando
principalmente direcionamento de marcas/fornecedor e superfaturamento
(art. 6°, LVII, Lei n® 14.133/2021).

Capacitar os envolvidos na fase preparatoria da licitacao.

Acao de
contingéncia

Republicagcdo do Edital com correcdo dos itens alvos de pedidos de
esclarecimento/impugnacao.

RISCO 02 LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Dano Nao realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para

a realizagao do certame.

Acéo preventiva:

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagéo de precos para a
maior quantidade de possiveis interessados em participar da licitagao.

Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.

Subsidiar a pesquisa de pregcos em variadas fontes de mercado, diminuindo
incidéncia de precgos defasados.

Acéao de
contingéncia

Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a
desisténcia de possiveis empresas interessadas ou o fracasso da licitagao.

RISCO 03 CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
N&o concluir a licitagado tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para
Dano a realizagdo do certame e consequentemente abertura de processo

administrativo sancionatoério.

Acéo preventiva:

Definir puni¢do no edital para empresa adjudicada que n&o assinar o contrato
dentro do prazo estipulado

Acéo de
contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O

SUSGOL CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na prestacao dos servigos ou fornecimento de bens.
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Acao preventiva:

Sangbes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a
importancia dos servigos a serem prestados ou materiais adquiridos.

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugédo parcial ou total do
contrato, a segunda colocada podera ser habilitada.

Exigir, conforme o caso, documentagdo comprobatéria que a licitante ja
prestou servigcos semelhantes ou superiores ao contratado.

Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a
assegurar o compromisso da empresa na prestagdo adequada dos servigos
ou fornecimento de bens.

Acéo
contingéncia

de

Gestao/Fiscalizagdo do contrato com aplicacdo de sangdes previstas quando
ocorrer inexecugao contratual de qualquer espécie e, em Uultimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagio.

RISCO 05 FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso nos servigos ou fornecimento de bens

Acéo preventiva:

Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo econémica — financeira.

Exigir garantia contratual, de acordo com o caso concreto, conforme art. 96,
da Lei Federal n° 14.133/2021.

Acao
contingéncia

de

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao

FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU PRESTAGAO DE SERVICOS SEM

RISCO 06 QUALIDADE
Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais ou servigos

disponibilizados a populagao

Acéo preventiva:

Exigéncia de amostras para exame de conformidade e prova de conceito e
controle prévio de utilizagado dos produtos e atestados de capacidade técnica
em prestacdo de servicos, de modo a comprovar sua aderéncia as
especificagdes definidas no termo de referéncia ou no projeto basico.

Acao
contingéncia

de

Devolugao dos materiais ou refazimento dos servigos de ma qualidade e
aplicacao de sangdes por inexecugéo contratual.

RISCO 08 GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Extingdo contratual antecipada
Dano Fornecimento de bens e prestagdo de servicos fora dos prazos inicialmente

acordados

Acéo preventiva:

Capacitacado continua e intensiva de todos os envolvidos nos processos
licitatorios

Acéo
contingéncia

de

Assessoramento de outros 6rgéos publicos de controle externo
Assessoramento de outros servidores de controle interno
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Submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adogao de recursos de tecnologia da
informagédo subordinadas ao controle social, de acordo com as linhas de
defesa descritas no art. 169 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

17. DA DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:

Considerando as solugbes apresentadas acima, é possivel concluir e
declarar a viabilidade da contratacdo de empresas privadas cujos ramos de
atividades sejam pertinentes ao objeto licitado.

Prefeitura Municipal de Mallet, 6 de setembro de 2026.
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