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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS:

OBJETO: Contratacdo de empresa para realizar a instalagdo de sobrepiso na
Escola Municipal Romé&o Paul, com fornecimento dos materiais necessarios.

SOLICITANTE: Secretaria Municipal de Educacao.
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP: Samua Loth de Freitas

2. DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A presente contratacdo decorre da necessidade de promover a adequagao
das condigbes de seguranga de area integrante da estrutura fisica da unidade
escolar, utilizada diariamente pelos alunos e pela comunidade escolar no
desenvolvimento das atividades que compdem a rotina da instituigao.

O espaco possui utilizagao frequente e diversificada, sendo empregado para
circulagdo, convivéncia e recreagao dos alunos, especialmente durante os periodos
de recreio, bem como para a realizacdo de atividades fisicas, recreativas e
pedagogicas que envolvem movimentagdo e interagcdo entre as criangas.
Considerando a dindmica da unidade escolar e a disponibilidade dos espagos
existentes, a area desempenha funcao relevante no cotidiano da instituigao.

Foi identificada, na superficie do piso atualmente existente, caracteristica
excessivamente lisa, circunstancia que pode favorecer escorregamentos e quedas
durante a movimentagdo dos usuarios. A situacdo merece especial atencdo em
razao da utilizacdo cotidiana do espaco por criangas em idade escolar, sobretudo
nos momentos de recreacdo e nas atividades coletivas, quando ocorre maior
movimentagao e circulagao dos alunos.

A necessidade da contratacdo esta, portanto, diretamente relacionada a
seguranga dos usuarios do espago, especialmente dos alunos, buscando-se
proporcionar condicbes mais adequadas para a circulagédo e para o desenvolvimento
das atividades realizadas no ambiente, de modo a reduzir fatores que possam
contribuir para a ocorréncia de acidentes.

Nesse contexto, mostra-se necessaria a realizacdo de intervengdo na
superficie existente, de forma a adequa-la as necessidades de seguranga
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decorrentes da utilizagao cotidiana do ambiente. A contratagao prevé a execugao de
novo revestimento sobre o piso existente, conforme solugdo técnica a ser definida de
acordo com as caracteristicas do local e as especificagdes necessarias ao adequado
desenvolvimento do servico.

A necessidade identificada possui carater preventivo, uma vez que esta
relacionada a adocdo de medidas destinadas a reduzir riscos no ambiente escolar e
proporcionar condigdes mais seguras para os alunos, professores, servidores e
demais usuarios. A prevengao de acidentes assume especial relevancia em espacgos
utilizados diariamente por criangas, especialmente em momentos de recreagao e
atividades coletivas.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo busca atender a
necessidade de proporcionar maior seguranga aos alunos e a comunidade escolar,
assegurando melhores condigdes para a utilizacdo de espago que integra a rotina da
unidade e que € empregado no desenvolvimento de atividades de circulagao,
recreagao, convivéncia, atividades fisicas e agdes pedagogicas.

A necessidade encontra-se alinhada as atribuicdes institucionais da unidade
escolar e aos objetivos da Administragdo Publica relacionados a manutengédo de
ambientes adequados a prestacdo do servico educacional, a protecdo dos
estudantes e a garantia de condigbes apropriadas para o desenvolvimento das
atividades escolares.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria diante da condicao
atualmente apresentada pela superficie do piso e de sua utilizacdo frequente pelos
alunos, especialmente considerando a caracteristica excessivamente lisa do
revestimento e o risco de escorregamentos e quedas dela decorrente.

A execugcdo de novo revestimento sobre o piso existente constitui a
intervencao necessaria para atender a demanda identificada, buscando proporcionar
condigbdes mais seguras para a utilizacdo do espago e para a continuidade das
atividades desenvolvidas pela unidade escolar, atendendo, assim, ao interesse
publico e as necessidades da comunidade escolar.

3. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a realizagdo da contratacado, pretende-se promover a melhoria das
condicbes de seguranca, funcionalidade e utilizagdo do espaco escolar,
proporcionando uma superficie de piso com caracteristicas mais adequadas a rotina
da unidade e as atividades desenvolvidas no local. Espera-se, especialmente,
melhorar as condicbes de aderéncia da superficie, contribuindo para a reducéo de
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fatores relacionados ao risco de escorregamentos e quedas e proporcionando maior
seguranga aos alunos, professores, servidores e demais usuarios.

A intervengao devera possibilitar que o espago continue sendo utilizado de
forma mais segura para circulagdo, recreacdo, convivéncia e desenvolvimento de
atividades fisicas, recreativas e pedagdgicas, favorecendo o adequado
aproveitamento da area durante a rotina escolar. Dessa forma, busca-se
proporcionar melhores condi¢gdes para a realizagado das atividades ja desenvolvidas
pela unidade, especialmente nos momentos de recreio e nas atividades coletivas
que envolvem maior movimentacao dos alunos.

No que se refere a economicidade, pretende-se assegurar que 0s recursos
publicos sejam aplicados de maneira eficiente, mediante a adog¢do de solugao
compativel com a necessidade identificada e proporcional a intervencdo a ser
realizada. A execucdo de novo revestimento sobre o piso existente, desde que
tecnicamente adequada, permitira o aproveitamento da estrutura fisica ja disponivel,
direcionando os recursos publicos para a melhoria efetivamente necessaria e
evitando, quando possivel, a realizagao de interveng¢des de maior abrangéncia.

O aproveitamento da infraestrutura existente constitui importante aspecto da
racionalizagdo dos recursos publicos, uma vez que a area ja integra a estrutura da
unidade escolar e possui utilizagdo cotidiana. Dessa maneira, a intervengao
permitira agregar melhores condicbes de seguranca e funcionalidade ao espago
existente, sem a necessidade de implantagdo de uma nova area exclusivamente
destinada as atividades atualmente desenvolvidas no local.

A contratacdo também devera contribuir para o melhor aproveitamento do
espaco fisico disponivel pela unidade escolar. Considerando a utilizagao
diversificada da area, sua melhoria permitira que continue atendendo as
necessidades de circulagdo, recreacdo, convivéncia e realizagcdo de atividades
fisicas e pedagodgicas, ampliando a qualidade de utilizagdo de uma estrutura publica
que ja integra a rotina da instituicao.

De maneira geral, os resultados pretendidos consistem na melhoria das
condicbes de seguranca do espaco, na reducao de fatores associados ao risco de
escorregamentos e quedas, no melhor aproveitamento da area pela comunidade
escolar, na continuidade das atividades desenvolvidas no local e na utilizagdo mais
eficiente da infraestrutura publica existente.

Assim, a contratacdo busca produzir resultado que ultrapasse a simples
execucao de um novo revestimento, representando uma melhoria concreta na
utilizacdo de um espaco integrado a rotina escolar. Pretende-se, simultaneamente,
proporcionar maior seguranga aos alunos e demais usuarios, preservar e aproveitar
a estrutura fisica existente, racionalizar a aplicacdo dos recursos financeiros e
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materiais e obter uma solu¢do com qualidade e durabilidade compativeis com a
finalidade do ambiente.

Dessa forma, os resultados pretendidos estdo diretamente relacionados a
obtencdo de maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e a melhoria da
infraestrutura disponibilizada a comunidade escolar, buscando assegurar que o
investimento realizado produza beneficios efetivos, continuos e compativeis com as
necessidades da unidade de ensino.

4. DA ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (ANALISE
DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS):

4.1. DA ANALISE DAS SOLUCOES:
4.1.1. Para atendimento a presente demanda, as solucdes sao:

4.1.1.1. Contratacdo de empresa para execugdao do servico de
instalacdo do sobrepiso, com fornecimento dos materiais
necessarios a sua execugao.

4.1.1.2. Contratacdo de empresa para execuc¢ao do servigo, ficando
0os materiais necessarios sob responsabilidade da
Administragao.

4.2. DA SOLUGAO VIAVEL:

4.2.1. Considerando as solugbes propostas no item acima, entende-se
como mais adequada a contratacdo de empresa para execugao do
servico, com fornecimento dos materiais necessarios a sua
execucao. Essa solucdo permite que o servico e os materiais
necessarios para sua realizagdo sejam contemplados em uma unica
contratagcao, evitando a necessidade de realizagdo de contratacio
separada para aquisicdo dos materiais e garantindo que a empresa
responsavel pela execugdo também providencie os materiais
necessarios ao servico, conforme as especificacbes estabelecidas
pela Administragéo.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

O prazo do contrato referente ao objeto deste Estudo Técnico devera ser de
12 (doze) meses. Os demais requisitos da contratacéo serdo definidos no Termo de
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Referéncia e deverédo estar em consonéncia com o que dispde o art. 6°, inciso XXIll,
da Lei Federal n® 14.133 de 01 de abril de 2021.

6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Considerando as dimensdes da area a ser atendida, foram definidos os
quantitativos necessarios para a execugao dos servigos de instalagdo do sobrepiso
na Escola Municipal Roméao Paul.

A estimativa contempla o assentamento do revestimento ceradmico sobre o
piso existente e a execugao do rodapé ceramico, conforme os servigcos necessarios
para atendimento da necessidade identificada.

Com base na necessidade apontada acima, chegou-se aos seguintes
quantitativos a serem contratados:

ITEM DESCRIGAO QTD.

Assentamento de revestimento ceramico sobre piso
1 existente, com escarificagdo superficial para promogéo de | 332,60 m?
aderéncia, utilizando argamassa colante tipo AC IlI.

5 Rodapé ceramico de 7 cm de altura com placas tipo

esmaltada de dimensdes 60x60 cm. 217,57 m

7. DO DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA PESQUISA DE
PRECOS:

Tendo em vista o quantitativo previsto e as caracteristicas dos servigcos
necessarios para atendimento da demanda, foi realizado levantamento de precgos
para definicdo do valor estimado da contratagao.

Para a composicdo do orcamento de referéncia, foi utilizada a Tabela
SINAPI, referéncia junho de 2026, ndo desonerada, com vigéncia em julho de 2026,
considerando os custos unitarios correspondentes aos servicos previstos para a
execugao do objeto.

Os valores considerados foram obtidos a partir dos custos unitarios de
referéncia dos servigos de assentamento de revestimento cerdmico sobre piso
existente e de execucdo de rodapé ceramico, observando-se os quantitativos
necessarios para a execugao dos servicos.
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A pesquisa de precgos foi realizada em conformidade com as disposi¢des do
Decreto Municipal n°® 350/2022, considerando os parametros aplicaveis a definigao
do valor estimado para a contratacédo de servigos de engenharia.

A metodologia utilizada, os valores considerados, a fonte de pesquisa, os
quantitativos, a memdéria de calculo e os demais elementos que fundamentam a
formacéo do preco estimado serédo apresentados no Documento de Formalizagcao da
Pesquisa de Precos (DFPP), que integrara o processo de contratagcao.

8. DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO:

Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas duas
possibilidades de contratagdo, sendo a contratacdo de empresa para execugao do
servigo de instalagdo do sobrepiso, com fornecimento dos materiais necessarios a
sua execugao, e a contratacdo de empresa para execug¢ao do servico, ficando os
materiais necessarios sob responsabilidade da Administragao.

Na primeira alternativa, a empresa contratada sera responsavel pela
execugao dos servicos e pelo fornecimento dos materiais necessarios a sua
realizacdo, observadas as especificagcbes estabelecidas pela Administracdo. Na
segunda alternativa, caberia a Administragcao providenciar os materiais necessarios,
enquanto a empresa contratada ficaria responsavel exclusivamente pela execucao
dos servigos.

Ap6s a analise das alternativas, entende-se como mais adequada a
contratagcdo de empresa para execugao do servigo de instalacdo do sobrepiso, com
fornecimento dos materiais necessarios a sua execugao. Essa solugdo mostra-se
compativel com as caracteristicas do objeto, considerando que os materiais estao
diretamente relacionados aos servigos que serao executados e deverao atender as
especificacdes estabelecidas pela Administracao.

A adocdo dessa solugao permite concentrar na empresa contratada tanto o
fornecimento dos materiais quanto a execugao dos servigcos, evitando a necessidade
de aquisicao dos materiais pela Administracao em contratacao distinta. Dessa forma,
a contratagdo contempla de maneira integrada os elementos necessarios para a
execugao do objeto, mantendo sob responsabilidade da empresa contratada a
disponibilizacdo dos materiais e a realizacdo dos servicos conforme as condi¢des
estabelecidas no processo de contratacgao.

Considerando as alternativas analisadas, as caracteristicas do objeto e a
necessidade apresentada pela unidade escolar, conclui-se que a contratacao de
empresa para execucao do servigo de instalacdo do sobrepiso, com fornecimento

Rua XV de Novembro - Sul, n° 28-SE, Centro, Mallet/PR, CEP 84571-310
CNPJ n° 75.654.566/0001-36
Fone: 0800 542 1204



‘ www.mallet.pr.gov.br
{% mallet@mallet.pr.gov.br

SWALLET
VAP~

Prefeitura Municipal de Mallet

dos materiais necessarios, constitui a solugdo mais adequada para atendimento da
demanda identificada.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:

O custo total estimado da contratagcdo é de R$ 46.755,10 (quarenta e seis
mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e dez centavos), considerando os servigos
e quantitativos necessarios para atendimento da demanda identificada.

10. DA PREVISAO NO PLANO PLURIANUAL E PLANO DE
CONTRATAGAO ANUAL:

A presente contratagdo possui previsdo no Plano Plurianual estabelecido
pela Lei Municipal n°® 1675/2025 e PCA/2026, tanto do ponto de vista orgamentario
quanto de metas.

11. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGAO:

Considerando que os servigos de instalagdo do sobrepiso e execugao do
rodapé ceramico sao complementares e fazem parte da mesma intervengao no
espaco escolar, ndo sera realizado o parcelamento da contratacao.

A execucao conjunta mostra-se adequada as caracteristicas do objeto, uma
vez que 0s servigos possuem relagcdo direta entre si e serdo realizados no mesmo
local, compondo uma unica solugao para atendimento da necessidade identificada.

12. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES:

Nao foram identificadas contratagcdes correlatas ou interdependentes
necessarias para a execugao do objeto. A instalagédo do sobrepiso e a execugao do
rodapé ceramico constituem uma intervencdo propria e suficiente para o
atendimento da necessidade identificada, ndo dependendo de outros servicos ou
contratagdes da Administracado para sua execugao.

Entende-se por contratagdes correlatas aquelas cujos objetos sejam
similares ou correspondentes entre si e contratagdes interdependentes aquelas em
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que a execucdo da contratacdo tratada podera afetar ou ser afetada por outras
contratacdes da Administracao Publica.

13. DA CAPASIITAQZ\O DE SERVIDORES PARA GESTAO E
FISCALIZACAO CONTRATUAL:

A gestdo e a fiscalizagdo contratual serdo realizadas por servidores
formalmente designados pela Administragcdo, observadas as atribuicbes de cada
funcdo. Para o acompanhamento da execugdo dos servigos, sera designado
servidor com conhecimento compativel com as caracteristicas do objeto.
Considerando a natureza e a complexidade da contratacdo, ndo se identifica
necessidade de capacitagao especifica adicional para o adequado acompanhamento
da execugao contratual.

14. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A execucdo do servigco podera gerar residuos decorrentes dos materiais
utilizados e da propria realizagédo do revestimento. A coleta e a destinagcdo adequada
dos residuos gerados durante a execugdo do servigo deverdao ser de
responsabilidade da empresa contratada, observada a legislagao aplicavel.

Nao foram identificados impactos ambientais relevantes decorrentes do
objeto além daqueles inerentes a execucao do servigo. Dessa forma, deverao ser
adotadas pela empresa contratada as medidas necessarias para evitar o descarte
inadequado dos residuos gerados.

15. DA DIVULGAGAO DO ORGAMENTO ESTIMATIVO:

Acerca da divulgagao do orgamento da licitagédo, informamos a existéncia de
entendimento jurisprudencial emanado pelo Tribunal de Contas do estado do Parana
através do Acérdao n° 4624/2017/Tribunal Pleno-TCE/PR, que define como
obrigacao de toda administracdo municipal a divulgagao juntamente com edital dos
orcamentos estimados da contratagao. Desta forma, nao é possivel, pelo menos no
Estado em que o municipio se encontra ocultar os valores do orgamento no edital,
conforme preconiza o art. 18, da Lei Federal n® 14.133/2021.

16. DO MAPEAMENTO DE RISCOS:
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Encerrada a analise da solugdo adotada ao presente caso, elaboramos o
mapeamento de riscos, o0 qual devera ser analisado quando da elaboragao do Termo
de Referéncia, visto que este permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestao contratual.
Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como
a identificagao de responsaveis por agéo.

Ap0s a identificacao e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitativa dos riscos. A anadlise quantitativa dos riscos consiste na classificacéo
conforme a relagéo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultara no
nivel do risco e direcionara as acoes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos
riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e classificados neste
documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

Questionamentos excessivos na licitagdo Baixa Baixo
Licitacdo deserta ou fracassada. Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Icr:)c;]eifaeic;i.dade da empresa vencedora em executar o Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
gggrriz;icr;aento de materiais e equipamentos sem Média Alto
Gestao e fiscalizagao contratual ineficiente Média Alto

RISCO 01 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITACAO
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Dano Legitimidade do certame colocada em questao

Definir as regras gerais da contratacdo de forma clara no Termo de
Referéncia e em seus anexos, atentar a legislacdo vigente no tocante a
exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes.

Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagao.

Agao preventiva: Definir objetivamente o item ou a prestagdo de servigos, utilizando catalogos
de padronizagdo ou especificagdbes usuais de mercado, evitando
principalmente direcionamento de marcas/fornecedor e superfaturamento
(art. 6°, LVII, Lei n® 14.133/2021).

Capacitar os envolvidos na fase preparatoria da licitagao.

Acéo de | Republicagdo do Edital com correcdo dos itens alvos de pedidos de
contingéncia esclarecimento/impugnacéo.
RISCO 02 LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
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Probabilidade Baixa
Impacto Médio
Dano Nao realizar a licitagao, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para

a realizagao do certame.

Acao preventiva:

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagédo de pregos para a
maior quantidade de possiveis interessados em participar da licitagao.

Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.

Subsidiar a pesquisa de pregos em variadas fontes de mercado, diminuindo
incidéncia de precos defasados.

Acao
contingéncia

de

Republicacdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a
desisténcia de possiveis empresas interessadas ou o fracasso da licitagao.

RISCO 03 CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nao concluir a licitagao tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para
Dano a realizacdo do certame e consequentemente abertura de processo

administrativo sancionatorio.

Acéo preventiva:

Definir puni¢do no edital para empresa adjudicada que n&o assinar o contrato
dentro do prazo estipulado

Acéao
contingéncia

de

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagéo.

INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O

REEOWs) CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na prestagéo dos servigos ou fornecimento de bens.

Acéo preventiva:

Sangbes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a
importancia dos servigos a serem prestados ou materiais adquiridos.

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugdo parcial ou total do
contrato, a segunda colocada podera ser habilitada.

Exigir, conforme o caso, documentagdo comprobatéria que a licitante ja
prestou servigos semelhantes ou superiores ao contratado.

Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a
assegurar o compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servigos
ou fornecimento de bens.

Acéo
contingéncia

de

Gestéao/Fiscalizagdo do contrato com aplicagdo de sangbes previstas quando
ocorrer inexecugao contratual de qualquer espécie e, em Uultimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagéo.

RISCO 05 FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso nos servigos ou fornecimento de bens

Acéo preventiva:

Exigir requisitos habilitatorios relativos a qualificagdo econémica — financeira.
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Prefeitura Municipal de Mallet

Exigir garantia contratual, de acordo com o caso concreto, conforme art. 96,
da Lei Federal n® 14.133/2021.

Agac_) A de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao
contingéncia
RISCO 06 FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU PRESTAGAO DE SERVIGCOS SEM
QUALIDADE
Probabilidade Média
Impacto Alto
D Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais ou servigos
ano . L . ~
disponibilizados a populagao
Exigéncia de amostras para exame de conformidade e prova de conceito e
AGH . controle prévio de utilizagado dos produtos e atestados de capacidade técnica
¢ao preventiva: = d .
em prestacdo de servicos, de modo a comprovar sua aderéncia as
especificagdes definidas no termo de referéncia ou no projeto basico.
Acéao de | Devolugao dos materiais ou refazimento dos servicos de ma qualidade e
contingéncia aplicagéo de sangdes por inexecugao contratual.
RISCO 08 GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Extingdo contratual antecipada
Dano Fornecimento de bens e prestacdo de servigos fora dos prazos inicialmente
acordados
~ o Capacitagdo continua e intensiva de todos os envolvidos nos processos
Acéo preventiva: s
licitatorios
Assessoramento de outros 6rgéos publicos de controle externo
Assessoramento de outros servidores de controle interno
Acéao de

contingéncia

Submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adog¢do de recursos de tecnologia da
informagédo subordinadas ao controle social, de acordo com as linhas de
defesa descritas no art. 169 da Lei Federal n® 14.133/2021.

17. DA DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:

Considerando as solugbes apresentadas acima, é possivel concluir e
declarar a viabilidade da contratacdo de empresas privadas cujos ramos de
atividades sejam pertinentes ao objeto licitado.

Prefeitura Municipal de Mallet, 28 de setembro de 2026.
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falmente por CARLA CASSIANA MACHADO NOWACKI03734131901

CARLA CASSIANA MACHADOcs"a:‘;agxmzw:sag%z‘mzfs‘;;zzsm “““““ —
NOWACKI:03734131901 & i s

Samua Loth de Freitas
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Carla Cassiana Machado Nowacki
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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