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Prefeitura Municipal de Mallet

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS:

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para aquisicdo de lanches em
geral, bem como fornecimento de almocgos, visando atender a necessidade das
Secretarias que compde a Administracao Municipal.

SOLICITANTE: Secretaria Municipal de Administracao.
RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO ETP: Ana Paula Marciniuk.

2. DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A Administragdo Publica Municipal realiza, ao longo do exercicio, diversos
eventos, reunides, capacitagdes, campanhas, conferéncias, atividades institucionais
e demais acgdes promovidas pelas Secretarias Municipais, que demandam o
fornecimento de lanches e refeigbes (almogos) aos servidores, colaboradores e
demais participantes.

A auséncia de estrutura fisica, equipamentos, insumos e méao de obra prépria
para o preparo e fornecimento dos alimentos necessarios a essas atividades dificulta
o atendimento adequado e eficiente das demandas, podendo comprometer a
realizacao dos eventos e agdes institucionais. Nesse contexto, a contratacdo de
empresa especializada mostra-se necessaria para garantir o fornecimento
adequado, em quantidade e qualidade compativeis com as necessidades de cada
Secretaria, inclusive com entrega nos locais e horarios previamente definidos.

A contratagcdo busca atender ao interesse publico mediante a
disponibilizacdo de alimentagcdo aos participantes das atividades promovidas pela
Administracdo Municipal, assegurando melhores condi¢ées para a realizagdo dos
eventos e o desenvolvimento das agdes institucionais. Além disso, a contratacédo de
fornecedor especializado possibilita maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos, evitando a necessidade de estrutura propria e de mobilizacdo de
servidores para a preparacado dos alimentos, permitindo que os recursos humanos e
materiais do Municipio sejam direcionados as suas atividades finalisticas.

3. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
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A contratagdo tem como resultado pretendido a obtengcdo de maior
economicidade no fornecimento de lanches e refeicbes, mediante aquisi¢ao
conforme a demanda efetiva das Secretarias Municipais, evitando despesas
decorrentes da aquisicdo, manutencao e utilizagdo de equipamentos, insumos e
estrutura propria para o preparo e distribuicdo dos alimentos. A contratagcéo de
empresa especializada permite, ainda, maior previsibilidade dos custos e melhor
planejamento das despesas relacionadas a alimentagéo.

Quanto ao aproveitamento dos recursos disponiveis, a medida permitird que
os servidores municipais permanegam direcionados as suas respectivas atribuigdes,
sem a necessidade de mobilizagado de pessoal para o preparo, acondicionamento e
distribuicdo dos alimentos. Também contribui para a racionalizagédo dos recursos
materiais e financeiros, evitando investimentos em estrutura especifica e reduzindo
custos operacionais, promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

4. DA ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (ANALISE
DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS):

4.1. DA ANALISE DAS SOLUGOES:

4.1.1. Para atendimento a presente demanda, as solucdes sao:

4.1.1.1. Execucdo direta pelo Municipio, mediante aquisi¢do dos
insumos necessarios e utilizacdo de estrutura, equipamentos
e servidores proprios para o preparo e fornecimento dos
lanches e refeicoes.

4.1.1.2. Contratacao de empresa especializada para o fornecimento
de lanches e refeicdes prontas, conforme as necessidades
das Secretarias Municipais e as especificacdes
estabelecidas pela Administragao.

4.1.1.3. Contratacdo de empresa especializada por meio de Pregéo
Eletronico, para o fornecimento de lanches e refeicbes,
mediante disputa entre fornecedores e selegcao da proposta
mais vantajosa para a Administragcdo, observadas as
especificagcoes, quantidades e condigbes estabelecidas no
instrumento convocatério.

4.1.1.4. Estabelecimento de prazo maximo de 1 (uma) hora para
deslocamento, contado a partir da solicitacdo da
Administragdo, considerando a natureza perecivel dos
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alimentos e a necessidade de atendimento tempestivo dos
servicos de saude, assisténcia social e atividades
operacionais da Secretaria de Obras, inclusive em locais
afastados da sede municipal.

4.2. DA SOLUGAO VIAVEL:

4.2.1.

4.2.2.

4.23.

424.

Considerando as solugdes propostas no item acima, entendemos
que a execugao direta pelo Municipio se mostra inviavel, tendo em
vista a necessidade de estrutura fisica adequada, equipamentos,
aquisicdo e armazenamento de insumos, bem como a
disponibilidade de servidores para o preparo, acondicionamento e
distribuicdo dos alimentos, o que demandaria recursos materiais,
humanos e financeiros que ndo se mostram adequados a presente
necessidade.

Considerando as solugdes propostas no item acima, a contratacao
de empresa especializada mostra-se mais viavel e adequada ao
atendimento da demanda, por possibilitar o fornecimento de lanches
e refeicdes prontas conforme a necessidade das Secretarias
Municipais, sem a necessidade de estrutura prépria para sua
producdo, proporcionando maior eficiéncia operacional, melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis e racionalizagao dos
gastos publicos.

Considerando as solugdes propostas no item acima, a natureza dos
servicos e o carater comum dos bens a serem fornecidos, entende-
se que a adogdo do Pregdo, em sua forma eletrbnica, mostra-se
viavel para a contratagdo, por possibilitar ampla competitividade
entre os fornecedores, transparéncia no procedimento e busca pela
proposta mais vantajosa para a Administracdo, observadas as
disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Considerando as solugdes propostas no item acima, verifica-se a
necessidade de estabelecer condicdes de execugdao compativeis
com a natureza perecivel dos alimentos, especialmente quanto a
qualidade, conservacdo, temperatura, higiene e seguranga
alimentar. As refei¢cdes serdo destinadas a pacientes e usuarios dos
servicos de saude, familias atendidas pela Assisténcia Social e
servidores e operadores da Secretaria de Obras em atividades de
campo, inclusive em locais afastados da sede administrativa. Dessa
forma, estabelece-se prazo maximo de 1 (uma) hora para
deslocamento, contado da solicitacdo da Administragdo, visando
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garantir o atendimento tempestivo e reduzir o intervalo entre o
preparo e o consumo dos alimentos. Para assegurar o cumprimento
desse prazo, podera ser adotada delimitacao territorial, definida por
critérios objetivos de deslocamento e tempo de entrega, sem
finalidade de privilegiar empresas em razdo de sua sede ou
domicilio. A medida observa os principios previstos no art. 5° da Lei
n® 14.133/2021, especialmente isonomia, competitividade,
planejamento, eficiéncia, razoabilidade e proporcionalidade, bem
como o art. 9°, |, que veda distingdes em razdo da sede ou domicilio
dos licitantes. A necessidade e adequacgao da medida deverao estar
devidamente justificadas na fase de planejamento, conforme art. 18,
considerando ainda as condigdes de guarda, armazenamento e
conservagao previstas no art. 40 da referida Lei. A delimitacao
territorial encontra respaldo no entendimento do TCE-PR, que
reconhece que, em contratagdes de produtos pereciveis, a
necessidade de agilidade na entrega e preservacdo da qualidade
pode justificar, em determinadas situagbes, a limitagcao territorial.
Conforme o Prejulgado n°® 27, “a restricéo territorial somente podera
ser adotada quando a situagao em concreto assim exigir’, devendo a
circunstancia que a justifica estar devidamente registrada no
processo licitatorio. Assim, a delimitagdo sera adotada somente na
medida estritamente necessaria ao cumprimento do prazo de 1
(uma) hora para o deslocamento, com base em estudo de
deslocamento que demonstre a area efetivamente compativel com a
execugdao do objeto, preservando-se, tanto quanto possivel, a
competitividade e a isonomia entre os potenciais fornecedores.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

O prazo do contrato referente ao objeto deste Estudo Técnico devera ser de
12 (doze). Os demais requisitos da contratagdo serdao definidos no Termo de
Referéncia e deverao estar em consonancia com o que dispde o art. 6°, inciso XXIII,
da Lei Federal n° 14.133 de 01 de abril de 2021.

6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Com base na necessidade apontada acima, chegamos ao seguinte
quantitativo a ser contratado:
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ITEM DESCRIGAO QTD.

ALMOCO TIPO 01. Cardapio sugerido: arroz branco, feijao,
carne grelhada (de frango/gado/suina), legumes, massa,
1 saladas mistas, acompanhado de um refrigerante 350ml e 2550
uma por¢ao de sobremesa. Devera ser servido na sede da
Contratada ou em local a ser designado pela Contratante.

REFEIGAO PRONTA (TIPO MARMITEX) TAMANHO
MEDIO. Marmitex contendo aproximadamente 600g
2 composto de arroz, feijao, carne (de frango/gado/suina) de 390
primeira qualidade, massas e legumes, acompanhado de um
refrigerante de 350ml. Unidade.

REFEIGAO PRONTA (TIPO MARMITEX) TAMANHO

GRANDE. Marmitex contendo aproximadamente 900g

3 composto de arroz, feijao, carne (de frango/gado/suina) de 490

primeira qualidade, massas e legumes, acompanhado de um
refrigerante de 350ml. Unidade.

EMPADAO. Massa a base de farinha de trigo, recheada
4 com carne de frango ou palmito. Kg. 253

TORTA SALGADA. Massa cremosa, sem adi¢ao de acucar
5 contendo um dos seguintes recheios: frango, palmito, 144
legumes ou presunto e queijo. Kg.

PIZZA. Massa aplainada e recoberta de queijo, tomate e
diversos outros ingredientes como, por exemplo: presunto,
calabresa, frango, palmito, ervilha, milho, azeitona, catupiry,
champignon, ovos, bacon e orégano. Assada em forno.
Tamanho grande, contendo oito fatias, cada fatia pesando,
aproximadamente, 165g. Unidade.

170

SALGADINHOS ASSADOS. Salgados assados variados
como, por exemplo, empadinha de frango, palmito ou carne;
esfirra de carne ou frango, doguinho. Peso minimo por
unidade: 35g. Cento.

334

SALGADINHOS FRITOS. Salgados fritos variados como,
por exemplo, coxinha de frango, risolis de carne, bolinha de
queijo, quibe, tubinho de queijo e presunto. Peso minimo
unitario: 38g. Cento.

344

PAO DE QUEIJO TRADICIONAL. Cada unidade devera

pesar aproximadamente 80g. Kg. 195

10 HOT DOG. Pao para cachorro quente, molho contendo uma 910
salsicha inteira, milho, ervilha, tomate, cebola, catchup,
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mostarda e maionese. Unidade com, no minimo, 180g.

SANDUICHE DE PAO FRANCES. P3o francés, maionese,
11 uma fatia de mortadela ou presunto cozido, uma fatia de 1750
queijo. Peso aproximado da unidade: 100g. Unidade.

SANDUICHE DE PAO DE LEITE. Duas fatias de p&o de
leite, uma fatia de queijo, uma fatia de peito de peru ou
frango defumado, rodelas de tomate, alface. Peso
aproximado por unidade: 100g. Unidade.

12 850

SANDUICHE DE PAO INTEGRAL. Duas fatias de p&o
integral, uma fatia de queijo, uma fatia de peito de peru ou
13 frango, rodelas de tomate, alface, milho, cenoura ralada, 360
maionese industrializada. Peso aproximado por unidade:

120g. Embalado em plastico filme. Unidade.

X-SALADA. Pao de X, hamburguer, maionese, queijo,
14 presunto, alface, tomate e milho. 485

MINI PAO DE QUEIJO TRADICIONAL. Cada unidade

15 devera pesar aproximadamente 30g. Kg.

195

MINI HOT DOG. P&o para cachorro quente (tipo
16 | bisnaguinha), molho contendo salsicha, catchup, mostarda e 450
maionese. Unidade com, no minimo, 60g.

MINI HAMBURGUER. Um mini pao de hamburguer, um mini
hamburguer, V2 fatia de queijo cheddar ou mozarela,

17 maionese, catchup e mostarda. Unidade contendo, no 360
minimo, 60g.
MINI SANDUICHE DE PAO INTEGRAL. 2 V4 de fatias de
18 pao integral, queijo, peito de peru ou frango, maionese 450

industrializada. Peso aproximado por unidade: 25g.
Embalado em plastico filme. Unidade.

BOLO DE CENOURA. Massa de bolo de cenoura com
19 228
cobertura de chocolate. Kg.

BOLO DE CHOCOLATE. Massa de chocolate, com recheio
20 de brigadeiro ou morango e cobertura de chocolate ou 154
chocolate granulado. Kg.

BOLO DE FRUTAS. Massa a base de pao de 10, recheado

21 com nata, polpa de fruta e coberto com chantilly. Kg.

27

BOLO DE FUBA. Massa a base de fuba, com ou sem
22 pedacgos de goiabada em sua massa, com cobertura de 138
chocolate ou polvilhado com acucar de confeiteiro. Kg.
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BOLO DE LARANJA, com cobertura de calda de laranja ou

chocolate ou sem cobertura. Kg. 142

23

BOLO “TOALHA FELPUDA”. Massa branca sabor coco,

com cobertura de coco ralado e leite de coco. Kg. 149

24

BOLO “FLORESTA NEGRA”. Massa de chocolate, recheio
25 | de chantilly, flocos e cereja, cobertura de chantilly, raspas de 37
chocolate e granulado de cereja. Kg.

BOLO “PRETO”. Massa de chocolate, recheio creme de
26 leite ninho e sonho de valsa, cobertura de chocolate e 53
raspas de chocolate e bombons. Kg.

CUQUE COM FAROFA. Massa de pao doce com recheios
27 | variados: goiabada, creme, banana, etc., coberto com farofa. 125
Kg.

TORTA DE BANANA. Massa tipo pao de |6 com bananas

28 caramelizadas. Kg. 101
TORTA DE REQUEIJAO. Massa doce amanteigada,
29 : - 126
recheio cremoso de requeijao. Kg.
CALCA VIRADA. Bolinho doce, frito e polvilhado com
30 . 186
agucar. Kg.
CUPCAKE. Minibolo feito em porg¢ao individual (porgcao de 1
xicara), normalmente assado em forminhas de papel ou de
31 . . . 310
aluminio. Sabores variados, podendo ter recheio ou
cobertura. Unidade.
DOCINHOS TRADICIONAIS DE FESTA (BRIGADEIRO,
32 BEIJINHO, CAJUZINHO, ETC.). Peso aproximado: 20g. 80
Cento.
MINI CAROLINA. Minibomba com recheio de brigadeiro ou
33 doce de leite, banhado em chocolate ao leite. Cada unidade 276

devera pesar aproximadamente 40g. Kg.

MINI SONHO DE GOIABADA. Massa doce, frita, com
34 recheio de goiabada e polvilhado com agucar. Cada unidade 362
devera pesar, aproximadamente, 25g. Kg.

EMPADAO. Massa a base de farinha de trigo, recheada
com carne bovina moida, frango ou palmito. Embalada para
assar em forno ou micro-ondas. Peso minimo: 2kg.
Rendimento aproximado: 10 pedacos.

35 72

QUICHE. Torta salgada sem cobertura, recheada com
36 calabresa acebolada, brocolis com ricota ou tomate seco. 25
Embalada para assar em forno ou micro-ondas. Peso
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minimo: 1,5kg. Rendimento aproximado: 10 pedacgos.

7. DO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA PESQUISA DE
PRECOS:

Para a estimativa do valor da contratacéo, foi realizada pesquisa de pregos
mediante consulta a multiplas fontes independentes, contemplando contratacdes
similares realizadas pela Administragdo Publica, sistemas oficiais de compras
governamentais e Portal Banco de Pregos, observando-se as disposi¢coes do art. 23
da Lei Federal n° 14.133/2021, do Decreto Municipal n° 350/2022 e da IN
SEGES/ME n° 65/2021.

A documentagao comprobatoria das fontes utilizadas, incluindo registros das
consultas realizadas e propostas recebidas, integra ou sera anexada ao processo
administrativo, permitindo a verificagdo dos valores utilizados.

Para definicdo do preco estimado, foi adotada a média aritmética dos
valores validos coletados, por se mostrar adequada ao conjunto de precos obtidos
e por nao terem sido identificadas discrepancias relevantes que justificassem a
utilizacdo de outro método. A metodologia adotada busca proporcionar maior
seguranga a estimativa e reduzir possiveis distorgdes decorrentes de valores
isolados.

A pesquisa foi realizada e documentada pela servidora Ana Paula
Marciniuk, matricula n°® 60693, Auxiliar Administrativo, responsavel pela coleta,
analise e consolidacao dos precgos utilizados na estimativa.

A estimativa dos quantitativos de lanches e refeigdes a serem adquiridos foi
elaborada considerando as necessidades operacionais das Secretarias Municipais e
dos setores da Administragao Publica Municipal, em razédo da realizagcdo de eventos
institucionais, reunides, capacitacdes, cursos, conferéncias, atividades esportivas,
culturais, educacionais, sociais e demais ac¢des promovidas ou apoiadas pelo
Municipio de Mallet. O fornecimento de alimentacado tem por finalidade atender aos
servidores publicos, colaboradores, equipes de organizagdo e apoio, profissionais
envolvidos na execucdo das atividades e, quando aplicavel, participantes e demais
publicos contemplados pelas acdes desenvolvidas.

Os quantitativos estimados consideram a programagcdo anual das
Secretarias, a natureza das atividades executadas, a duragcdo dos eventos, a
necessidade de permanéncia das equipes nos locais de realizagao e a ocorréncia de
atividades simultaneas ou em periodos prolongados. A previsao também contempla
demandas eventuais que possam surgir ao longo do exercicio, decorrentes de
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alteragdes no calendario, inclusdo de novas atividades, reunides extraordinarias e
necessidades identificadas durante a execugdo das politicas publicas municipais.
Dessa forma, busca-se estabelecer quantitativo compativel com a demanda prevista,
evitando tanto a insuficiéncia de itens quanto a aquisicdo excessiva e
desnecessaria.

Secretaria Municipal de Administragao: os quantitativos destinam-se ao
atendimento de capacitagdes, integragdo de equipes, reunides institucionais e
demais atividades administrativas eventuais que demandem o fornecimento de
lanches aos servidores e participantes. A previsao considera a necessidade de apoio
as acbes de desenvolvimento funcional, alinhamento de procedimentos e
organizacao dos servigos publicos municipais.

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo: a estimativa contempla a
realizacdo das seis grandes edigdes da Feira Cultural e Rota do Turismo ao longo
do ano, ensaios e atividades preparatérias, apresentagdes culturais, encontros de
grupos artisticos, Escolha da Miss Mallet, Festa Estadual do Kiwi, Festa de
Aniversario do Municipio de Mallet e Desfile Civico de 7 de Setembro. Inclui, ainda,
reunides dos Conselhos Municipais de Cultura e de Turismo, encontros de
planejamento, organizagdo e acompanhamento das politicas publicas culturais e
turisticas, bem como outros eventos e acdes institucionais. A previsao considera a
duragdo das programacdes, a necessidade de alimentagdo das equipes de
organizagdo e apoio, servidores, profissionais de seguranga, Policia Militar,
apresentadores, colaboradores e demais pessoas envolvidas diretamente na
execucgao das atividades, observadas as necessidades especificas de cada evento.

Secretaria Municipal de Educagao: os quantitativos foram estimados
considerando a realizagdo de Semanas Pedagdgicas, encontros formativos
realizados ao longo do ano, atividades do PROERD, seminarios, comemoragdes do
Dia dos Professores e do Dia do Funcionario, formagdes do Programa Pré-LEEI,
formagdes voltadas a Educacado Infantii e a alfabetizacdo, palestras, eventos
intermunicipais e demais ac¢des de formacgado, planejamento e desenvolvimento
educacional. A previsdo busca atender aos profissionais da educacdo e demais
participantes durante atividades que, em razdo de sua duracdo ou organizagao,
demandem o fornecimento de alimentagao.

Setor Municipal de Esportes: a estimativa considera a realizagdo de
competicdes, campeonatos, festivais e demais atividades esportivas promovidas
pelo Municipio, incluindo Circuito de Verao, 12 Corrida Kiwifest, Festival Escolinha de
Futebol de Campo, Campeonato Municipal de Fut7, Campeonato de Futebol de
Campo, Campeonato de Futevélei, Campeonato Municipal Interbairros, Copa
Municipal de Futsal, XXIlIl JAM, 22 Audiéncia Publica do Esporte e Il MiniJAM. O
quantitativo visa atender as necessidades de alimentacdo das equipes de
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organizagdo e apoio, profissionais envolvidos, arbitragem e demais participantes
autorizados, conforme a natureza, a duragao e a estrutura de cada atividade.

Secretaria Municipal de Familia e Desenvolvimento Social: a previséo
contempla acdes e eventos vinculados as politicas de assisténcia social, proteg¢ao de
direitos e atendimento as familias, incluindo o evento do Cadastro Unico em Rio
Claro do Sul, Conferéncias Municipais da Crianca e do Adolescente, da Pessoa
Idosa, da Mulher e da Pessoa com Deficiéncia, Evento do Dia da Mulher, Maio
Laranja, agdes de conscientizagdo contra a violéncia a pessoa idosa, Agosto Lilas,
encontros mensais do PAIF, demais eventos relacionados ao Cadastro Unico,
atividades do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV)
destinadas as criangas e as pessoas idosas, capacitacdes da rede de atendimento e
capacitagdes do Conselho Tutelar. Também sao consideradas atividades com datas
a serem definidas durante o exercicio, conforme o planejamento da Secretaria. A
estimativa busca assegurar o suporte alimentar necessario as equipes responsaveis
pela organizagao e execugéo das agdes, aos profissionais participantes e ao publico
atendido, quando previsto na programacao.

Setor de Planejamento: os quantitativos destinam-se ao atendimento de
reunides técnicas, capacitagdes, atividades de planejamento e trabalhos de campo
realizados pelos servidores, considerando a necessidade de apoio as equipes
durante a execucdo de levantamentos, visitas técnicas e demais atividades
relacionadas as atribuicdes do setor.

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente: a estimativa
contempla cursos promovidos pelo SENAR, dias de campo, KiwiTec, a¢des do
CastraPet, palestras técnicas sobre culturas agricolas, como kiwi e uva, e outras
atividades de orientacéo, capacitagao e apoio aos produtores rurais e a comunidade.
Considera-se a duragao das atividades, a participacdo de servidores, instrutores,
profissionais técnicos e demais envolvidos, bem como a necessidade de
fornecimento de alimentacédo durante agdes realizadas em locais externos ou com
programacao prolongada.

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos: os quantitativos
destinam-se ao atendimento das necessidades de alimentacdo dos operadores de
maquinas e motoristas durante a realizagcado de trabalhos de campo, especialmente
em atividades externas que, em razdo da localizagdo, da duragdo ou da
continuidade dos servigos, dificultem o deslocamento dos profissionais até os locais
habituais de refeicdo. A previsdo busca proporcionar condi¢gdes adequadas para a
execucgao dos servigos publicos, observada a necessidade efetiva de cada atividade.

Setor de Fazenda: a estimativa contempla reunides, capacitagcdes e demais
atividades institucionais eventuais que demandem o fornecimento de lanches aos
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servidores e participantes, conforme a programacgao e as necessidades identificadas
pelo setor.

Gabinete do Prefeito: os quantitativos destinam-se ao atendimento de
eventos institucionais, reunides, encontros e demais atividades vinculadas as
atribuicbes do Gabinete, considerando a participagdo de servidores, representantes
institucionais e demais envolvidos, conforme a natureza e a duracdo de cada
programagao.

Secretaria Municipal de Industria e Comércio: a previsdo considera
capacitagdes, reunides e demais atividades eventuais voltadas ao desenvolvimento
econdmico, ao incentivo ao comércio e a industria e a articulagdo com
empreendedores e demais representantes dos setores produtivos, quando houver
necessidade de fornecimento de alimentagao aos participantes.

Secretaria Municipal de Saude: os quantitativos foram estimados para
atender a capacitagbes, reunides, conferéncias, atividades de educacéao
permanente, acbes de saude e trabalhos de campo, bem como as situagbes de
atendimento a pacientes em que o fornecimento de alimentacédo esteja previsto e
devidamente justificado pelas necessidades do servico. A previsdo considera as
equipes envolvidas, a duragdo das atividades, os deslocamentos e as condi¢des
operacionais necessarias a continuidade dos servigos de saude, observados os
critérios estabelecidos pela Secretaria e a pertinéncia do fornecimento em cada
situacao.

Diante do exposto, os quantitativos estimados buscam atender as demandas
previstas pelas Secretarias Municipais e pelos setores participantes, considerando
suas respectivas programagoes, a frequéncia das atividades, o numero estimado de
participantes e profissionais envolvidos e as particularidades de cada servigo. A
consolidacdo dessas necessidades em procedimento licitatério permite o
planejamento prévio do atendimento, a padronizacdo das aquisicbes, a
racionalizacdo dos recursos publicos e a disponibilidade dos itens conforme a
demanda efetivamente apresentada.

Ressalta-se que os quantitativos constituem estimativas para o periodo de
contratagdo, elaboradas com base nas necessidades informadas pelos setores
requisitantes, nao representando obrigacdo de consumo integral. O fornecimento
devera ocorrer de forma parcelada, mediante solicitacdo dos setores competentes e
de acordo com a demanda efetiva, respeitados os quantitativos contratados, as
condi¢gbes estabelecidas no Termo de Referéncia e os principios do planejamento,
da economicidade e do interesse publico.
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8. DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO:

Apos a analise das solugdes identificadas, verifica-se que a execugéao direta
pelo Municipio apresenta limitacbes operacionais e econdmicas, considerando a
necessidade de estrutura fisica, equipamentos, aquisicdo de insumos e
disponibilizacdo de servidores para o preparo, acondicionamento e distribuicado dos
alimentos. Por outro lado, a contratacdo de empresa especializada mostra-se mais
eficiente e economicamente adequada, por possibilitar o fornecimento de lanches e
refeicbes conforme a demanda das Secretarias Municipais, sem a necessidade de
estrutura propria para sua producao, permitindo melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis. Dessa forma, considerando a
compatibilidade com o objeto, a eficiéncia operacional e a racionalizagao dos gastos
publicos, a contratacdo de empresa especializada apresenta-se como a solugao
mais vantajosa para a Administragao.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:

O custo total estimado da contratacdo é de R$ 397.560,10 (Trezentos e
noventa e sete mil, quinhentos e sessenta reais e dez centavos.)

10. DA PREVI§AO NO PLANO PLURIANUAL E PLANO DE
CONTRATACAO ANUAL.:

A presente contratagdo possui previsdo no Plano Plurianual estabelecido
pela Lei Municipal n°® 1675/2025 e PCA/2026, tanto do ponto de vista orgamentario
quanto de metas.

11. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO:

A contratagdo sera realizada de forma parcelada, mediante divisdo do objeto
em itens, considerando as diferentes caracteristicas e necessidades dos lanches e
refeicdes a serem fornecidos. Nao se mostra necessaria a divisdo em lotes, uma vez
que os itens possuem especificacdes e caracteristicas proprias, podendo ser
fornecidos de forma independente. O parcelamento por itens amplia a participacao
de potenciais fornecedores, favorece a competitividade do certame e possibilita a
Administrac&do obter propostas mais vantajosas, promovendo maior economicidade e
eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.
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12. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES:

Nao foram identificadas contratagcbes correlatas ou interdependentes
necessarias a execugao do objeto. O fornecimento de lanches e refeigdes podera
ser realizado de forma autbnoma pela empresa contratada, ndo dependendo de
equipamentos, obras, servigos técnicos, instalagbes, treinamentos ou outras
contratagdes complementares por parte do Municipio. Dessa forma, ndo ha
contratagdes adicionais que possam impactar ou condicionar a execugao do objeto
pretendido.

Entende-se por contratagdes correlatas aquelas cujos objetos sejam
similares ou correspondentes entre si e contratagcdes interdependentes aquelas em
que a execucado da contratacdo tratada podera afetar ou ser afetada por outras
contratagdes da Administragdo Publica.

13. DA CAPASJITAQAO DE SERVIDORES PARA GESTAO E
FISCALIZACAO CONTRATUAL.:

Considerando que a presente contratagcdo demanda pouco conhecimento
técnico sobre os itens licitados, a fiscalizagao contratual tera como incumbéncia as
disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/2021, especialmente no que dispde o art. 140
e seguintes da referida lei.

14. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A contratagdo podera gerar impactos ambientais relacionados a utilizagao de
embalagens e a geragdo de residuos organicos e reciclaveis decorrentes do
fornecimento dos lanches e refeigcdes. Tais impactos poderdao ser minimizados
mediante a adequada segregacao, acondicionamento e destinagdo dos residuos, em
conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

N&o foram identificados impactos ambientais significativos que inviabilizem a
contratagdo, devendo ser observadas as normas aplicaveis a gestdo e destinagao
dos residuos gerados.

15. DA DIVULGAGAO DO ORGAMENTO ESTIMATIVO:

Acerca da divulgagao do orgamento da licitagdo, informamos a existéncia de
entendimento jurisprudencial emanado pelo Tribunal de Contas do estado do Parana

Rua XV de Novembro - Sul, n° 28-SE, Centro, Mallet/PR, CEP 84571-310
CNPJ n° 75.654.566/0001-36
Fone: 0800 542 1204

13



www.mallet.pr.gov.br
J% mallet@mallet.pr.gov.br
Prefeitura Municipal de Mallet

através do Acordao n° 4624/2017/Tribunal Pleno-TCE/PR, que define como
obrigagao de toda administracao municipal a divulgagao juntamente com edital dos
orgcamentos estimados da contratagado. Desta forma, nao é possivel, pelo menos no
Estado em que o municipio se encontra ocultar os valores do orgamento no edital,
conforme preconiza o art. 18, da Lei Federal n® 14.133/2021.

16. DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

Encerrada a analise da solugdo adotada ao presente caso, elaboramos o
mapeamento de riscos, o qual devera ser analisado quando da elaboracdo do Termo
de Referéncia, visto que este permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestao contratual.
Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como
a identificagao de responsaveis por acao.

Ap0s a identificacao e classificacédo, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagcao
conforme a relagcao entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultara no
nivel do risco e direcionara as acoes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos
riscos de planejamento e de gestdo dos servigcos identificados e classificados neste
documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
Questionamentos excessivos na licitagdo Baixa Baixo
Licitacdo deserta ou fracassada. Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Lr(l)c;atl[');gi.dade da empresa vencedora em executar o Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
ngrllizc;i(;réento de materiais e equipamentos sem Média Alto
Gestao e fiscalizagao contratual ineficiente Média Alto
RISCO 01 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITAGAO

Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Dano Legitimidade do certame colocada em questao

Definir as regras gerais da contratagcdo de forma clara no Termo de
Acéo preventiva: Referéncia e em seus anexos, atentar a legislacdo vigente no tocante a

exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes.
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Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagao.

Definir objetivamente o item ou a prestagao de servigos, utilizando catalogos
de padronizagdo ou especificagbes usuais de mercado, evitando
principalmente direcionamento de marcas/fornecedor e superfaturamento
(art. 6°, LVII, Lei n® 14.133/2021).

Capacitar os envolvidos na fase preparatoria da licitacao.

Acao de | Republicagdao do Edital com correcdo dos itens alvos de pedidos de

contingéncia esclarecimento/impugnacéo.

RISCO 02 LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Dano Nao realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para
a realizagao do certame.

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagéo de precos para a
maior quantidade de possiveis interessados em participar da licitagao.

Acao preventiva: Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.
Subsidiar a pesquisa de precos em variadas fontes de mercado, diminuindo
incidéncia de precgos defasados.

Acéao de | Republicagao do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a

contingéncia desisténcia de possiveis empresas interessadas ou o fracasso da licitagao.

RISCO 03 CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade Baixa

Impacto Alto
N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para

Dano a realizagdo do certame e consequentemente abertura de processo
administrativo sancionatério.

~ . Definir puni¢do no edital para empresa adjudicada que n&o assinar o contrato

Acéo preventiva: X
dentro do prazo estipulado

Acao de

contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacgao.

INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O

RISCO 04 CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na prestacao dos servigos ou fornecimento de bens.

Acéo preventiva:

Sancgbes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a
importancia dos servigos a serem prestados ou materiais adquiridos.

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugédo parcial ou total do
contrato, a segunda colocada podera ser habilitada.

Exigir, conforme o caso, documentagdo comprobatéria que a licitante ja
prestou servigos semelhantes ou superiores ao contratado.

Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a
assegurar o compromisso da empresa na prestagdo adequada dos servigos
ou fornecimento de bens.
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Gestao/Fiscalizagao do contrato com aplicacdo de sangdes previstas quando

Acao de . ~ e o
A ocorrer inexecugao contratual de qualquer espécie e, em Uultimo caso,
contingéncia - =
cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagéo.
RISCO 05 FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso nos servigos ou fornecimento de bens
Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo econémica — financeira.
Agéo preventiva: Exigir garantia contratual, de acordo com o caso concreto, conforme art. 96,
da Lei Federal n° 14.133/2021.
Aga(? . de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao
contingéncia
RISCO 06 FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU PRESTAGAO DE SERVICOS SEM
QUALIDADE
Probabilidade Média
Impacto Alto
D Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais ou servigos
ano . L . ~
disponibilizados a populagao
Exigéncia de amostras para exame de conformidade e prova de conceito e
ACS o controle prévio de utilizagado dos produtos e atestados de capacidade técnica
Gao preventiva: = d N
em prestacdo de servicos, de modo a comprovar sua aderéncia as
especificagdes definidas no termo de referéncia ou no projeto basico.
Acéo de | Devolugao dos materiais ou refazimento dos servigos de ma qualidade e
contingéncia aplicagao de sangdes por inexecugao contratual.
RISCO 08 GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Extingdo contratual antecipada
Dano Fornecimento de bens e prestagao de servigos fora dos prazos inicialmente
acordados
ACH . Capacitagcado continua e intensiva de todos os envolvidos nos processos
¢ao preventiva: o
licitatorios
Assessoramento de outros 6rgdos publicos de controle externo
Assessoramento de outros servidores de controle interno
Acéo de

contingéncia

Submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adogao de recursos de tecnologia da
informacédo subordinadas ao controle social, de acordo com as linhas de
defesa descritas no art. 169 da Lei Federal n® 14.133/2021.

17. DA DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:
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Considerando as solugbes apresentadas acima, € possivel concluir e

declarar a viabilidade da contratacdo de empresas privadas cujos ramos de
atividades sejam pertinentes ao objeto licitado.

Prefeitura Municipal de Mallet, 19 de outubro de 2026.

L. Assinado de forma digital por Ana Assinado de forma digital por
Ana Paula Marciniuk Paula Marciniuk Milton Luiz Czpak witon Luiz czpak
Dados: 2026.10.19 15:15:18 -03'00" Dados: 2026.10.19 15:11:28 -03'00"

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
ANA PAULA MARCINIUK MILTON CZPAK
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