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Prefeitura Municipal de Mallet

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS:

OBJETO: Aquisicao de ar-condicionado destinado para Unidades Basicas de Saudes.
SOLICITANTE: Saude
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ETP: Dyego Francisco Dos Santos

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE:

A presente demanda decorre da necessidade de aquisi¢ao de aparelhos de ar-
condicionado para atendimento das unidades e estabelecimentos vinculados a Secretaria
Municipal de Satde, considerando que diversos ambientes utilizados para atendimento ao
publico, atividades administrativas, armazenamento de insumos e permanéncia de servidores
necessitam de condigdes adequadas de climatizacdo para o regular funcionamento dos
servigos publicos de saude.

A auséncia, insuficiéncia ou inadequagdo de equipamentos de climatizacdo
compromete diretamente a qualidade do ambiente interno das unidades, especialmente em
periodos de temperaturas elevadas, podendo gerar desconforto térmico aos usudrios do
Sistema Unico de Saude — SUS, aos servidores publicos e aos profissionais que atuam nos
atendimentos. Tal situa¢do impacta a prestagdo dos servigos publicos, pois ambientes
excessivamente quentes ou sem ventilacdo adequada prejudicam a permanéncia de pacientes,
o desempenho das equipes, a conservacao de determinados materiais sensiveis ¢ a adequada
organizacao dos espagos de trabalho.

No ambito da saude publica, a climatizacdo adequada nao se limita ao conforto, mas
estd relacionada a manutencdo de ambientes apropriados para atendimentos clinicos,
acolhimento, triagem, procedimentos, atividades administrativas e conserva¢do de insumos,
medicamentos, materiais e equipamentos, conforme a finalidade de cada setor. Determinadas
salas, como consultorios, salas de procedimentos, farmdacias, recepgdes, salas administrativas,
almoxarifados e demais ambientes de apoio, demandam condigdes minimas de temperatura e
conforto ambiental para assegurar a continuidade e a qualidade dos servigos prestados.

Dessa forma, a aquisi¢ao pretendida visa suprir a necessidade da Secretaria Municipal
de Saude quanto a estruturacao fisica e funcional de suas unidades, garantindo melhores
condig¢des de trabalho, atendimento humanizado a populagdo, preservagao dos bens publicos e
manuten¢do da eficiéncia administrativa. A demanda caracteriza interesse publico, pois esta
diretamente vinculada a melhoria da infraestrutura dos servigos de saude e a continuidade das
atividades essenciais ofertadas a populagao.
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A elaboragdo do presente Estudo Técnico Preliminar observa a fase preparatéria
prevista na Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto a necessidade de caracterizar o interesse
publico envolvido e evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solu¢do para a
Administragao.

3. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a aquisi¢ao dos aparelhos de ar-condicionado, pretende-se promover a melhoria
das condi¢des ambientais das unidades e estabelecimentos da Secretaria Municipal de Saude,
assegurando espagos mais adequados, seguros e confortaveis para o atendimento dos usuarios,
para o desenvolvimento das atividades dos servidores e para a conservagao de materiais €
insumos utilizados na rotina dos servigos publicos de saude.

Espera-se, ainda, proporcionar maior eficiéncia na prestacdo dos servigos, uma vez
que ambientes devidamente climatizados favorecem o desempenho das equipes, reduzem
desconfortos decorrentes de altas temperaturas e contribuem para a organizagao dos fluxos de
atendimento. A climatizacdo adequada também auxilia na preservagdo da estrutura fisica, dos
mobiliarios, dos equipamentos eletronicos e dos materiais armazenados, evitando danos ou
deterioragdes decorrentes de calor excessivo, umidade ou condi¢cdes ambientais inadequadas.

Outro resultado pretendido ¢ a padroniza¢do e modernizagdo gradual da infraestrutura
das unidades de saude, permitindo que os setores contem com equipamentos compativeis com
suas necessidades operacionais. A aquisi¢do também busca reduzir a dependéncia de solugdes
improvisadas, como ventiladores ou equipamentos antigos de baixa eficiéncia, que muitas
vezes ndo atendem de forma satisfatoria a demanda dos ambientes.

Além disso, a medida contribui para o atendimento humanizado da populagao,
especialmente considerando que as unidades de saude recebem pacientes em diferentes
condi¢des clinicas, incluindo idosos, criangas, gestantes, pessoas com doencas cronicas,
pacientes em situacdo de vulnerabilidade e usudrios que permanecem nas unidades
aguardando atendimento, agendamento, dispensacdo de medicamentos ou realizagdo de
procedimentos.

Portanto, os resultados pretendidos consistem na melhoria da qualidade dos
ambientes de satide, no fortalecimento da infraestrutura da Secretaria Municipal de Saude, na
ampliacao da eficiéncia administrativa, na preservacdo dos bens e insumos publicos e na
garantia de melhores condi¢des para a continuidade dos servigos prestados a populagdo

4. DAS SOLUCOES:

4.1. DA ANALISE DAS SOLUCOES:
4.1.1. Para atendimento a presente demanda, as solucdes sdo:

4.1.1.1. Locacdo de aparelhos de ar-condicionado, com ou sem manuten¢ao
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inclusa;

4.1.1.2. Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado por adesdo a ata de
registro de pregos vigente;

4.1.1.3. Aquisi¢ao direta por dispensa de licitagdo, caso o valor estimado se
enquadre nos limites legais;

4.1.1.4. Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado por meio de processo
licitatério, preferencialmente na modalidade Pregdo Eletronico;

4.2. DA SOLUCAO VIAVEL:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Considerando as solucdes propostas no item acima, entende-se que a
simples manutencdo dos aparelhos ja existentes ndo se mostra suficiente
para atendimento integral da demanda, uma vez que a necessidade
identificada ndo se limita a recuperacdo de equipamentos antigos, mas
também a ampliagdo e substituicdo de aparelhos em ambientes que
atualmente ndo possuem climatizagdo adequada ou que possuem
equipamentos incompativeis com a area e¢ a finalidade do setor. A
manutengdo poderd ser adotada de forma complementar em equipamentos
ainda economicamente viaveis, mas nao soluciona integralmente o problema
identificado.

A locagdo de aparelhos de ar-condicionado, embora possivel em
determinados contextos, ndo se apresenta como a alternativa mais vantajosa
para a Administracdo neste caso, considerando que a necessidade possui
carater permanente e continuado. Como os equipamentos serdo utilizados de
forma regular nas unidades e estabelecimentos da Secretaria Municipal de
Saude, a locagdo tende a gerar despesa recorrente sem incorporagao
patrimonial ao Municipio, podendo se tornar menos econdmica ao longo do
tempo, especialmente quando comparada a aquisi¢do de bens permanentes
com vida util prolongada.

A adesdo a ata de registro de precos vigente pode ser considerada alternativa
administrativa possivel, desde que exista ata compativel com as
especificagdes técnicas, quantitativos, condi¢cdes de fornecimento, precos
praticados e interesse da Administragdo. Contudo, essa solu¢do depende da
existéncia de ata valida e vantajosa, da anuéncia do 6rgao gerenciador e do
fornecedor, bem como da compatibilidade integral do objeto com a
necessidade da Secretaria Municipal de Saude. Assim, embora possa ser
avaliada no levantamento de mercado, ndo deve ser adotada
automaticamente sem demonstragdo de vantajosidade e adequagao técnica.

A aquisig¢ao por dispensa de licitacdo somente sera juridicamente viavel se o
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4.3.

4.2.5.

4.2.6.

valor estimado da contratacdo se enquadrar nos limites legais previstos na
Lei n° 14.133/2021 e se forem observados os requisitos formais exigidos
para a contrata¢do direta. Entretanto, considerando que a demanda abrange
diversas unidades e estabelecimentos da Secretaria Municipal de Sautde,
com possibilidade de aquisicdo de multiplos equipamentos, ¢ possivel que o
valor total estimado ultrapasse o limite legal para dispensa, tornando mais
adequada a realizagdo de processo licitatério.

Dessa forma, a solu¢do que melhor atende ao interesse publico, em regra, ¢
a aquisicdo dos aparelhos de ar-condicionado por meio de processo
licitatorio, preferencialmente na modalidade Pregdo Eletronico, por se tratar
de bens comuns, com especificagdes objetivamente definiveis no
instrumento convocatorio. Essa alternativa favorece a competitividade, a
selecdo da proposta mais vantajosa, a transparéncia do processo e a
observancia dos principios da Administragdo Publica, em conformidade
com a Lei n° 14.133/2021. A legislagdo estabelece que a fase preparatoria
deve ser orientada pelo planejamento e compatibilizada com a necessidade
da Administragdo, sendo o ETP instrumento essencial para demonstrar a
viabilidade técnica e economica da solugdo escolhida.

Assim, recomenda-se a adogdo da solu¢do consistente na aquisicdo de
aparelhos de ar-condicionado por processo licitatorio, com especificagdes
técnicas compativeis com a metragem e a finalidade de cada ambiente,
podendo o procedimento ser estruturado por itens, conforme capacidades
distintas.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

4.3.1.

4.3.2.

A aquisi¢do dos aparelhos de ar-condicionado soluciona a demanda pela
disponibilizagdo de equipamentos adequados de climatizagdo nas unidades e
estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal de Saude, permitindo a
melhoria das condi¢des ambientais dos espacos destinados ao atendimento
da populacdo, as atividades administrativas, a conservagdo de insumos e a
execucao das rotinas dos servigos publicos de satde.

A solucdo compreende o fornecimento de aparelhos de ar-condicionado
novos, de primeiro uso, com caracteristicas técnicas compativeis com as
necessidades dos ambientes a serem contemplados, observando-se critérios
minimos de eficiéncia energética, capacidade de refrigeracdo adequada,
garantia do fabricante, assisténcia técnica disponivel e conformidade com as
normas aplicaveis. A definicdo das capacidades dos equipamentos devera
considerar a area dos ambientes, o fluxo de pessoas, a incidéncia solar, a
finalidade do setor e a existéncia de equipamentos eletrdnicos ou materiais
que demandem melhores condigdes ambientais.

Rua XV de Novembro - Sul, n° 28-SE, Centro, Mallet/PR, CEP 84571-310

CNPJ n° 75.654.566/0001-36
Fone: 0800 542 1204



www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet.pr.gov.br

Prefeitura Municipal de Mallet

4.3.3. A contratacao devera contemplar aparelhos que atendam as necessidades
especificas da Secretaria Municipal de Saude, podendo abranger unidades
basicas de satde, setores administrativos, farmacia, almoxarifado, salas de
atendimento, recepcao, salas de procedimentos, setores de apoio e demais
estabelecimentos de saude sob responsabilidade municipal. A distribui¢ao
dos equipamentos deverd ser realizada conforme levantamento interno da
Secretaria, priorizando os ambientes com maior fluxo de usuarios, maior
exposi¢ao ao calor, necessidade de conservagdao de insumos ou maior
impacto na continuidade dos servigos.

4.3.4. A aquisi¢ao dos equipamentos, por se tratar de bens permanentes, representa
solugdo mais adequada para necessidade continua da Administracao,
permitindo a incorporagdo dos aparelhos ao patrimonio publico municipal e
garantindo maior controle sobre o uso, manutencdo e destinagdo dos bens.
Além disso, a solucdo possibilita planejamento futuro de manutengdes
preventivas e corretivas, contribuindo para a ampliagdo da vida util dos
equipamentos e para a preservagdo do investimento publico.

4.3.5. Dessa forma, a solucdo escolhida atende ao interesse publico ao
proporcionar melhoria da infraestrutura das unidades de saude, maior
conforto aos usuarios e servidores, melhores condi¢des para execugdo das
atividades assistenciais e administrativas, preservacdo de materiais e
equipamentos e fortalecimento da capacidade operacional da Secretaria
Municipal de Satde.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

A presente contratagdo deverd observar requisitos minimos capazes de assegurar que
os aparelhos de ar-condicionado atendam adequadamente a necessidade identificada pela
Secretaria Municipal de Saude, garantindo desempenho satisfatorio, seguranca, durabilidade,
eficiéncia energética, adequada instalacdo e plena funcionalidade nos ambientes das unidades
e estabelecimentos de satide contemplados.

O prazo do contrato referente ao objeto deste Estudo Técnico devera ser de 12 (doze)
meses, contados a partir da assinatura do instrumento contratual ou instrumento equivalente,
podendo compreender o fornecimento, a entrega, a instalagdo dos equipamentos e o periodo
necessario para cumprimento das obrigagcdes contratuais, sem prejuizo da garantia minima
exigida para os bens fornecidos.

Os aparelhos de ar-condicionado deverdo ser novos, de primeiro uso, em linha de
fabricagdo, entregues em perfeitas condigdes de funcionamento, acompanhados de manual de
instrucdes, certificado de garantia, nota fiscal, selo ou comprovagao de eficiéncia energética
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quando aplicavel, bem como demais documentos técnicos necessarios a correta identificagao
do produto. Os equipamentos deverdo possuir capacidade compativel com a metragem e a
finalidade dos ambientes a serem climatizados, conforme especificagdes detalhadas no Termo
de Referéncia.

A contratagdo deverd incluir, além do fornecimento dos equipamentos, a instalagdo
completa dos aparelhos de ar-condicionado, com fornecimento de toda a mdo de obra
necessaria, materiais, acessorios, suportes, tubulagdes, conexdes, cabos, isolamento,
elementos de fixagdo, drenos e demais itens indispensaveis ao perfeito funcionamento do
equipamento. A instalacdo devera ser realizada por profissionais capacitados, observando as
recomendacdes do fabricante, as normas técnicas aplicaveis e as condigdes estruturais de cada
ambiente.

Deveréa estar incluso no objeto o fornecimento e a instalagdo dos drenos necessarios
para o adequado escoamento da agua de condensacdo, evitando vazamentos, infiltragdes,
danos a estrutura fisica das unidades, riscos aos usudrios e prejuizos a conservagdo dos
ambientes. A solu¢do de drenagem devera ser executada de forma técnica e segura,
considerando a localizagao de cada equipamento e as caracteristicas do imovel.

A empresa contratada devera garantir que os equipamentos sejam instalados de forma
segura, funcional e adequada ao uso pretendido, realizando os testes necessarios apos a
instalacdo, a fim de comprovar o correto funcionamento dos aparelhos, incluindo refrigeracao,
controle remoto, drenagem, fixagdo, ruidos, vedagao e demais aspectos operacionais. Somente
serdo considerados recebidos definitivamente os equipamentos devidamente entregues,
instalados, testados e em pleno funcionamento.

Os equipamentos fornecidos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses,
contados a partir do recebimento definitivo, abrangendo defeitos de fabricagdo, vicios de
funcionamento e problemas decorrentes de instalacdo inadequada, quando esta for de
responsabilidade da contratada. Durante o periodo de garantia, a empresa devera prestar
assisténcia técnica, realizar reparos, substituicdes ou corre¢des necessarias, sem Onus
adicional para a Administra¢do, quando constatado defeito coberto pela garantia.

A contratada deverd responsabilizar-se por eventuais danos causados as instalagdes
fisicas, mobilidrios, equipamentos, redes elétricas, paredes, pisos, forros ou demais bens
publicos durante a entrega e instalacdo dos aparelhos, devendo providenciar os reparos
necessarios as suas expensas, caso fique caracterizada sua responsabilidade.

Os prazos de entrega e instalagdo deverdo ser definidos no Termo de Referéncia,
considerando a quantidade de equipamentos, a localizacdo das unidades contempladas e a
necessidade de continuidade dos servigos publicos de satide, devendo a execugdo ocorrer de
forma planejada, com minima interferéncia nas atividades assistenciais e administrativas. Os
demais requisitos da contratagdo serdo definidos no Termo de Referéncia e deverdo estar em
consonancia com o que dispde o art. 6°, inciso XXIII, da Lei Federal n® 14.133/2021,
contemplando a definicdo precisa do objeto, a fundamentagdo da contratacdo, o modelo de
execucdo, os critérios de medigdo e pagamento, as obrigacdes das partes, as condigcdes de
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recebimento, as exigéncias de garantia, os critérios de aceitacdo e demais elementos
necessarios a adequada execucao contratual.

6. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM
CONTRATADAS:

Com base na necessidade apontada acima, chegamos ao seguinte quantitativo a ser
contratado:

ITEM DESCRICAO QTD.
APARELHO AR-CONDICIONADO MEDIO PORTE. Aparelho de ar condicionado,
1 modelo Split Piso teto, com capacidade de 18.000 BTU's, quente/frio 220 V, Com fluido 03

refrigerante R-410a (Sistema Inverter) — Com mao de obra de instala¢do e drenos.

APARELHO AR-CONDICIONADO PEQUENO PORTE. Aparclho de ar
2 condicionado, modelo Split Reverso, quente e frio, 220v 12.000 BTUs (Sistema Inverter) 40
— Com méo de obra de instalagdo e drenos e no minimo um ano de garantia.

7. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Tendo em vista o quantitativo previsto e a necessidade de atendimento das unidades e
estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal de Saude, procedeu-se a analise das
solucdes disponiveis no mercado para aquisicio de aparelhos de ar-condicionado,
considerando caracteristicas técnicas, condi¢des de entrega, instalacdo, garantia, eficiéncia
energética e compatibilidade com a demanda da Administragao.

Foram identificadas solucdes amplamente disponiveis no mercado, especialmente
aparelhos do tipo Split com tecnologia inverter, ciclo quente/frio, tensdao 220V, nas
capacidades de 12.000 BTUs e 18.000 BTUs, incluindo mao de obra de instalagdo, drenos e
garantia minima de 12 meses.

Na analise das alternativas, verificou-se que a aquisi¢do dos equipamentos sem
instala¢@o ndo atenderia integralmente a necessidade, pois a correta instalagdo € essencial para
garantir o funcionamento adequado, a preservacdo da garantia e a seguranca dos ambientes.
Assim, mostra-se necessario que o objeto contemple o fornecimento dos aparelhos, a mao de
obra de instalag@o e os materiais indispensaveis, incluindo os drenos.

A locacdo dos equipamentos foi considerada, porém ndo se apresenta como
alternativa mais vantajosa, tendo em vista que a necessidade de climatizacdo possui carater
permanente, sendo mais adequada a aquisicdo de bens permanentes incorporaveis ao
patrimonio publico. A manutencdo de aparelhos existentes também nao soluciona
integralmente a demanda, pois ha necessidade de ampliacdo e substitui¢do de equipamentos
em determinados ambientes.

Também podera ser considerada a existéncia de atas de registro de pregos vigentes,

desde que demonstrada a compatibilidade técnica, a vantajosidade econdmica e a adequacao
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as necessidades da Secretaria Municipal de Saude. Contudo, diante da possibilidade de
definicdo propria das especificagdes, prazos, instalagdo e garantias, entende-se que a
realizacdo de processo licitatorio proprio se apresenta como solugao mais adequada.

Dessa forma, considerando que os itens s3o comuns, possuem especificagdes
objetivas e sdo amplamente encontrados no mercado, a solu¢do indicada ¢ a aquisicdo por
meio de processo licitatdrio, preferencialmente na modalidade Pregdo Eletronico, observando-
se a Lei Federal n° 14.133/2021, o Decreto Municipal n® 350/2022 e os parametros aplicaveis
a pesquisa de precos e definicao do valor estimado da contratagao.

8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

O custo total estimado da contratagdo ¢ de R$ 100.500,00 (cem mil e quinhentos
reais). Ressalta-se que este valor ndo corresponde necessariamente ao valor unitario ou total
de referéncia do processo licitatério, tratando-se apenas de estimativa preliminar da
contratacdo, elaborada com base no levantamento de mercado realizado quando da instrugdo
do Estudo Técnico Preliminar.

A estimativa foi obtida com base em levantamento preliminar de mercado,
considerando o fornecimento dos aparelhos de ar-condicionado, a mao de obra de instalagdo,
os drenos e demais materiais necessarios ao adequado funcionamento dos equipamentos.

9. DA PREVISAO NO PLANO PLURIANUAL E PLANO DE
CONTRATACAO ANUAL:

A presente contratacdo possui previsdao no Plano Plurianual estabelecido pela Lei
Municipal n° 1675/2025 e PCA/2026, tanto do ponto de vista or¢amentario quanto de metas.

10.DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO:

Considerando a natureza do objeto, entende-se que a contratagdo podera ser parcelada
por itens, conforme as capacidades e modelos dos aparelhos de ar-condicionado previstos,
possibilitando maior competitividade entre os fornecedores e melhor adequacgao das propostas
as condig¢oes de mercado.

O parcelamento por itens mostra-se tecnicamente vidvel, pois os aparelhos de ar-
condicionado de pequeno e médio porte possuem especificagdes proprias, podendo ser
disputados individualmente sem prejuizo a execu¢ao do objeto. Essa divisdo permite a
participagdo de maior nimero de empresas, favorecendo a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, em observancia ao disposto no art. 40 da Lei Federal n°
14.133/2021.
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Contudo, nao se recomenda o fracionamento entre fornecimento do equipamento e
instalacdo, pois a instalagdo ¢ parte essencial da solucdo pretendida. A separacdo desses
servigos poderia gerar incompatibilidade técnica, dificuldade de responsabilizagdo por falhas,
perda de garantia, atrasos na execugao e necessidade de contratagdes complementares.

Dessa forma, justifica-se o parcelamento por item, conforme a capacidade dos
equipamentos, mantendo-se em cada item o fornecimento do aparelho juntamente com a mao
de obra de instalagdo, drenos e materiais necessarios ao funcionamento adequado, garantindo
maior eficiéncia, seguranga, economicidade e facilidade na gestao contratual.

11.DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES:

Nos termos do art. 18, inciso XI, da Lei Federal n® 14.133/2021, foram analisadas
eventuais contratagdes correlatas ou interdependentes relacionadas ao objeto pretendido.

A presente contratacdo possui relacdo correlata com eventuais servigos de
manuten¢do preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado ja existentes nas unidades
da Secretaria Municipal de Saude, uma vez que ambos tratam da climatizacdo dos ambientes
publicos. Contudo, tais servi¢os possuem objeto distinto, pois a presente demanda se refere a
aquisi¢cao de novos equipamentos, incluindo instalagao, mao de obra e drenos.

Nao se identificam contratacdes interdependentes indispensaveis a execugdo do
objeto, uma vez que o fornecimento e a instalacdo dos aparelhos deverao estar contemplados
na propria contratacdo, incluindo os materiais necessarios ao pleno funcionamento. Assim, a
execu¢do do objeto ndo dependera de contratagdo complementar especifica para instalagao,
drenagem ou mao de obra.

Caso sejam necessarias adequagdes elétricas estruturais especificas em algum
ambiente, estas deverdo ser avaliadas previamente pela Administracdo, podendo ser tratadas
por meio de providéncias proprias, sem prejuizo da execugao principal do objeto. Todavia, em
regra, a contratacdo pretendida ¢ autonoma e suficiente para atender a necessidade
identificada.

12.DA CAPACIL]’ACAO DE SERVIDORES PARA GESTAO E
FISCALIZACAO CONTRATUAL:

Considerando a natureza do objeto, ndo se verifica a necessidade de capacitagao
especifica ou treinamento especializado dos servidores designados para a gestdo e fiscalizagao
contratual, uma vez que a contratacdo envolve fornecimento de bens comuns, com instalagao
técnica, garantia e critérios objetivos de recebimento.
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13.DOS IMPACTOS AMBIENTALIS:

Considerando a natureza do objeto, consistente na aquisi¢do e instalagdo de aparelhos
de ar-condicionado para atendimento das unidades e estabelecimentos vinculados a Secretaria
Municipal de Saude, ndo foram identificados impactos ambientais significativos que exijam a
adocdo de medidas especificas ou a inclusdo de exigéncias ambientais adicionais no Termo de
Referéncia.

14.DA DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

Considerando as solugdes apresentadas acima, ¢ possivel concluir e declarar a
viabilidade da contratacdo de empresas privadas cujos ramos de atividades sejam pertinentes
ao objeto licitado.

15.DA DIVULGACAO DO ORCAMENTO ESTIMATIVO:

Acerca da divulgagdo do orcamento da licitagdo, informamos a existéncia de
entendimento jurisprudencial emanado pelo Tribunal de Contas do estado do Parana através
do Acorddao n°® 4624/2017/Tribunal Pleno-TCE/PR, que define como obrigacdo de toda
administragdo municipal a divulgagdo juntamente com edital dos or¢amentos estimados da
contratacdo. Desta forma, ndo ¢ possivel, pelo menos no Estado em que o municipio se
encontra ocultar os valores do or¢gamento no edital, conforme preconiza o art. 18, da Lei
Federal n° 14.133/2021.

16.DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

Encerrada a andlise da solucdao adotada ao presente caso, elaboramos o mapeamento
de riscos, o qual devera ser analisado quando da elaboragdo do Termo de Referéncia, visto
que este permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado,
define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis
acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

Apo6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a
relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultard no nivel do risco e
direcionard as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servicos identificados e classificados neste documento.
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RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
Questionamentos excessivos na licitagao Baixa Baixo
Licitagdo deserta ou fracassada. Baixa Médio
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade Média Alto
Gestao e fiscalizagdo contratual ineficiente Média Alto

RISCO 01 QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA LICITACAO
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo

Dano

Legitimidade do certame colocada em questdo

Acdo preventiva:

Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara no Termo de Referéncia e em
seus anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos
e requisitos excludentes.

Realizar consulta publica para validar o modelo de contratagao.

Definir objetivamente o item ou a prestacdo de servigos, utilizando catdlogos de
padronizagdo ou especificagdes usuais de mercado, evitando principalmente
direcionamento de marcas/fornecedor e superfaturamento (art. 6°, LVII, Lei n°
14.133/2021).

Capacitar os envolvidos na fase preparatoria da licitagdo.

Acgdo de contingéncia

Republicagdo do Edital com corregdo dos itens alvos de pedidos de
esclarecimento/impugnagao.

RISCO 02 LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade Baixa
Impacto Médio

Dano

Nao realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a
realizagdo do certame.

Agio preventiva:

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de pregos para a maior
quantidade de possiveis interessados em participar da licitagdo.

Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.

Subsidiar a pesquisa de precos em variadas fontes de mercado, diminuindo incidéncia
de pregos defasados.

Agao de contingéncia

Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a
desisténcia de possiveis empresas interessadas ou o fracasso da licitacdo.

RISCO 03 CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Dano

Nao concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a
realizagdo do certame e consequentemente abertura de processo administrativo
sancionatorio.

Acao preventiva:

Definir punicao no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro
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do prazo estipulado

Acgdo de contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O

LGOS CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na prestacdo dos servicos ou fornecimento de bens.

Acdo preventiva:

Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos
servicos a serem prestados ou materiais adquiridos.

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecug@o parcial ou total do contrato, a
segunda colocada podera ser habilitada.

Exigir, conforme o caso, documentagdo comprobatdria que a licitante ja prestou
servigos semelhantes ou superiores ao contratado.

Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar
o compromisso da empresa na prestagdo adequada dos servigos ou fornecimento de
bens.

Acgdo de contingéncia

Gestao/Fiscalizacdo do contrato com aplicacdo de sangdes previstas quando ocorrer
inexecucdo contratual de qualquer espécie e, em ultimo caso, cancelar contrato e
adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao.

RISCO 05 FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso nos servi¢os ou fornecimento de bens

Acdo preventiva:

Exigir requisitos habilitatdrios relativos a qualificagdo econdmica — financeira.

Exigir garantia contratual, de acordo com o caso concreto, conforme art. 96, da Lei
Federal n° 14.133/2021.

Acgdo de contingéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagdo

FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU PRESTACAO DE SERVICOS SEM

RISCO 06 QUALIDADE
Probabilidade Meédia
Impacto Alto
Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais ou servigos disponibilizados a

populagéo

Acao preventiva:

Exigéncia de amostras para exame de conformidade e prova de conceito e controle
prévio de utilizagdo dos produtos e atestados de capacidade técnica em prestacdo de
servigos, de modo a comprovar sua aderéncia as especificagdes definidas no termo de
referéncia ou no projeto bésico.

Agao de contingéncia

Devolugdo dos materiais ou refazimento dos servicos de ma qualidade e aplicagdo de
sangdes por inexecugdo contratual.

RISCO 08 GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Rua XV de Novembro - Sul, n° 28-SE, Centro, Mallet/PR, CEP 84571-310

CNPJ n° 75.654.566/0001-36
Fone: 0800 542 1204

12



www.mallet.pr.gov.br
mallet@mallet.pr.gov.br

Prefeitura Municipal de Mallet

Extin¢ao contratual antecipada
Dano

Fornecimento de bens e prestag@o de servigos fora dos prazos inicialmente acordados

Acao preventiva: Capacitagao continua e intensiva de todos os envolvidos nos processos licitatorios

Assessoramento de outros drgaos publicos de controle externo

Assessoramento de outros servidores de controle interno

Agiio de contingéncia Submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adogdo de recursos de tecnologia da informagdo

subordinadas ao controle social, de acordo com as linhas de defesa descritas no art.
169 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Prefeitura Municipal de Mallet, 21 de maio de 2026.

) Assinado digitaimente por Dyego BRUNA CRISTI NAﬁs:gﬁgcggifggfgggggRUNA CRET'NA
Dye g o Franci SCOE@?S?%S;;?EQ?: Saude ", MARKEVICZ:0691 Ressta Fedorl do brasilRFB, QUREE o
Dos Santos CN=Dyego Francisco Dos Santos, . 0312933000151, OU-vidsosonierencia, CN-
Foxt POF Reater Veragi. 2025.1.0 3935910 e e s
DYEGO FRANCISCO DOS SANTOS BRUNA CRISTINA MARKEVICZ
RESP. ELABORACAO ETP SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Rua XV de Novembro - Sul, n° 28-SE, Centro, Mallet/PR, CEP 84571-310
CNPJ n° 75.654.566/0001-36
Fone: 0800 542 1204

13



		2026-05-21T08:46:31-0300
	Dyego Francisco Dos Santos


		2026-05-21T08:46:43-0300
	BRUNA CRISTINA MARKEVICZ:06913935919




