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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fase De Andlise: Planejamento Da Contratacao.

Objeto: Registro de preco para futura e eventual contratacdo de empresa para

fornecimento de 600 toneladas de Calcario calcitico com PRNT minimo de 70%.

1- INTRODUCAO

O presente documento apresenta 0s devidos estudos para a analise de riscos
relacionada a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade da Administracdo
Publica.

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como a
identificacdo de responsaveis pelas agoes.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, ap6s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as

acOes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagéo.

Classificacao da Probabilidade (P)
Classificacdo Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1: Escala de Classificagdo da Probabilidade.
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Classificacdo do Impacto (1)
Classificacdo Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 2: Escala de Classificagdo do Impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1
a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5
(destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9

(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto.

Nivel do Risco (P x I)

Classificacdo Valor

2 — IDENTIFICAGCAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
] Relacionado ao Nivel de
Id Risco . P I )
@): Risco (P x 1)
AlteracOes na especificagdo | Planejamento da
RO1 o 1 2 2
técnica. Contratacao

Incompatibilidade entre as )
) ) Planejamento da
R02 necessidades locais e 0 3 2 2 4
o Contratacéo
contrato original.




Prefeitura Municipal de Porto Vitoria - Estado do Parand
Rua Osvaldo Gomes da Silva, 717 - CEP 84615-000
Fone: (042) 35731212 - Fax (042) 3573 1188

CNPJ 75.688 .366/0001-02

Demora na formalizacdo da

Planejamento da

RO3 y 3 2 2 4
adesdo. Contratacéo
B o Planejamento da
RO4 Alteracgdes legislativas 3 2 3
Contratacao
Dificuldades na obtencédo de | Planejamento da
RO5 o 3 2 2 4
documentos necessarios Contratacéo
Divergéncias nos valores ]
_ Planejamento da
RO6 praticados pelo contrato ) 1 2 2
o Contratacéo
original.
Conflito de interesses entre )
) Planejamento da
RO7 membros da comisséo de ) 1 1 1
L Contratacéo
licitac&o.
Falta de clareza nas )
- Planejamento da
RO8 | responsabilidades entre o ente 3 2 2 4
Contratacao
contratante e o aderente.
Mudanca na capacidade do _
o Planejamento da
RO9 fornecedor original para 3 2 3
Contratagéao
atender novas demandas.
Dificuldade na adesdo ao )
L Planejamento da
R10 | processo licitatorio de outro y 2 2 4
o Contratacéo
ente publico
CondicGes contratuais mais | Planejamento da
R11 o 1 2 2
favoraveis. Contratacéo
] N Planejamento da
R12 Rapidez na adeséo. 2 2 4
Contratacéo

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01
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Descrigao do Risco:

AlteracOes na especificacdo técnica.

Probabilidade de Ocorréncia de | ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Meédia ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Revisar as especificagdes antes de aderir
ao contrato;
e Validar as

especificacbes com a

Secretaria Requisitante.

Responsavel Pela Adogdo das
Ac0es Preventivas:

e Secretaria Requisitante;

o Comissdo de Licitagéo.

Acbes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Considerar a ndo adesdo caso as

especificacfes ndo sejam adequadas.

RISCO 02

Descrigao do Risco:

Incompatibilidade entre as necessidades locais e

0 contrato original.

Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Media ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Realizar um levantamento detalhado das
necessidades locais;

e Comparar rigorosamente com  as

especificacbes do contrato original;

ente contratante

e Consultar o para

esclarecer dividas.

Responsavel Pela Adocdo das

Acdes Preventivas:

e Secretaria Requisitante.
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AcbOes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Desistir da adesdo e considerar outro

processo licitatério.

RISCO 03
Descricéo do Risco: Demora na formalizacdo da adeséo.
Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Estabelecer um cronograma detalhado;
e Manter comunicagao constante;
e Monitorar

prazos e procedimentos

Necessarios.

Responsavel Pela Adocdo das

Acdes Preventivas:

e Comissdo de licitacao.

Acdes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Buscar alternativas para acelerar a

formalizacao.

RISCO 04
Descricéo do Risco: Alterac0es legislativas
Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta
do risco:
Acdes Preventivas que Podem e Monitorar mudangas na legislacdo
ser Adotadas: relevante;
Responsavel Pela Adocdo das e Juridico.

Ac0es Preventivas:
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Acbes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Emitir adendos e comunicados

necessarios.

RISCO 05

Descrigdo do Risco: Dificuldades na obtengdo de documentos
necessarios

Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Risco:

Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Media ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem e Preparar com antecedéncia a

ser Adotadas:

documentacao necessaria;
e Manter uma lista de verificacdo para

garantir a completude dos documentos.

Responsavel Pela Adocdo das

Ac0es Preventivas:

e Secretaria Requisitante.

AcbBes de Contingéncia Que e Buscar suporte para a regularizagdo dos
Devem ser Adotadas Quanto documentos.
Concretizado o Risco:

RISCO 06

Descrigdo do Risco:

Divergéncias nos valores praticados pelo contrato

original.
Probabilidade de Ocorréncia de | ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Media ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Revisar detalhadamente os valores e
condigdes do contrato original;
e Realizar uma pesquisa de mercado para

validar os precos.




Prefeitura Municipal de Porto Vitoria - Estado do Parand
Rua Osvaldo Gomes da Silva, 717 - CEP 84615-000
Fone: (042) 35731212 - Fax (042) 3573 1188

CNPJ 75.688 .366/0001-02

Responsavel Pela Adocdo das
Ac0es Preventivas:

e Secretaria Requisitante.

de

Devem ser Adotadas Quanto

Acdes Contingéncia Que

Concretizado o Risco:

e Revisar 0 or¢camento;
e Buscar outra op¢do de adesdo com

valores mais compativeis.

RISCO 07

Descricao do Risco:

Conflito de interesses entre membros da

comissao de licitacao.

Probabilidade de Ocorréncia de | ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | (X )Baixa ( )Media ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

o Verificacdo prévia de possiveis conflitos;

Responsavel Pela Adocdo das
Ac0es Preventivas:

e Comissdo de Licitacao.

Acdes de Contingéncia Que e Transparéncia total durante o processo.
Devem ser Adotadas Quanto e Implementar medidas de resolucdo de
Concretizado o0 Risco: conflitos.

RISCO 08

Descricdo do Risco:

Falta de clareza nas responsabilidades entre o

ente contratante e o aderente.

Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Media ( )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Estabelecer um acordo claro sobre as
responsabilidades de cada parte;
reunides discutir e

e Realizar para

esclarecer papéis e responsabilidades;
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e Formalizar termo de adesdo

detalhado.

um

Responsavel Pela Adocdo das

Acdes Preventivas:

e Comissdo de Licitagéo.

Acdes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Revisar 0 acordo e ajustar conforme
necessario;
e Buscar orientacdo juridica para resolver

disputas.

RISCO 09

Descricdo do Risco:

Mudanga na capacidade do fornecedor original

para atender novas demandas.

Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Risco:
Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta

do risco:

Acdes Preventivas que Podem
ser Adotadas:

e Verificar a capacidade do fornecedor
original de atender ao volume adicional,
e Manter comunicacdo direta com o0

fornecedor.

Responsavel Pela Adocdo das

Ac0es Preventivas:

e Comissdo de Licitagdo.

Acdes de Contingéncia Que e Buscar alternativas de fornecimento;
Devem ser Adotadas Quanto e Considerar um novo processo de
Concretizado o Risco: contratac&o.

RISCO 10

Descricdo do Risco:

Dificuldade na adesdo ao processo licitatrio de

outro ente publico

Probabilidade de Ocorréncia de

Risco:

( )Baixa ( X )Média ( )Ala




Prefeitura Municipal de Porto Vitoria - Estado do Parand
Rua Osvaldo Gomes da Silva, 717 - CEP 84615-000
Fone: (042) 35731212 - Fax (042) 3573 1188

CNPJ 75.688 .366/0001-02

Impacto da eventual ocorréncia

do risco:

( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Acdes Preventivas que Podem

ser Adotadas:

e Verificar a compatibilidade das
necessidades do ente pablico requisitante
com o edital original;

e Confirmar a disponibilidade do ente
licitante para adeséo;

e Manter comunicagdo constante com o

ente contratante.

Responsavel Pela Adocdo das

Ac0es Preventivas:

e Comissdo de Licitagéo;

Acdes de Contingéncia Que
Devem ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Revisar a necessidade de uma nova

licitacdo.

RISCO 11

Descrigdo do Risco:

Condicdes contratuais mais favoraveis.

Probabilidade de Ocorréncia de
Risco:

( X )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto da eventual ocorréncia

do risco:

( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Acdes de Potencializacdo que

Podem ser Adotadas:

e Verificar todas as clausulas contratuais
antes da adesao;
e Manter comunicagdo clara com o ente

contratante sobre as expectativas.

Responsavel Pela Adocdo das

Acdes de Potencializacao:

e Comissdo de Licitacéo.

Acdes de Exploracdo Que Devem
ser Adotadas Quanto

Concretizado o Risco:

e Ajustar o plano de execucdo conforme as

condicGes favoraveis;

RISCO 12
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Descricdo do Risco: Rapidez na adeséo.
Probabilidade de Ocorréncia de | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Risco:

Impacto da eventual ocorréncia | ( ) Baixa ( X )Meédia ( )Alta

do risco:
Acdes de Potencializacdo que e Preparar toda a documentacdo e equipe
Podem ser Adotadas: com antecedéncia;
e Manter comunicagdo constante com o
ente contratante para garantir fluidez;
e Monitorar o cronograma de perto.
Responsavel Pela Adocdo das e Comissdo de Licitacdo;

Ac0es de Potencializagio:

Acdes de Exploracdo Que Devem e Utilizar o tempo ganho para outras
ser Adotadas Quanto atividades prioritarias.
Concretizado o Risco:

4 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Durante o processo de planejamento para o registro de preco para futura e eventual
contratacdo de empresa para fornecimento de 600 toneladas de Calcario calcitico com
PRNT minimo de 70%, identificamos diversos riscos que podem impactar tanto
negativamente quanto positivamente o sucesso do projeto. E fundamental entender que
riscos ndo sdo apenas ameacgas, mas também representam oportunidades que, se
devidamente exploradas, podem contribuir significativamente para alcancar os objetivos

estabelecidos.

Neste contexto, destacamos que 0s riscos positivos sdo probabilidades de eventos
benéficos ocorrerem, os quais foram identificados o Risco 11 e o Risco 12. Esses riscos
oferecem condicBes contratuais mais favoraveis e uma rapidez na adesdo. Para
potencializar essas possibilidades, foram adotadas medidas de potencializacdo do risco

bem como de exploracao caso ele aconteca.

10
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Portanto, ao considerar os riscos como probabilidades de eventos ocorrerem, nossa
abordagem ndo se limita apenas & mitigagdo de ameagas, mas também a exploragdo de

oportunidades que podem resultar em impactos positivos e significativos.

5—- APROVACAO E ASSINATURA

A Secretaria Requisitante elaborou o Mapa de Gerenciamento de Riscos para o
planejamento da contratagfio e apds revisdo e consideragio das medidas preventivas e
estratégias de potencializagdo propostas, aprovamos o documento final.

A abordagem adotada ndo apenas garante medidas mitigadoras € agdes de
contingéncia para a maioria dos riscos negativos, mas também visa potencializar e
explorar os possiveis riscos positivos identificados, assegurando um processo de

contratagdo eficaz e estratégico.

Porto Vitéria/PR, 13 de janeiro de 2025.

‘)&m jmo }%mmb

Elcio José Azeredo O
Matricula: 14017
Servidor Responsavel Pela Elaboragdo do Mapa de Riscos

Tome s yM_

Laércio Antonio Schneider, Matricula 16038.

Secretario Interino de Agricultura, Meio Ambiente, Industria, Comércio e Turismo —

Portaria n® 28/2025
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