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ANEXO XV
MAPEAMENTO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizacgao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da acdo ou da contratacdo, da realizag&o da licitagdo do objeto e
da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacédo do nivel de
risco de cada possivel evento identificado, que corresponde a combinagao do impacto e de
probabilidade de ocorréncia da situagdo, que possa comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo pretendida.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos e o impacto, caso o risco ocorra. Além disso, sdo listados
possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagcdo de
responsaveis pelas agbdes, bem como o registro e o acompanhamento das acbes de
tratamento dos riscos.

Apods a identificagao e classificagao, executou-se uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagao
escalar da probabilidade (P) e do impacto (l), ou seja, gera-se um Escore de Risco (ER) que
€ produto da probabilidade pelo impacto (ER = P x I). As tabelas a seguir ajudam a
classificar os riscos com base nesses parametros:

Probabilidade (P)

Classificacao Descrig¢ao Valor
Acontece apenas em situagcbes excepcionais. Nao ha
Raro histérico conhecido do evento ou nao ha indicios que 1
sinalizem sua ocorréncia.
Pouco O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de 5
provavel ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
Provavel ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse 3
horizonte.
Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
Muito Provavel | objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse 4
horizonte.
Praticamente | Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao 5
certo objetivo.
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Impacto ()
Classificagao Descricao Valor
Muito baixo (?omprgmete r[unlmamente o] atlnglmer)to' do objetivo; para 1
fins praticos, néo altera o alcance do objetivo/resultado.
. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
Baixo . . - 2
ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Moderado | Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Compromete a maior parte do atingimento do
Alto o 4
objetivo/resultado.
Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento 5
do objetivo/resultado.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme o
resultado do ER do risco. Tal classificacdo resulta no nivel do risco e direciona as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo de contrato. A figura a
seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definigcdo
dos critérios quantitativos de classificagao do nivel de risco.

PROBABILIDADE
PRATICAMENTE 5 10
CERTO
MUITO PROVAVEL 4 8 12
PROVAVEL 3 6 9
POUCO PROVAVEL 2 4 6
RARO 1 2 3 4 5
MUITO MODERA MUITO
BAIXO BAIXO DO AEITS ALTO
IMPACTO

O nivel de risco é representado pelas cores:
I- Verde: Baixo;

II- Amarelo: Médio;

lll- Vermelho: Alto.

O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regido da matriz de riscos. Caso o risco enquadre-se na regiao verde,
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seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacido ou adocgao das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na
regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados
como médio e alto, devem-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas ou fatores de
controle a fim reenquadrar o nivel dos riscos identificados inicialmente como inerentes para
que eles possam se tornar riscos residuais. Ou ainda, aceitar os riscos identificados
conforme o apetite a risco do 6rgdo ou entidade.

Dessa forma, os riscos identificados foram tratados no Estudo técnico Preliminar, no
Termo de Referéncia, no Edital da Licitagcao e no Instrumento Contratual, evitando riscos a
administracédo e a contratada.
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ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO PLANO DE ACAO
RISCO CAUSA oA PONTUAGAO Soohgﬁﬁ/%'zl\_ paNO |POSSIVEL |\ cx0 pReVENTIVA | RESPONSAVE | AGAO DE RESPONSAVEL
PROBABILIDA | DO IMPACTO DE RISCO TRATAMENTO L CONTINGENCIA
DE
Consolidar a
Falhas na justificativa com base
consolidacdo das no histérico do Revisar a justificativa
o informagdes Contrato n° Equipe de e os documentos de
ﬁi[%‘éi’:ﬁ:%aao sobre a geragéao MUITO 106/2026-PMC, na planejamento/ | planejamento antes Equipe de
- de RSD, histérico | 2 5) REDUZIR estimativa do Gestor da do prosseguimento quip:
necessidade da . ALTO ) L planejamento
contratacao operam_onal e PMGIRS ena Unidade da I|.C|.tagao, :
necessidade de necessidade de Demandante corrigindo eventuais
continuidade da continuidade do inconsisténcias.
destinagéo final. servigo publico
essencial.
Oscilagbes da . .
= Manter a metodologia Reavaliar o
geragao de . o .
. prevista no TR, quantitativo estimado
residuos e . B . .
Dimensionamento | utilizagao de utlltlzando? metz'dla Elqmp.e de o e, se necessar'lo,t Gostor d oo
. o ) entre a estimativa planejamento. promover os ajustes estor do contrato
m::;ﬂ:ﬁsg ol Zztsirisag:/satl?égfi-ca 2 4 8 ALTO REDUZIR tedrica e os dados Gestor da contratuais Equipe de
gstimado de 2.756.32 operacionais, com Unidade legalmente cabiveis, | planejamento
t/méé e n’wé dia memoria de célculo e | Demandante sem alterar
. revisao critica dos indevidamente o
c2)p3eorg%|gn:rlncéz quantitativos. objeto.
Pesquisa de Realizar analise Refazer ou
precos critica das cotagoes, complementar a
Estimativa de msuﬁcnepte ou confrontando os Departamento pesquisa de pregos
recos ou avaliacio desconsideragao pregos com o Banco de Licitacso / antes da publicagdo, | Departamento de
ge r%ercado ¢ inadequada das |2 4 8 ALTO REDUZIR de Pregos e com Equipe di: caso sejam Licitagao / Equipe
inadequada condigdes fornecedores do I?ang'amento identificadas de planejamento
q especificas do setor, conforme planey inconsisténcias ou
servigo de documentacéao do valores
destinagao final. processo. incompativeis.
Definicéo Revisar o TR quanto Promover revisao
insuficiente dos a coeréncia entre técnica e .
Model_a_gem~0u requisitos de objeto, requisitos de . administrativa do TR Equ_e ok
sagzclibziies licenciamento 2 5 LT REDUZIR habilitagao Selipe e e dos documentos da iz szl J
S res onsabilidéde AETD execucao 'medi 80 P e licitagdo antes da PEEIEITEND
inadequadas P g0, a0, G Licitagao

técnica,
capacidade

fiscalizagao e
obrigacdes da

publicagéo ou, se
necessario,
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operacional,
pesagem,
infraestrutura e
operagao do

contratada.

republicar o
instrumento apos as
correcdes cabiveis.

aterro.
Possibilidade de
o limite de
distancia ser .Mar)ter D
. justificativa técnica do . o
interpretado . Reavaliar o critério
P raio de 40 km, .
e . como restricdo a geografico e, se .
Critério geografico competitividade demonstrando os necessario. aiustar Equipe de
de até 40 km e S impactos sobre Equipe de 0, 8 planejamento /
) caso nao sejam 2 4 8 ALTO | REDUZIR ] sua redagao ou
inadequadamente ) ) transporte, planejamento = Departamento de
evidenciados os . fundamentacao antes | . &~
fundamentado fundamentos combustivel, da publicacio do Licitacao
e emissoes, tempo de P ¢
logisticos, edital.
a deslocamento e
econdmicos, SN
. . eficiéncia da coleta.
ambientais e
operacionais.
Ausenc.la.<.1e ) Suspender o
compatibilizagéao Confirmar a . : .
t | di ibilidad Equipe de prosseguimento até a
Insuficiéncia de enfr €0 dva dor el Itl' ade planejamento / | regularizagao da Depart to d
recursos estimaco oa MUITO CIRELILENE e Departamento | disponibilidade epartamento de
- contratagdo, o 2 5 REDUZIR compatibilidade com -~ Planejamento
orcamentarios para d ALTO PCA d de orcamentaria, o -
a contratagao (1:r20nograma e 0 aqtes 0 d Planejamento evitando a eanenialo
2 D O prossegw_mento a Orcamentario contratagéo sem
disponibilidade contratacéo.
- cobertura adequada.
orcamentaria.
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR PLANO DE ACAO
RISCO CAUSA S PONTUAGAO gool\glrffio{/%?_ paNo | POSSIVEL | sk pReVENTIVA | RESPONSAVE | AGAO DE RESPONSAVEL
PROBABILIDA | DO IMPACTO DE RISCO TRATAMENTO L CONTINGENCIA
DE
Questionamentos
sobre requisitos Realizar revisdo PERER T
de habilitacéo, juridica e técnica do de pLicita 50/ Analisar e responder
= critério edital e do TR, ¢ tempestivamente as
Impugnacéo ou - . Secretaria de . ~ Departamento de
= geografico, MODE verificando impugnagoes e, se L )
SUTEEELD Gl especificacdes E E o RADO NI razoabilidade SIS necessario, promover Lighereafey BaL (s
licitagéo Spe ¢ . = Juridicos / : : prom de planejamento
técnicas ou proporcionalidade e : os ajustes formais
) . Equipe de i .
demais pertinéncia dos . cabiveis no edital.
. . . planejamento
condigbes do requisitos ao objeto.
edital.
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Falha na
verificagao da
Licenca de
Selecao de Operacgao,
fornecedor sem capacidade
capacidade técnica | licenciada, 2 )
ou ambiental responsavel
suficiente técnico, ART,
atestados e
demais requisitos
de qualificagao.
Baixa
participacado de
Licitacdo deserta, fornecetdores,
fracassada ou PLCIEEIED | 2
atraso na conclusao | MEXCAUIVEIS, 5
D ET G desclasslflcggoes
ou ocorréncia de
impugnagoes e
recursos.
ETAPA: FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO
PONTUAGCAO _
DA PONTUACAO
RlEED el PROBABILIDA | DO IMPACTO
DE
N&o manutengéo
Perda, suspensdo | das licengas e
ou vencimento da autorizagoes 2 5

Licenca de
Operagao do aterro

necessarias ao
funcionamento do
empreendimento.

Exigir e conferir
integralmente os
documentos de
qualificagao técnica

Departamento

Inabilitar ou
desclassificar o
licitante que nédo
comprovar os

PONTUAGA
O DO NIVEL
DE RISCO

contratada.

observados os
procedimentos
contratuais.

’ ISP - - Pregoeiro / N

MUITO REDUZIR prewstos no TR, de L'|C|tagao/ requisitos exigidos, Departamento de @)
ALTO incluindo LO vigente, | Equipe de observando o Licitaco i
capacidade planejamento procedimento legal e ¢ %

compativel, RT/ART, convocando o o2

atestados e sistema proximo classificado, E:E

de pesagem. quando cabivel. i

>

7

Ampliar a Adotar as medidas E

publicidade, revisar administrativas 4

previamente as cabiveis para Secretaria %

condicdes do edital e | Departamento | repeticao ou Municipal de 8

MUITO REDUZIR assegurar que 0s de Licitagao / continuidade do Agricultura e Meio [~
ALTO requisitos sejam Equipe de certame e avaliar Ambiente / §
compativeis com a planejamento solucao transitéria Departamento de ’[7)

natureza do objeto e para assegurar a Licitagao -

com o mercado continuidade da KL

identificado. destinagao final. i

>

PLANO DE ACAQ 2

>

2

POSSIVEL & RESPONSAVE | ACAO DE 2

DANO TRATAMENTO ACAO PREVENTIVA L CONTINGENCIA RESPONSAVEL 2
04

<L

>

<C

)_

Notificar a 5

contratada, 3

Exigir LO vigente e suspender o =

monitorar sua recebimento se ggz:(r)artg(? g

validade durante toda | Fiscal Técnico / | houver impedimento . IS

MUITO ~ h Secretaria o
REDUZIR a execugao Gestor do legal e acionar . c

ALTO = . Municipal de o
contratual, conforme | Contrato solucéo alternativa de Agricultura e Meio =

obrigagdes da destinacao, Ambiente U_S

=}

IS

c

[}

[}

<C
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