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ANEXO IX
MATRIZ DE RISCO

Iltem de servico Riscos associados Probabilid | Impacto | Competénci | Medidas Medidas
ade a mitigadoras contingenciais

Contratual
Planejamento da | Imprecisédo ou divergéncia em clausulas no edital, Médio Alto Contratante | Reviséo e Negociagdo com
contratacéo termo de referéncia e minuta contratual compliance orgaos reguladores

continuo
Processo Impugnacao do edital de licitagdo, por motivos Médio Alto Contratante | Assessoria juridica | Ajustes no processo
licitatério diversos. licitatério
Execucao Alteragao de precos de mao de obra e/ou insumos que Médio Médio Contratado | Planejamento Renegociagao de
contratual compdem a execugao do objeto. financeiro e precos.

orcamento

contingencial.
Terraplenagem
Limpeza e Variacao de volume de material de limpeza, com Alta Baixo Contratado | Definicdo clara dos | Readequacao dos
desmatamento adicional de carga, transporte e disposicéo; critérios de medicédo | volumes de

e identificacao transporte.

prévia das areas
Solos Acréscimo ou redugao de volume previsto em projeto, e Baixa Médio Contratado | Estudos e previsdo | Melhoramento,
inserviveis/baixa | o decorrente ajuste de transporte e reposigao de adequados com estabilizacado ou

substituicdo de solo
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capacidade de material qualificado. Necessidade de tratamento de critérios de com ajustes e
suporte camadas de solo de baixa capacidade de suporte. aceitacao. reviséo.
Perda de servicos | Refazimento de servigos conclusos e/ou bloqueados, Alta Baixo Contratado | Adogao de Refazimento dos
perdidos por questdes climaticas. protecdes servicos danificados
provisorias e conforme
programagao especificacdes
adequada com técnicas.
planejamento
Deslizamento e Aumento no quantitativo de servicos decorrentes da Médio Médio Contratado | Estudos Execucao de
escorregamento necessidade de retaludamento dos macicos/ encostas/ geotécnicos com retaludamento e
de encostas. taludes. analise de implantacao de
estabilidade. solucdes
complementares de
estabilizagao.
Materiais de 1°,2° | Acréscimo/Surgimento de material de 1°, 2° ou 3° Médio Baixo Contratado | Sondagens Adequacao dos
ou 3° categoria Categoria, com adicional de carga, transporte e adequadas na fase | métodos de
disposicao. de projeto e escavacgao e ajuste
planejamento de no transporte e
logistica e bota-fora conforme
equipamentos medicodes.
adequados.
Assoreamento Assoreamento do leito do rio por movimentagao de solo Baixa Alto Contratado | Barreiras de Limpeza do leito e
e fundagdes contencéo de reforgo de margens.
sedimentos.
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Drenagem e Obras de arte correntes

Elementos de Obstrucao dos drenos durante a execugao da obra Médio Alto Contratado | Limpeza inicial Limpeza corretiva e
drenagem - com material da obra. antes da entrega da | Substituicdo dos
execucao obra. drenos obstruidos.
Elementos de Instalacao incorreta dos drenos com declividade Médio Médio Contratado | Acompanhamento Correcao pontual e
drenagem — insuficiente, ma fixagao ou fissuragdo do concreto ao na execugao e recuperagao nos
execucao redor. padronizacgao. locais necessarios.
Elementos de Subdimensionamento do sistema, sendo insuficiente Médio Alto Contratado | Revisdo do projeto. | Redesign do
drenagem - para escoar vazdes elevadas de chuva. projeto.
dimensionamento
Infraestrutura
Estudos e Condigoes geotécnicas divergentes das previstas com Médio Alto Compartilhado | Realizagdo de Adequacao do
ensaios insuficiéncia ou impreviséo de sondagens, com laudo ensaios e método construtivo.
diferente do encontrado no local. sondagens
complementares e
revisao do projeto.
Fundacdes Instabilidade na execugao das fundacgdes pelo regime Médio Alto Contratado | Estudo hidrolégico Execucgao de
hidrolégico do Rio lvai e cheias sazonais. detalhado colchdes e reforgos
estruturais.
Execucgao da Dificuldade de cravacao da fundagao. Médio Médio Contratado | Estudo aprofundado | Alteragao do

fundacao

do local de
implantacao.

método com
aprovagao da
fiscalizacao.
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Mesoestrutura
Pilares Erros de locagao e execugao dos pilares ou Baixa Alto Contratado | Controle topografico | Correcoes
desalinhamento dos mesmos e conferéncias estruturais ou
frequentes reforcos, conforme
laudo técnico
Concreto Aparecimento de patologias no concreto (fissuras, Média Médio Contratado | Controle Recuperacao
segregacdes) por falha de dosagem, cura ou tecnoldgico do estrutural com
langamento concreto. técnicas
adequadas.
Eventos Atraso na execucao por cheias do rio ou interrupcoes Média Média Contratado | Monitoramento e Ajuste do
climaticos por eventos climaticos controle rigoroso do | cronograma
cronograma.
Superestrutura
Superestruturas Atraso no fornecimento de materiais por problemas Médio Baixo Contratado | Planejamento de Contratagao de
logisticos ou de mercado rotas e selecéo de transportadoras
fornecedores locais. | alternativas.
Superestruturas Problemas de durabilidade por execucao inadequada Médio Alto Contratado | Treinamento da Correcao do
equipe de sistema e método
execucao. de execucao.
Longarinas pré- Falha no langamento de vigas por utilizagao de Médio Alto Contratado | Acompanhamento Substituicdo dos
moldadas equipamentos inadequados ou erro operacional especializado e equipamentos e
controle profissionais
tecnoldgico. habilitados.
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Vigas pré- Dano as vigas pré-moldadas no transporte ou Médio Alto Contratado | Plano logistico e Substituigao e
moldadas montagem pelo manuseio inadequado inspecao prévia. reparos
necessarios.
lajes Desempenho estrutural inferior ao projetado por erro Baixo Alto Contratado | Fiscalizacao técnica | Corregao estrutural
executivo ou material fora de especificagoes € ensaios de e responsabilizacéo
controle.
Sinalizacao
Sinalizacao Sinalizagao fora do padrao normativo ou em Alto Baixo Contratado | Projeto de Substituigao
definitiva desconformidade com as normas do CONTRAN/DNIT sinalizacao imediata e
aprovado pelo readequacgao
o6rgao competente conforme padréo e
projeto.
Sinalizacao Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo e a Alto Baixo Contratado | Integragéo da Implantacéo de
proviséria — fase | sequéncia construtiva da obra sinalizacao ao sinalizacao
de obras cronograma da obra | adicional e
e treinamento da reforcada.
equipe para
manutencéo.
Operacéo e seguranga
Execucgao da Acidentes durante a execucao por trabalho em altura e Baixo Alto Contratado | Treinamentos de Planos de respostas
obra sobre cursos d’agua. seguranca e e emergéncia.
equipamentos de
protecao
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Manutengéo Dificuldade de manutengéao futura por auséncia de Médio Médio Contratante | Inspecobes Plano e cronograma
dispositivos de inspecéo. periodicas e plano com acgdes
de manutengao. corretivas.
Prazo Vencimento de prazo por paralisagdo da obra ou atraso Alto Alto Contratado | Monitoramento e Revisdo e ajuste do
na demanda. controle rigoroso do | cronograma.
cronograma.
Seguranca Ocorréncia de furtos e roubos na obra com prejuizos e Médio Médio Contratado | Implantacao de Registro imediato
impactos no custo e prazo da obra. plano de seguranga | da ocorréncia,
patrimonial e reforco das medidas
vigilancia de segurancga e
reposicao do
material.
Meio ambiente e paisagismo
Condicionantes Cumprimento das condicionantes ambientais do Médio Alto Contratado | Cumprimento das Adequacgao
ambientais — Licenciamento ambiental e demais condicionantes condicionantes com | imediata das
empreendimento | solicitadas pelos 6rgaos licenciadores/Intervenientes. analise deles , atividades em
e area de apoio treinamento quanto | desconformidade,
as obrigacdes e implementacao de
implementagao do medidas corretivas
plano de gestéao e regularizacdo da
ambiental. obra.
Condicionantes Necessidade de obtengao das licengas de instalagao Alto Médio Contratado | ldentificagao das Regularizagao das
ambientais — das areas de apoio, captacao de agua e canteiro de licencas areas com
areas de apoio obras e cumprimento das condicionantes. necessarias, inicio autorizagoes
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antecipado dos necessarias e
processos de adequacéio das
licenciamento. instalacbes
Contaminagao Contaminagéao do solo ou do rio por vazamento de Baixo Alto Contratado | Plano de Contencéao,
Oleos, graxas ou concreto gerenciamento remocao do
ambiental da obra material e
recuperacao
ambiental
Supresséao Necessidade de supressao vegetal além do autorizado Médio Alto Compartilhado | Licenga ambiental Compensacéo
vegetal e previsto por falha no controle de areas de clara e sinalizada ambiental e
intervencao de areas. recomposicao
vegetal.
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