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Estado do Parana

MAPA DE RISCO

O Municipio de Japura deverda adotar todas as condutas necessdrias para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatérios e os respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das contratagGes
celebradas; evitar inexecugdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestdo pretendidos; evitar
sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas
fraudulentas, praticas colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratacdo publica; garantir que a
contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental,
social e econdmica; realizar o gerenciamento dos riscos das licitagdes e das contratagdes e reduzir os riscos a que
estdo sujeitas as licitagdes e as contratagdes, como, dentre outros.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo hd histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo;

Il - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer
nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos indicios que
ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado;

Il - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE PECAS GENUINAS E/OU ORIGINAIS COM BASE NO DESCONTO
SOBRE TABELA DO FABRICANTE PARA MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE VEICULOS LEVES DA FROTA
DO MUNICIPIO DE JAPURA-PR.

Probabilidade|( ) Raro (X ) Pouco Provavel |( )Provavel |[( )Muito ( ) Praticamente Certo
Provavel
Impacto: ( ) Mto Baixo [(X ) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 0 ORGAO NAO ATINGIR OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 § DEFINIR METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE AQUISIC@ES ISECRETARIA DE TRANSPORTES, INF.
E SERVICOS URBANOS.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 EFETIVO FUNCIONAMENTO DO SETOR DE PLANEJAMENTO SECRETARIA DE TRANSPORTES, INF.
E SERVICOS URBANOS.
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i;robabllldade ) Raro (X)Pouco Provével ( )Provével ( mto ( ) Praticamente

Provavel Certo
Impacto: () Mto Baixo ( x ) Baixo ( ) Médio ( )Alto ( ) Muito Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS
Id Agao Preventiva Responsavel
1 TREINAMENTO E CAPACITACKO DE SERVIDORES SECRETARIA DE

ADMINISTRACAO

NOMEAGAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE PLANEJAMENTO COM

2 CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO, DA LEGISLAGCAO ESPECIFICA E DOY GABINETE
PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO

Id. Ac¢do de Contingéncia Responsavel
REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS ESTUDOS TECNICOY SETOR DE LICITACOES

1 PRELIMINARES APRESENTADOS.

Probabllldade () Raro | Q(Xl) Pouco Pfovavel () Provavel ! H v)mM—uito ( )Pratucaee

Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |[(X)Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO OU ATE
MESMOINVIABILIZANDO-A.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO
NOMEAGCAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE PLANEJAMENTQ
COM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO, DA LEGISLACAQ GABINETE
2 ESPECIFICA E DOS PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO
3 REMANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL DO ORGAO, EVITANDGC RH
SOBRECARGA DE TRABALHO
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
DEVOLVER O PROCESSO AO DEMANDANTE PARA CONFERIR, REVISAR SECRETARIA DE
1 OU RATIFICAR O TERMO DE REFERENCIA/ESTUDO TRANSPORTES, INF. E
SERVICOS URBANOS.
2 REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOSTERMOS DE SETOR DE LICITACOES
REFERENCIA/ESTUDOS APRESENTADOS.

Probabllldade( ) Raro (X)Pouco Provavel ( )Pr vavel () Muito ()
Provavel Praticamente
Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo ( X ) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
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1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
Id Agdo Preventiva Responsavel

REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE QUANTITATIVOS E OY SECRETARIA DE
PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR TODOS OS DADOS QUANDO DA ELABORAGAQ TRANSPORTES, INF. E

1 DO VALOR DE REFERENCIA SERVICOS URBANOS.
2 PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZACAO DEPESQUISA DE PRECOS SECRETARIA DE
TRANSPORTES, INF. E
SERVICOS URBANOS.
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA
ADMINISTRACAO
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel

REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLANILHA ORCAMENTARIA, DOY SECRETARIA DE

QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, TERMO DHTRANSPORTES, INF. E
1 REFERENCIA, ANTES DA PUBLICACAO DO EDITAL, POR OUTRO SERVIDOR COM SERVICOS URBANOS.
ICONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO.

Probablhdade (X ) Pouco Provével ) Provével ( )Pratlcamente
Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |(X)Baixo () Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 NAO OBTENCI\O DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS
OBRIGACGESPREVISTAS EM LEGISLACI'-'\O ESPECIFICA E NO CONTRATO.
Id Acao Preventiva Responsavel
IANALISAR  CRITERIOSAMENTE OS CRITERIOS DE QUALIFICAC[\C AGENTE DE CONTRATACAO
1 ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESALICITANTE
2 IANALISAR CRITERIOSAMENTE OS CRITERIOS DE QUALIFICACZ\O TECNICA AGENTE DE CONTRATACAO
DA EMPRESA LICITANTE
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
ANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICACAO ECONOMICO- FINANCEIRA DA AGENTE DE CONTRATACAO/
LICITANTE POR SERVIDOR COM CONHECIMENTO TECNICO EM CONTABILIDADE
1. CONTABILIDADE E EM BALANCOS PATRIMINIAIS

Probabllldade( ) Raro (X ) Pouco Provavel ( )Provavel ( )u ( ) Praticamente Certo

Provavel
Impacto: ( ) Mto Baixo |(X ) Baixo ( ) Médio ( )Alto ( ) Muito Alto
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADA
Id Agdo Preventiva Responsavel

1 ADOGAO DE MODELOS PADRONIZADOS DE EDITAIS DE LICITACOEY AGENTE DE CONTRATAGAO
(AGU, TCU ETC)
INCLUIR ~ REFERENCIAS A DISPOSITIVOS  LEGAIS  E/OUSECRETARIA DE TRANSPORTES,
JURISPRUDENCIAS QUE FUNDAMENTEM A INCLUSAO DE INF.E SERVICOS URBANOS.
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2 EXIGENCIAS NAO USUAIS NA CONTRATACAO
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 ICRIAR UM NIVEL DE REVISAO E SUPERVISAO DOSEDITAIS SETOR DE LICITA(;AO
Probabnhdade( ) Raro ( X ) Pouco Provavel () Provavel () Muito ( ) Pratlcamente
Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |(X) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A
ORIGINOU
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 PREVISAO DE LEVANTAMENTO DE MERCADO COMOUMAS DAS FASES SECRETARIA DE
DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR TRANSPORTES, INF. E
SERVICOS URBANOS.
Id. A¢do de Contingéncia Responsavel
REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA ANTECEDENCIA, DE MODO A SER SECRETARIA DE
POSSIVEL REPETIR TODO O PROCESSO EM TEMPO HABIL PARA TRANSPORTES, INF. E
1 EXECUTAR A CONTRATAC:&O NO MESMO EXERCICIO SERVICOS URBANOS. / SETOR
DE LICITACAO

Probabllldade ( X ) Raro ( ) Pouco Provavel ( ) Provavel () Muito ( ) Praticamente
Provavel Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo (X ) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE
CLAUSULASCONTRATUAIS.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 REALIZAR LEVANTAMENTO PREVIO E CONFERIR ATENTAMENTE AY COORDENADORIA DE
INFORMAGOES ANTES DA PUBLICAGAO DO EDITAL COM A MINUTA DQLICITACOES E CONTRATOS]
CONTRATO E ANTES DA ASSINATURA DO CONTRATO.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
CRIAR NIVEL DE REVISAO NOS PROCEDIMENTOS DE ELABORACAO DF COORDENADORIA DE
1 MINUTA CONTRATUAL E CONTRATOPROPRIAMENTE DITO. LICITAGOES E CONTRATOS]

Probabllldade( ) Raro (r)Pouco Provavel ( )Provavel” ( )Multo ( )Pratlcamnte Crto 7

Provavel
Impacto: ( ) Mto Baixo |[( X ) Baixo ( ) Médio ( )Alto ( ) Muito Alto
ID DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATACAO oOU

RECEBIMENTO DESERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS
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Id Agdo Preventiva Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
1 FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM UNIDADE REQUISITANTE /
1 COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR OOBJETO. SECRETARIAADMINISTRATIVA
ISCO 03. EXECUGAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
Probabilidadej( ) Raro (X ) Pouco Provdvel |( )Provavel |( )MuitoProvavel( )Praticamente
Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |[(X )Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
Id Agao Preventiva Responsavel
A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM UNIDADE REQUISITANTE /
1 COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR OOBJETO. SECRETARIA DEADVINSTRAGAO
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM
1 FISCALIZADOS ENTRE OS SERVIDORES ENVOLVIDOS SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Japurd, 21 de fevereiro de 2025.
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Secretayiade Transportes, Infraestrutura e Servigos Urbanos.




