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MAPA DE RISCO

REGISTRO DE PRECOS PARA FORNECIMENTO DE FLORES NATURAIS E
ARTIFICIAIS, BUQUE DE FLORES NATURAIS PARA HOMENAGENS, ARRANJOS
VASOS DE FLORES VARIADAS PARA DECORAGAQ EM EVENTOS E AMBIENTES DOS
DIVERSOS SETORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPURA.

O Municipio de Japuré deverd adotar todas as condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar
0s processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das
contratagdes celebradas; evitar inexecugbes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestdo
pretendidos; evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes contratuais; prevenir e reprimir
praticas corruptas, praticas fraudulentas, praticas colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de
contratagdo publica; garantir que a contratagdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da
sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e econdmica; realizar o gerenciamento dos riscos das
licitagbes e das contratagdes e reduzir os riscos a que estao sujeitas as licitagdes e as contratagdes, como,
dentre outros.

acontece apenas em situagBes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo hd indicios que sinalizem

| - Raro: ;
sua ocorréncia
Il - Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo
Il - Provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou hé indicios que possa ocorrer nesse horizonte

repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos indicios que ocorrerd nesse

- Mui vavel: :
B Miutc growiu horizonte

V - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

| = Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado

1l - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado

1 - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado

IV - Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado

V —Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado

PROBABILIDADE: () RARO (X) POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATtCAMENTE CERTO

IMPACTO: () MUITO BAIXO (X) BAIXO () MEDIO () ALTO {) MUITO ALTO
1 O ORGAOQ NAQ ATINGIR OS OBIETIVOS ORGANIZACIONAIS
id Agdo preventiva Responsavel
1 Definir metodologia de priorizacdo de aquisicdes Responsavel pelo Setor Demandante
Id Agdo de contingencia Responsavel
1 Efetivo funcionamento do setor de planejamento Responsavel pelo Setor Demandante

PROBABILIDADE:  (X) RARO () POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATICAMENTE CERTO
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() MUITO BAIXO

(X) BAIX () MEDIO () ALTO

() MUITO ALTO

DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS

1

Id Agdo preventiva Responsavel

1 Treinamento e capacitacdo de servidores Secretaria de Administragcao

3 Nomeacio De Servidores Com Conhecimento Técnico Do Objeto, Da Legislagdo Espedfica E Dos Gabinete
Procedimentos Da Contratacdo

Id Acdo de contingencia Responsavel

1 Realizar andlise, conferéncia e revisdo dos estudos técnicos preliminares apresentados Setor de Licitagdo

PROBABILIDADE:  (X) RAR ( ) POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATICAMENTE CERTO
IMPACTO: () MUITO BAIXO (X) BAIXO () ALTO ) MUITO ALTO

1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO OU ATE MESMO INVIABILIZANDO-A.

Id Acdo preventiva Responsavel

1 Treinamento e capacitacdo de servidores Secretaria de Administragdo

Nomeacdo de servidores com conhecimento técnico do objeto, da legislagdo espedfica e dos .
2 i Gabinete
procedimentos da contratagdo
3 Remanejamento do quadro de pessoal do 6rgdo, evitando sobrecarga de trabalho RH
Id Acdo de contingencia Responsavel
Devolver o processo ao demandante para conferir, revisar ou ratificar o termo de
1 g Setor Demandante
referéncia/estudo
2 Realizar andlise, conferéncia e revisdo dos termos de referéncia/estudos apresentados. Setor de Licitagdes

PROBABILIDADE:  (X) RARO () POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATICAMENTE CERTO
IMPACTO: {X) MUITO BAIXO () BAIXO () MEDIO () ALTO () MUITO ALTO

1 UTILIZAGAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Id Agdo preventiva Responsavel

1 Realizar com acuidade o levantamento de quantitativos e os pregos, assim como conferir todos Setir damandant

os dados quando da elaboragdo do valor de referéncia © ante

2 Previsao de metodologia para a realizag3o de pesquisa de pregos Secretaria de administracdo

3 Treinamento e capacitacdo de servidores Secretaria de administracdo

Id Agdo de contingencia Responsavel

Realizar nova conferéncia da planilha orgamentdria, dos quantitativos previstos no estudo
1 técnico preliminar, termo de referéncia, antes da publicagdo do edital, por outro servidor com Setor Demandante
conhecimento técnico do objeto.

IMPACTO:

PROBABILIDADE:

() RARO
{) MUITO BAIXO

(X) POUCO PROVAVEL ( ) PROVAVEL

() MEDIO () ALTO

(X) BAIXO

() MUITO PROVAVEL

() PRA
{) MUITC ALTO

R NAO OBTENGAO DO OBJETO CONTRATAD 0, PELA CONTRATADA, DAS OBRIGAC

LEGISLACAQ ESPECIFICA E NO CONTRATO
Id Acdo preventiva Responsavel
1 Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdo econdmico-financeira da empresa licitante Agente de Contratagdo
2 Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdo técnica da empresa licitante Agente de Contratagdo
Id Agdo de contingencia Responsavel
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Andlise criteriosa da qualificagdo econdmico-financeira da licitante por servidor com
conhecimento técnico em contabilidade e em balangos patrimoniais

Agente de Contratagdo /
Contabilidade

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

() RAROC
() MUITO BAIXO

(X) POUCO PROVAVEL
(X) BAIXO

() PROVAVEL
() mEDIO

( ) MUITO PROVAVEL
() ALTO

PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADA

() PRATICAMENTE CERTO
() MUITO ALTO

Id Acdo preventiva Responsavel

1 Adog3o de edital conforme as premissas da lei 14133/2021 Agente de Contratagdo
2 Incluir referéncias a disposirle:?gsélsga:: :égt:] i::l'ai?:a:;dcé(:nc::ast:z;ofundamentem a inclusdo de Equice-de Planejemento
Id Agdo de contingencia Responsavel

1 Criar um nivel de revisdo e supervisdo dos editais

Setor de Licitagdes

IMPACTO:

PROBABILIDADE:

() POUCO PROVAVEL
(X) BAIXO

(X) RARO
() MUITO BAIXO

() PROVAVEL
() MEDIO

() MUITO PROVAVEL
() ALTO

RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

() PRATICAMENTE CERTO
() MUITO ALTO

1

Id Agdo preventiva Responsavel

1 Previsdo de levantamento de mercado como umas das fases do estudo técnico preliminar Setor Demandante

id Acdo de contingencia Responsavel

1 Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de modo a ser possivel repetir todo o processo Secretaria de Administragdo
em tempo habil para executar a contratagdo no mesmo exerdcio / Setor de Licitagdes

PROBABILIDAD! () RARO (X) POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATICAMENTE CERTO
IMPACTO: () MUITO BAIXO (X) BAIXO () MEDIO () ALTo () MUITO ALTO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
Id Agdo preventiva Responsavel
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as informagdes antes da publicagao do s
1 " Z g Setor de licitagdes
edital com a minuta do contrato e antes da assinatura do contrato
Id Agdo de contingencia Responsavel
Criar nivel de revisdo nos procedimentos de elaboracdo de minuta contratual e contrato e
1 . . Setor de licitagdes
propriamente dito.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

() POUCO PROVAVEL
(X) BAIXO

(X) RARO
() MUITO BAIXO

() PROVAVEL
() MEDIO

() MUITO PROVAVEL
() ALTO

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIO ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGAO OU RECEBIMENTO DE SERVIGOS EM

DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS

() PRATICAMENTE CERTO
() MUITO ALTO

Id Acdo preventiva Responsavel

1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem fiscalizados entre os vdrios servidores do Secretaria de Administracio
tribunal

2 Treinamento e capacitacdo de servidores Secretaria de Administragao

Id Agdo de contingencia Responsdvel

1 Aindicacgdo do fiscal deve recair sobre servidor com competéncias e capacidade para fiscalizar o Setor Demandante /
objeto. Secretaria de Administragdo
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PROBABILIDADE: () RARO (X) POUCO PROVAVEL () PROVAVEL () MUITO PROVAVEL () PRATICAMENTE CERTO
IMPACTO: {) MUITO BAIXO (X) BAIXO () MEDIO ()ALTO () MUITO ALTO
e R e

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Id Agdo preventiva Responsavel

1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor Fom competéncias e capacidade para fiscalizar o Sator Demandarite

objeto

2 Treinamento e capacitagdo de servidores Secretaria de Administracdo

Id Agdo de contingencjg Responsavel

1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem fis |1;Nos entre os servidores envolvidos Secretaria de Administragdo

Japura, 21 de maio de 2026.
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