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PREFEITURA MUNICIPAL DE CONGONHINHAS - PR

Estudo Técnico Preliminar 108/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 014/2026

2. Objeto
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ART 18, I, CIC § 1°, DO ART. 18)

O Municipio de CONGONHINHAS/PR doravante denominado simplesmente MUNICIPIO, através do LEILOEIRO
OFICIAL, Jorge Marco Aurelio Biavati, MATRICULA 17/289-L, na Junta Comercial do Estado do Parana—
JUCEPAR, conforme Contrato n® 044/2026, realizara a venda de ativos inserviveis, ao final deste Termo discriminado,
através de leildo publico oficial online, nos termos do art. 31, da Lei 14.133/21.

1 - DESCRIGAO DO OBJETO:

Leildo Publico com a finalidade de obter propostas para a alienacdo de ativos inserviveis, obsoletos ou
antieconbmicos com as seguintes caracteristicas descritas no anexo |, através de leildo publico oficial on-line,
devidamente conduzido por Leiloeiro Publico Oficial.

3. Descricdo da necessidade

3. A presente demanda tem como objetivo atender a necessidade de alienacéo de bens patrimoniais diversos do
municipio que se encontram em estado de inservibilidade. Esta condi¢cdo decorre de fatores como:

* Desgaste e deterioracao fisica: os bens ndo possuem mais condi¢des de uso seguro ou eficiente.

* Obsolescéncia tecnolégica: os equipamentos ndo atendem as demandas operacionais atuais.

* |nviabilidade econdmica para manutencdo: o custo para reparar ou manter os bens é superior ao seu valor
residual ou ao custo de aquisicdo de novos itens.

* Manutencado e saude publica: Os bens imdéveis, quando ndo atende a demanda de aplicagcdo de ferramentas
publicas, necessitam de uma manutencao e limpeza constantes, pois do contrario ocasionam insetos, lixos,
sujeiras e favorecem a criminalidade, prejudicando o bem-estar e a seguranga dos n0ssos municipes.

3.2 A alienacdo desses bens é fundamental para otimizar a gestdo do patrimoénio publico, eliminando despesas
desnecessarias com manutencdo e armazenamento, e permitindo que a administracdo publica se modernize e
ofereca servicos de maior qualidade a populacao.

3.4 JUSTIFICATIVA PARA A ALIENAGAO DE BENS INSERVIVEIS

3.4.1 A alienacédo de bens moveis e/ou iméveis inserviveis do Municipio, € um procedimento essencial para a gestéao
eficiente do patrimbnio publico, fundamentado em consideragfes legais e praticas. A medida visa garantir a
transparéncia e a economicidade, em conformidade com a legislacao aplicavel.

3.4.2 A ineficiéncia do uso de bens desgastados e obsoletos é o principal fator que justifica a alienagdo. A
manutencdo desses itens gera custos elevados, compromete a produtividade e, consequentemente, afeta a
qualidade dos servicos prestados a populacéo.
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3.4.3 O processo de alienacao é a alternativa mais vantajosa para a administracdo, pois permite a conversdo de um
passivo — bens sem utilidade — em uma receita que pode ser reinvestida em novos equipamentos. Dessa forma, o
municipio moderniza seu parque de bens, otimiza seus recursos e promove uma gestdo publica mais eficaz e
alinhada com as necessidades da comunidade

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretéria de Administracdo Gabriela Juliano Dias

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1 CONDICOES PARA PARTICIPAR DO LEILAO: Os interessados em participar do leildo deveréo se cadastrar no
sitio eletrénico do Leiloeiro Oficial Contratado, nos termos do Edital, com pelo menos 24 horas de antecedéncia, sob
pena de ndo ser possivel participar do certame;

5.2 Para estar apto a ofertar lances para a aquisicdo dos bens expostos, o interessado devera ser capacitado para
contratar, nos termos da legislacdo em vigor.

5.3 Menores de 18 (dezoito) anos nado serdao admitidos a participar do leildo, salvo os emancipados. Os interessados
em participar do leildo deverdo estar com seu CPF/CNPJ em situacgao regular junto a Receita Federal.

5.4 Os veiculos nas condicbes de SUCATA (Sucata Baixa ou Sucata com Motor Inservivel) somente poderéo
participar deste lotes pessoas juridicas que comprovem o registro da empresa no ramo de desmontagem de veiculo,
perante o 6rgdo executivo de transito do Estado ou do Distrito Federal em que atuam, conforme previsto na Lei
Federal n° 12.977/2014 e Resolugdo n°® 611/2016 — CONTRAN, as quais deverdo apresentar Certificado de registro
da empresa no ramo de desmontagem de veiculos, conforme previsto em Lei.

5.5 A participacéo no leildo realizado na forma eletrénica, em quaisquer de suas fases implica responsabilidade legal
do licitante e presun¢édo de sua capacidade técnica ou infraestrutura tecnoldgica para realizacdo das operacdes e
transacdes inerentes a plataforma eletrénica, ainda que representado por intermédio de procurador.

5.6 Nao poderao participar do leildo, as pessoas fisicas ou as pessoas juridicas que:

i) estejam cumprindo impedimento de contratar e licitar com a Administracdo Publica federal, nos termos do
inciso Il do art. 156 da Lei n° 14.133/2021; ou tenham sido declaradas inidéneas para licitar ou contratar, nos
termos do inciso IV do art. 156 da Lei n® 14.133/2021;

i) estejam impedidas de participar de licitacBes e contratar com o poder publico, nos termos do art. 10 da Lei
n° 9.605/1998;

iii) estejam impedidas de licitar ou contratar com a Administracdo Publica ou tenham sido declaradas
inidbneas, nos termos dos incisos IV e V do art. 33 da Lei n°® 12.527/2011;

iv) tenham sido proibidas de contratar com o poder publico nos termos do art. 12 da Lei n° 8.429/1992;

v) empreguem menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou menor de dezesseis
anos, em qualquer trabalho, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos, nos termos do inciso
XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal;

vi) mantenham vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente
do 6rgdo promotor da presente licitagdo, ou com agente publico que desempenhe funcao na licitagcdo ou atue
na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;
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vii) nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgagdo do edital, tenham sido condenadas judicialmente, com transito
em julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢cdes analogas as de
escravo ou por contratacao de adolescentes nos casos vedados pela legislacao trabalhista;

viii) exergcam, mesmo que transitoriamente ou sem remuneragdo, cargo, funcdo ou emprego publico na
Prefeitura Municipal, ou que possuam qualquer outro vinculo com a referida entidade, inclusive através de
pessoa juridica;

5.7 Para fins de participacao no leildo, considera-se a matriz e as filiais de uma pessoa juridica como um mesmo
proponente.

6. Levantamento de Mercado
6.1 Justificativa Técnica e Econ6mica para Alienacdo de Bens Inserviveis do Municipio.

Apresenta-se a justificativa para a alienagdo de bens inserviveis do Municipio, em conformidade com o inciso V do 8§
1°, do artigo 18, da Lei n® 14.133/2021. A analise técnica e econbmica demonstra que a alienacao é a alternativa mais
vantajosa e eficiente para a administra¢é@o publica.

6.2 ANALISE TECNICA DA SITUACAO DOS BENS

Um levantamento detalhado identificou um conjunto de bens patrimoniais (incluindo veiculos, equipamentos de
informatica, mobiliario, entre outros) que se encontram em estado de inservibilidade. Essa condigcéo é caracterizada
por:

* Antiguidade e obsolescéncia tecnolégica: Muitos equipamentos nao atendem mais as necessidades
operacionais atuais, tendo sua capacidade e desempenho superados por tecnologias mais modernas. Isso
acarreta baixa produtividade e incompatibilidade com sistemas atuais.

* Irreparabilidade ou reparo antiecon6mico: A maioria dos bens apresenta danos estruturais ou mecéanicos
gue inviabilizam o reparo. Em outros casos, 0 custo para a recuperacao desses bens supera o valor de um item
novo ou similar, tornando o reparo inviavel do ponto de vista econdmico.

* Custo de manutencao elevado: A manutencéo continua desses bens demanda um alto custo financeiro e de
recursos humanos, sem garantia de um retorno compativel em termos de funcionalidade e durabilidade.

* Condicdo de sucata: Uma parcela significativa dos bens foi classificada como sucata, sem qualquer
possibilidade de uso ou recuperacgao, ocupando espaco fisico valioso nos depdésitos do municipio.

A manutencdo desses bens no patriménio do Municipio, além de ser ineficiente, gera custos indiretos como a
necessidade de espaco fisico para armazenamento e o tempo gasto na gestdo desses itens, que poderiam ser
utilizados de forma mais produtiva.

6.3 ANALISE ECONOMICA DA ALIENAGAO

A alienacdo desses bens por meio de leildo publico é a solugcdo de mercado que oferece a melhor relacao custo-
beneficio para o municipio.

* Maximizacdo do Valor Residual: A venda dos bens, mesmo em estado de inservibilidade, gera receita para
os cofres publicos. Essa receita, por sua vez, pode ser direcionada para a aquisicdo de novos bens e
equipamentos essenciais para a prestagdo de servicos a populagdo, em um modelo de reinvestimento que
otimiza 0s recursos.

* Reducdo de Custos Indiretos: A alienacdo elimina os custos de armazenamento, seguranca e gestdo de bens
gue ndo possuem mais utilidade. O espaco liberado pode ser utilizado de maneira mais eficiente para outros
fins administrativos.
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* Transparéncia e Conformidade Legal: O processo de leildo publico, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021,
garante a transparéncia e a competitividade na venda, assegurando que o municipio obtenha o melhor preco
possivel pelos bens, de acordo com as condi¢cdes de mercado.

* Minimizacdo de Riscos: Manter bens inserviveis pode gerar riscos ambientais (no caso de equipamentos
eletrbnicos e veiculos) ou de seguranga (em caso de deterioragdo e ocupacgéo de espaco). A alienacdo resolve
essas questdes de forma definitiva.

A alienacao dos bens inserviveis € a solugdo mais adequada, pois permite ao Municipio converter um passivo (bens
sem utilidade e que geram custos) em um ativo (recursos financeiros) para o desenvolvimento de suas
atividades, promovendo uma gestédo patrimonial eficiente e responsavel. A medida ndo apenas se justifica do ponto
de vista técnico, mas também econdmico, ao otimizar os recursos publicos em beneficio da comunidade.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 A solucéo adotada, baseada em uma analise técnica e econdmica detalhada, é a realizagdo de um leildo publico
para a alienacao de bens inserviveis. Esta decisdo foi tomada ap6s a constatacao de que os bens em questao ndo
possuem viabilidade econémica para manutencgdes, reparos ou atualizacdes. A manutencéo desses itens gera custos
elevados e compromete a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados pela Administracdo Municipal.

7.2 O objetivo principal é converter ativos sem utilidade em recursos financeiros que possam ser reinvestidos em
novas aquisi¢cdes, modernizando o parque de equipamentos e otimizando a capacidade operacional da administracao.
O leildo, como modalidade de licitacdo, garante a transparéncia do processo e a obteng¢do do melhor valor de
mercado para os bens, conforme estabelecido na Lei n° 14.133/2021.

7.3 A solucdo visa, portanto, a uma gestao patrimonial mais eficiente, alinhada com os principios da economicidade e
da boa administragdo publica, liberando recursos e espacos que podem ser utilizados de forma mais eficiente e
produtiva.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1 A estimativa das quantidades foi elaborada com base no levantamento patrimonial realizado pela Administragédo
Municipal, considerando os bens classificados como inserviveis, obsoletos, antiecondmicos ou irrecuperaveis,
conforme laudos e avaliagbes promovidos pela Comissao de Avaliacdo de Bens.

8.2 A relacdo detalhada dos bens, contendo a identificacdo, descricdo, estado de conservagdo, valor de avaliagdo e
respectiva classificacdo, consta do Anexo | deste Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia.

8.3 Os hens serdo organizados em lotes, observando critérios técnicos e mercadolégicos, de modo a ampliar a
competitividade do certame e maximizar o retorno financeiro a Administracao Publica. A definicdo da composi¢ao dos
lotes podera considerar a natureza, o estado de conservacao, o valor de mercado e a atratividade comercial dos bens.

8.4 Ressalta-se que a quantidade de bens podera sofrer alteracbes até a publicacao do edital, em razdo de eventual
baixa patrimonial, recuperacdo, destinacdo diversa ou inclusdo de novos bens declarados inserviveis, desde que
devidamente justificada e formalizada pela Administracéo.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1,00

9.1 De acordo com a avaliagdo da Comissao de Licitacdo, a estimativa do preco da contratacao foi estabelecida com
base em uma pesquisa de mercado abrangente, considerando a situacdo de Antiguidade e obsolescéncia
tecnolégica, Irreparabilidade ou reparo antieconémico, Custo de manutencgéo elevado e Condigéo de sucata. Assim, o
valor total de lance inicial é estimado conforme subtotal do ANEXO 1.
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1 Os bens serdo ofertados através de lotes no presente processo, em que cada lote sera um objeto auténomo,
portanto, licitado ou adjudicado separadamente. O loteamento visa a participacdo de maior nimero de licitantes que
nao teriam a capacidade ou condi¢des de disputa e aquisi¢cado da totalidade do objeto.

10.2 Justificativas para parcelar

* Aumento da competitividade: O parcelamento permite a participacdo de um maior nimero de licitantes,
incluindo pessoas fisicas e empresas que nado teriam condigBes de participar de uma licitagdo para o objeto
integral.

* Ampliacao do aproveitamento dos recursos: Ao dividir o objeto, é possivel aproveitar melhor os recursos do
mercado e alcancar as melhores propostas para a Administracao.

* Vantagem econdmica: O parcelamento pode gerar uma expectativa de ganho econémico para a unidade
vendedora.

* Possibilidade técnica e econdmica: A divisdo do objeto deve ser tecnicamente viavel e economicamente
vantajosa.

* Disponibilidade de licitantes: Visa permitir que licitantes com capacidade limitada possam adquirir itens
especificos do objeto.

10.3 Classificacdo de Lotes

10.3.1 Cada item (unidade) correspondera a um lote dentro do processo, salvo a viabilidade econbmica e
mercadolégica, que o agrupamento de mais de um item tornard mais vantajoso a administragdo e aos licitantes. A
classificacdo contara com a expertise e orientacdo do Leiloeiro Oficial contratado, visando uma maior assertividade
dentre o parcelamento, sendo classificados:

* Veiculos e Maquinas: Cada veiculo e maquina, constituira um lote, salvo nos caso em que o valor econémico
ou o estado do bem néo se torna vantajosa a alienacédo individual, podendo nesse caso sera agrupado mais
itens de mesma espécie para maior atratividade.

* Imoéveis: quando houver a alienagéo de bens imoveis, cada item (matricula) constituira um lote.

* Bens diversos: No caso de sucata de mobiliarios, tecnologia, material ferroso etc, serd agrupados varios itens
para a formulacdo do um lote, visando a maior atratividade, sendo alienados e precificado por LOTE, ndo sendo
adotado valor por quilograma ou por quantidade, precificacdo esta que detém variacdo mercadoldgica que pode
comprometer a alienacéo do lote.

10.4 Esta modalidade de venda exige o pagamento a vista pelo arrematante e/ou parcelado quando prevista em
edital, conforme as normas legais e regulamentares que regem os leildes administrativos.

10.5 A natureza da transacao e a necessidade de liquidar os bens de forma célere e eficiente, transformando-os em
receita imediata para 0 municipio, tornam o pagamento a vista e/ou parcelado a Unica forma viavel e economicamente
vantajosa para a administracdo publica.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 Antes de prosseguir com a alienagdo de bens inserviveis do Municipio, é fundamental identificar as contratacdes
correlatas elou interdependentes que podem impactar a viabilidade técnica e econdmica do processo. A analise
desses contratos garante uma abordagem integrada e eficiente na gestao dos bens publicos.

11.2 A seguinte contratacéo foi identificada como correlata:
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11.2.1 Contratacao de Leiloeiro: O leildo publico, como modalidade de licitagéo, exige a contratacdo de um leiloeiro
oficial. Este profissional sera responsavel pela conducao do certame, desde a preparacéo do edital até a arrematacéo
dos bens, garantindo a lisura e a transparéncia do processo

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da Administracdo Municipal, em
especial aos principios da eficiéncia, economicidade e boa gestao patrimonial previstos na Lei n°® 14.133/2021.

12.2 A realizacdo do leildo publico visa promover a adequada destinacdo dos bens méveis e iméveis classificados
como inserviveis, obsoletos, antiecondmicos ou irrecuperaveis, reduzindo custos com armazenamento, conservagao
e manutencao, além de possibilitar o ingresso de receitas decorrentes da alienacao desses bens.

12.3 A medida estd em consonancia com as ac¢des de racionalizacao da gestdo do patrimdnio publico, contribuindo
para a modernizacdo da estrutura administrativa, a otimiza¢éo dos recursos publicos e a melhoria da eficiéncia dos
servigos prestados a populagao.

12.4 Ressalta-se que, por se tratar de procedimento destinado a alienagcao de bens publicos, e ndo a aquisicdo de
bens ou contratacdo de servicos, sua previsao no Plano de Contratacdes Anual (PCA) ndo é obrigatdria, conforme ja
consignado neste Estudo Técnico Preliminar. Ainda assim, a realiza¢éo do leildo integra o planejamento patrimonial
da Administracao, decorrente do levantamento e da classificacdo dos bens considerados inserviveis.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1 A realizacdo do leildo publico para alienagdo dos bens inserviveis proporcionara beneficios diretos a
Administracdo Publica, tanto sob o0 aspecto financeiro quanto operacional e patrimonial, dentre os quais destacam-se:

* Racionalizacdo da gestdo patrimonial, mediante a retirada de bens sem utilidade para a Administracao,
liberando espacos fisicos atualmente utilizados para armazenamento.

* Reducdo de custos administrativos, com a eliminacdo de despesas relacionadas a guarda, conservacéo,
vigilancia e manutencéo de bens inserviveis.

* Geracao de receita, por meio da alienacdo dos bens, possibilitando o ingresso de recursos financeiros que
poderdo ser aplicados em investimentos e na melhoria dos servigos publicos, observada a legislacéo vigente.

* Maior eficiéncia administrativa, permitindo que a Administracdo concentre seus esfor¢cos na gestdo de bens
efetivamente utilizados na prestacéo dos servigcos publicos.

¢ Atendimento aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, promovendo a correta
destinacao dos bens patrimoniais e evitando a deterioracéo continua de ativos sem utilizacao.

* Transparéncia e competitividade, asseguradas pela realizacdo do leildo publico, proporcionando igualdade
de oportunidades aos interessados e obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

* Destinacdo ambientalmente adequada, especialmente para bens classificados como sucata, equipamentos
eletrbnicos e materiais reciclaveis, favorecendo sua reutilizacéo, reciclagem ou descarte em conformidade com
a legislacdo ambiental aplicavel.

13.2 Dessa forma, a contratacdo contribuira para uma gestdo patrimonial mais eficiente, reduzindo passivos
administrativos e transformando bens sem utilidade em recursos financeiros e beneficios para a coletividade, em
consonancia com os principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021

14. Providencias a serem Adotadas

14.1 As providéncias prévias para a realizacdo do leildo publico, em conformidade com a legislacdo vigente,
consistem em finalizar a fase preparatdria da licitacdo. Esta etapa abrange a aprovacdo formal de todos os
documentos que compdem o estudo técnico preliminar e o termo de referéncia, incluindo:
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* A justificativa da contratacéo;

* A estimativa detalhada do valor dos bens a serem leiloados;

* A elaboracédo do edital de leildo com a descricdo completa dos bens, as condi¢cdes de pagamento e as regras
de participacgéo.

14.2 A conclusdo bem-sucedida dessa fase preparatéria é essencial para a publicacdo do edital, marcando o inicio
do processo licitatorio e a subsequente alienacédo dos bens inserviveis.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 A alienacgdo dos bens inserviveis por meio de leildo publico nao prevé impactos ambientais negativos. Pelo
contrario, a medida pode ser considerada benéfica, pois a venda dos bens, especialmente sucatas e equipamentos
eletrénicos, direciona-os a empresas especializadas em reciclagem e descarte ecologicamente correto.

15.2 Essa abordagem garante que os residuos ndo sejam descartados de forma inadequada, prevenindo danos ao
meio ambiente e promovendo a gestdo sustentavel dos residuos sélidos.

15.3 A alienagéo contribui, portanto, para a correta destinacdo dos bens, em conformidade com as normas ambientais
vigentes.

16. Matriz de Risco

16.1 Analise Geral do Risco

Considerando as caracteristicas da contratacdo, conclui-se que os riscos identificados apresentam, em sua maioria,
baixa probabilidade de ocorréncia, sendo passiveis de mitigagcdo mediante adequado planejamento, observancia
da legislagéo aplicavel, elaboracéo de edital claro e acompanhamento da execucado do leildo. Dessa forma, entende-
se que o nivel de risco da contratacdo € baixo, ndo comprometendo sua viabilidade.

Realizacdo de leilao publico online (eletrdnico) para a alienacdo de bens moéveis e imoéveis de propriedade do
municipio, observadas as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

16.2 FASE INTERNA (PLANEJAMENTO):

RISCO 01: Falta de Clareza nos Requisitos da Contratacdo

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Defini¢ao insuficiente ou inapropriada dos requisitos técnicos e operacionais.
Dano: Contratagdo inadequada de servigos, levando a falhas na execucéo do leildo.

Acdo Preventiva: Estabelecer critérios claros e especificos para os requisitos da contratacdo, conforme a Lei 14.133
/2021.

Responsavel: Secretaria Administracdo, Setor de Planejamento e Setor Juridico.
RISCO 02: Atrasos na Elaboracéo e Aprovacao do Edital

Probabilidade: Média

Impacto: Baixo

Causa: Procedimentos burocraticos extensos ou falta de comunicagéo entre setores.
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Dano: Atraso no cronograma do leildo, comprometendo prazos legais.

Acao Preventiva: Planejamento detalhado com prazos definidos e reunides regulares de alinhamento.
Responsavel: Leiloeiro, Secretaria de Administracéo, Equipe de Planejamento.

RISCO 03: Levantamento de Bens e Avaliacdes Inadequadas

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Levantamento inadequado dos bens, precos de mercado ou avaliacdo dos mesmos.
Dano: Fixacao de precos minimos inadequados, afetando a atratividade do leildo.

Acéo Preventiva: Esgotamento de pesquisas de mercado de forma detalhada e atualizada.
Responsavel: Leiloeiro, Setor de Patriménio e Equipe de Avaliacao.

RISCO 04: Deficiéncias na Pesquisa de Mercado

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Pesquisa de mercado limitada, n&o considerando todas as variaveis relevantes.
Dano: Escolha de estratégias de venda inadequadas ou precos de reserva nao competitivos.
Acao Preventiva: Ampliar a pesquisa de mercado para incluir diversas fontes de dados e tendéncias.
Responsavel: Equipe de Planejamento e Pesquisa de Mercado.

RISCO 05: Desatualizagdo das Avaliagdes dos Bens

Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Causa: Intervalo prolongado entre a avaliagcdo e a realizacao do leildo.

Dano: Valores de referéncia defasados em relacdo ao mercado atual.

Acdo Preventiva: Estabelecer prazo maximo de validade para avaliacbes (1 ano) e prever reavaliacdes quando
necessario.

Responsavel: Setor de Patrimdnio e Comisséo de Avaliagdo.

RISCO 06: Nao Conformidade com a Legislagéo Vigente

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Desconhecimento ou interpretacdo incorreta da Lei 14.133/2021 e legislacdo municipal.

Dano: Impugnagdes, anulacdo do processo ou responsabilizacdo administrativa.

Acao Preventiva: Capacitacdo da equipe envolvida e revisao juridica de todos os documentos do processo.

Responsavel: Secretaria Administracdo, Setor de Licitacdo e Setor Juridico.
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RISCO 07: Inadequacao da Plataforma Eletrénica
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Causa: Sele¢éo de plataforma sem certificagfes ou recursos necessarios.

Dano: Problemas técnicos durante o leildo ou questionamentos sobre seguranga e transparéncia.

Acao Preventiva: Definir requisitos técnicos minimos para a plataforma e realizar testes prévios.

Responsavel: Leiloeiro contratado.

16.3 FASE EXTERNA (EXECUCAO):

RISCO 08: Baixa Participacdo de Interessados no Leilio

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Divulgacéo insuficiente ou ineficaz dos leildes.

Dano: Reducéo da competitividade e possivel ndo cumprimento dos objetivos financeiros.
Acao Preventiva: Reforcar a divulgacéo através de meios eletrdnicos, redes sociais e imprensa.
Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 09: Falhas no Sistema Eletrénico durante o Leilao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Problemas técnicos na plataforma utilizada.

Dano: Interrupcdo do leildo e necessidade de reagendamento.

Acao Preventiva: Utilizar plataformas testadas e homologadas, com suporte técnico disponivel.
Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 10: Inadimplemento do Arrematante

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Falta de garantias ou clausulas claras no edital.

Dano: Arrematacgéao frustrada por inadimplemento do Arrematante.

Acédo Preventiva: Incluir penalidades claras no edital, exigir garantias minimas.
Responsavel: Leiloeiro e Setor Juridico.

RISCO 11: Divergéncia entre Descricao do Bem e seu Estado Real

Probabilidade: Média
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Impacto: Médio

Causa: Falta de vistoria ou descricéo detalhada dos bens.

Dano: Reclamacdes poés-arrematagéo e eventual litigio.

Acdo Preventiva: Realizar vistoria prévia e registro fotografico, permitindo visitacdo agendada.
Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 12: Nao Emissdo ou Atraso de Documentos de Transferéncia

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Falta de fluxo ou prazos definidos para emissédo de documentos.

Dano: Atraso na formalizacéo da transferéncia de bens.

Acao Preventiva: Definir procedimentos e cronogramas claros no edital, bem como penalidades pelo descumprimento.

Responsavel: Secretaria de Administragdo, Juridico e Leiloeiro.
RISCO 13: Questionamentos Judiciais sobre o Processo
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Falhas procedimentais ou contestacdes de interessados.
Dano: Suspensdao do leildo ou anulacdo de arrematacoes.

Acdo Preventiva: Documentar rigorosamente todas as etapas e decisfes do processo.
Responsavel: Secretaria de Administracdo, Juridico e Leiloeiro.
RISCO 14: Dificuldades na Entrega dos Bens Arrematados
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Falta de procedimentos claros para retirada/entrega dos bens.

Dano: Atrasos na concluséo do processo e possiveis reclamacdes.

Acéo Preventiva: Estabelecer no edital prazos e procedimentos detalhados para retirada dos bens.

Responsavel: Setor de Patrimdnio e Comisséo de Licitagédo.

RISCO 15: Problemas na Destinacdo dos Recursos Arrecadados

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de controles especificos para rastreamento dos recursos.
Dano: Nao conformidade com a destinacéo prevista na Lei Municipal 1.793/2025.

Acdo Preventiva: Criar mecanismos de controle e transparéncia para os recursos arrecadados.
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Responsavel: Secretaria de Financas e Controladoria.

16.4 FASE POS-LEILAO (GESTAO)

RISCO 16: Atraso na Regularizacdo de Documentagéo

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Burocracia excessiva ou falta de acompanhamento.

Dano: Inseguranca juridica e possiveis contestacoes futuras.

Acao Preventiva: Monitorar ativamente o processo de regularizacéo e transferéncia.
Responsavel: Fiscal, Setor Juridico e Setor de Patriménio.

RISCO 17: Falhas na Prestacdo de Contas do Leildo

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de documentacdo completa ou inconsisténcias nos registros.
Dano: Questionamentos pelos érgdos de controle e possiveis sancdes.

Acao Preventiva: Estabelecer procedimentos detalhados para prestacdo de contas.
Responsavel: Leiloeiro e Setor Financeiro.

RISCO 18: Ineficiéncia na Aplicacdo dos Recursos Arrecadados

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Falta de planejamento para utilizagdo dos recursos conforme percentuais legais.
Dano: Nao atendimento as finalidades previstas na legislacdo municipal.

Acao Preventiva: Elaborar plano detalhado de aplicacdo dos recursos conforme Lei Municipal.

Responsavel: Secretarias de Administragédo, Educacao, Saude e Infraestrutura.

16.4 CONCLUSAO

Esta andlise de riscos ampliada para o leildo destaca os principais riscos associados as fases interna de
planejamento, externa de execucdo e poés-leildo de gestdo. A implementacdo de acbes preventivas adequadas €
crucial para mitigar esses riscos, assegurando que o leildo seja conduzido de forma eficiente, transparente e
conforme a legislagéo vigente, maximizando os beneficios para a administragdo publica e a comunidade.

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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17.1. Justificativa da Viabilidade

Com base na andlise técnica e econdmica detalhada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), a contratacao é
declarada viavel, atendendo a todas as exigéncias da Lei n® 14.133/2021.

Prazo de Entrega/ Execucdo: A execucdo da venda é imediata apés a emissdo da Nota de Venda em Leildo,
formalizada com o pagamento do lance vencedor. A retirada do bem arrematado serd disciplinada no edital.

Prazo para pagamento: O pagamento sera realizado a vista, no ato da arrematagéo, conforme o cronograma fisico-
financeiro definido no edital.

A solucdo proposta demonstra viabilidade técnica, operacional e orcamentaria, estando perfeitamente alinhada
com as necessidades da administragao. Portanto, a contratacao é considerada plenamente viavel.

Em conformidade com a legislacdo que rege o tema, o presente estudo € encaminhado a autoridade competente para
analise de conveniéncia e oportunidade, bem como para a adocéo das demais providéncias cabiveis.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GABRIELA JULIANQ £5sinado de forma digital por
DIAS:07741364995 DAS07741364995

Dados: 2026.07.23 09:44:59 -03'00"

GABRIELA JULIANO DIAS

Secretaria de Administracdo
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