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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA E,XECUCAO DA OBRA DE
REFORMA DO ESTADIO MUNICIPAL DR. ROSS - MUNICIPIO DE NOVA FATIMA/PR
- EXERCICIO 2026

1. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Bruno Zorzin, Secretdrio Municipal de Administracdo, Planejamento,
Financas e Gestdo.

Evandro Francisco de Oliveira Ricci, Secretdrio Municipal de
Esportes e Lazer.

O presente Estudo Técnico Preliminar € elaborado conjuntamente
pelas Secretarias Municipais de Administracdo, Planejomento, Financas e
Gestdo e de Esportes e Lazer, considerando as necessidades identificadas
pela Administracdo Municipal e os documentos técnicos disponibilizados
para a reforma do Estéddio Municipal Dr. Ross.

2, DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade
identificar e analisar a necessidade administrativa relacionada a reforma do
Estaddio Municipal Dr. Ross, no Municipio de Nova Fatima - PR, avaliar as
alternativas disponiveis para seu atendimento e demonstrar a viabilidade
técnica e econdmica da solucdo a ser contratada.

A elaboracdo deste estudo observard as disposicdes da Lei Federal
n° 14.133/2021, especiaimente o art. 18, relativo ao planejamento das
contratacdes publicas, e as disposicoes aplicdveis as obras de engenharia,
além das normas técnicas pertinentes G acessibilidade, seguranca,
instalacoes elétricas, pavimentacdo e utilizacdo de equipamentos publicos.

Para atendimento da necessidade identificada, o Municipio dispde
de projetos arquitetdnicos e complementares, detalhamentos construtivos,
planilha orcamentdria, cronograma fisico-financeiro, composicdo de BDI e
Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART, elaborados para a
intervencdo pretendida.

A solucdo de engenharia contempla intervencdes de
pavimentacdo, implantacdo e adequacdo de alambrados, instalacoes
elétricas e iluminacdo, além de servicos complementares necessdrios O
melhoria das condicdes de utilizacdo do equipamento publico.

A documentacdo técnica estabelece, ainda, a execucdo de
determinados servicos diretamente pelo Municipio, caracterizados como
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contfrapartida fisica municipal, enquanto os demais servicos intfegrardo a
contratacdo de empresa especializada.

Essa divisdo de responsabilidades deverd ser considerada no
planejamento da contratacdo, de forma a assegurar a adequada
integracdo enfre as etapas executadas pela Administracdo e aquelas
atribuidas & futura contfratada, evitando sobreposicGo de servicos,
duplicidade de custos e incompatibilidades durante a execucdo.

O orcamento de referéncia da contratacdo foi elaborado
predominantemente com utilizacdo das composicdoes e dos precos
referenciais do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcdo Civil — SINAPI, tendo como referéncia julho de 2026, sem
desoneracdo, observadas as particularidades dos servicos previstos no
projeto.

O valor estimado da contratagcdo corresponde a R$ 338.872,35
(trezentos e trinta e oito mil, oitocentos e setenta e dois reais e trinta e cinco
centavos), conforme planilha orcamentdria adotada pela Administracdo.

Os documentos técnicos deverdo permanecer compatibilizados
enfre si e infegrar a futura contratacdo, especialmente quanto as
especificacoes, quantitativos, responsabilidades de execucdo, orcamento e
cronograma fisico-financeiro.

O presente ETP ndo substitui os projetos de engenharia, memoriais,
especificacdes, planilhas orcamentdrias e demais documentos técnicos
exigiveis, mas constitui instrumento de planejomento destinado a
fundamentar a necessidade publica, a escolha da solucdo, a estratégia de
contratacdo e sua viabilidade.

2.1. Documentagdo Técnica Integrante do Estudo Técnico Preliminar

O Municipio de Nova Fatima dispde de documentacdo técnica
previomente elaborada para a execucdo da reforma do Estddio Municipal
Dr. Ross, compreendendo projetos arquitetbnicos e complementares,
pranchas técnicas, detalhamentos construtivos, memoriais e especificacoes,
planilhas orcamentdrias, composicoes de custos, demonstrativos de
quantitativos, composicGo de Beneficios e Despesas Indiretas — BDI,
cronograma fisico-financeiro, Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART
e demais documentos pertinentes ao empreendimento.

Todos os documentos técnicos que compdem o projeto de
engenharia, disponibilizados e formalmente incorporados ao processo
administrativo, constituem parte integrante e complementar do presente
Estudo Técnico Preliminar, independentemente de sua reprodugdo integral
no corpo deste documento, devendo ser considerados conjuntamente para
a compreensdo da solucdo proposta, de seus quantitativos, caracteristicas
construtivas, custos estimados e condicoes de execucdo.

A incorporacdo desses elementos tem por finalidade assegurar que
o planejamento da confratacdo esteja fundamentado na solucdo de
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engenharia efetivamente desenvolvida, preservando a correspondéncia
entre a necessidade administrativa identificada, os servicos projetados e os
respectivos parémetros técnicos e econémicos.

Para fins de instrucdo do procedimento licitatério, deverdo
prevalecer as versdes definitivas e tecnicamente validadas dos documentos,
especialmente quanto as planilhas orcamentdrias, quantitativos e
cronograma fisico-financeiro, observadas as correcdes e compatibilizacdes
realizadas durante a fase preparatdria.

Os documentos técnicos integrantes deste ETP deverdo igualmente
subsidiar a elaboracdo do Projeto Bdsico, do instrumento convocatério e do
futuro contrato administrativo, assegurando coeréncia entre as diferentes
etapas do planejamento, da licitacdo e da execucdo da obra.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Nova Fatima - PR identificou a necessidade de
promover intervencoes de reforma e melhoria da infraestrutura do Estadio
Municipal Dr. Ross, equipamento publico destinado a prdtica esportiva, a
realizacdo de competicdes e eventos e ao desenvolvimento de atividades
de interesse da comunidade.

O estddio constitui importante espaco de utilizacdo coletiva,
integrando a infraestrutura esportiva municipal e desempenhando funcdo
social relacionada ao incentivo ao esporte, ao lazer e a convivéncia
comunitaria.

A configuracdo atualmente existente demanda intervencoes
destinadas a melhoria das condicdes de circulacdo, organizacdo dos
espacos externos, seguranca, delimitacdo de dreas e infraestrutura de
iluminacdo, de forma a proporcionar condicdoes mais adequadas de
utilizacdo pelos atletas, equipes, servidores e demais frequentadores.

O projeto desenvolvido para atendimento dessa necessidade
contempla, enfre seus principais componentes, a implantacdo de
pavimentacdo em piso intertfravado, execucdo de guias e elementos de
confinamento, adequacdo e ampliacdo de alambrados, intervencoes nas
instalacoes elétricas e implantacdo de equipamentos de iluminacdo, além
de servicos complementares.

A implantacdo de pavimentacdo nas dreas previstas permitird
melhorar as condicdes de circulacdo e ulilizacdo dos espacos,
proporcionando superficies mais regulares e durdveis, além de favorecer a
organizacdo das dreas externas e reduzir a exposicdo dos usudrios a
condicoes inadequadas de deslocamento.

As intervencdes nos alambrados destinam-se a adequacdo da
delimitacdo fisica de determinados espacos do estadio, contribuindo para a
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organizacdo da circulacdo, a protecdo das instalacdes e a seguranca
durante a utilizacdo do equipamento publico.

Da mesma forma, as adequacdes nas instalacdoes elétricas e na
iluminacdo buscam melhorar as condicdes de funcionamento e utilizacdo
dos ambientes abrangidos pelo projeto, observadas as caracteristicas
técnicas e os pontos de instalagcdo definidos nas pranchas e especificacoes.

A necessidade administrativa, portanto, ndo se restringe d
realizacdo de reparos isolados ou & simples conservacdo de estruturas
existentes. A intervencdo contempla um conjunto coordenado de melhorias
permanentes na infraestrutura fisica do estdadio, visando d sua requalificacdo
funcional.

Considerando a natureza dos servicos projetados, a necessidade
de utilizacdo de materiais e equipamentos especificos, a observancia de
requisitos técnicos de execucdo e a infegracdo entre as diferentes etapas,
torna-se necessdrio avaliar a forma mais adequada de realizacdo das
intervencoes, inclusive quanto a participacdo da estrutura municipal e &
contratacdo de empresa especializada.

A solucdo pretendida deverd proporcionar melhorias durdveis,
seguras e compativeis com a finalidade esportiva do equipamento publico,
observando os principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e
adequada utilizagcdo dos recursos publicos.

4. AREA REQUISITANTE

A presente contratacdo ¢é demandada e planejada
conjuntamente pela Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e pela
Secretaria Municipal de Administracdo, Planejamento, Financas e Gestdo, no
ambito de suas respectivas competéncias administrativas.

A Secretariac Municipal de Esportes e Lazer participa da
identificacdo da necessidade, da definicGo dos objetivos funcionais da
intervencdo e do acompanhamento das condicdes de utillizacdo do
equipamento esportivo.

A Secretaria Municipal de Administracdo, Planejamento, Financas
e Gestdo participa do planejamento administrativo da contratacdo, da
avaliacdo da solucdo proposta e da estruturacdo dos procedimentos
necessdrios ¢ futura licitacdo.

A intervencdo serd readlizada no Estddio Municipal Dr. Ross,
localizado na Rua Wenceslau Augusto Ross, no Municipio de Nova Fatima -
PR, conforme identificacdo constante dos documentos técnicos.
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5.  DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A confratacdo deverd contemplar a execucdo dos servicos de
engenharia necessarios a reforma do Estaddio Municipal Dr. Ross, em
conformidade com os projetos, detalhamentos construtivos, especificacoes
técnicas, planilha orcamentdria, cronograma fisico-financeiro e demais
documentos integrantes da documentacdo técnica do empreendimento.

A execucdo deverd ser redlizada por empresa especializada e
tecnicamente habilitada, abrangendo o fornecimento dos materiais,
equipamentos, mao de obra, ferramentas, transporte, instalacdes e demais
recursos necessarios a execugcdo dos servicos compreendidos no objeto
contratado.

Deverdo ser rigorosamente  observadas as  dimensoes,
caracteristicas construtivas, materiais, especificacdes e demais definicoes
constantes dos projetos e documentos técnicos, bem como as normas
técnicas aplicaveis a natureza dos servicos.

A intervencdo compreende, conforme documentacdo técnica
disponibilizada, os seguintes grupos principais de servicos:

« Servicos preliminares necessdrios d implantacdo e organizacdo da
obra;

o Implantacdo de pavimentacdo em piso intertravado e respectivos
elementos de confinamento;

o Execucdo e adequacdo de alambrados;

o Instalacdo e adequacdo de infraestrutura elétrica e equipamentos de
iluminacdo;

« Servicos complementares necessdrios d conclusdo das intervencoes
confratadas.

A execucdo deverd observar a adequada sequéncia construtiva,
especialmente quanto a preparacdo das superficies, regularizacdo e
compactacdo do subleito, implantacdo das camadas de assentamento,
execucdo da pavimentacdo e instalacdo dos demais elementos projetados.

Os matericis empregados deverdo atender as especificacoes
técnicas estabelecidas, cabendo a contfratada assegurar sua qualidade,
compatibilidade e adequacdo a finalidade prevista.

A contfratada deverd manter responsdvel técnico legalmente
habilitado para acompanhamento da execucdo, providenciando o0s
registros de responsabilidade técnica exigiveis e observando as
determinacdes da fiscalizacdo municipal.

5.1. Delimitagdo dos servigos a cargo da contratada e do Municipio

A solucdo projetada considera a execucdo combinada de
atividades, mediante readlizacdo direta de determinados servicos pela
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Administracdo Municipal e confratacdo de empresa especializada para
execucdo das demais parcelas da intervencado.

Conforme identificacdo constante da documentacado
orcamentdria, encontram-se previstos como contrapartida fisica municipal
servicos preparatorios e complementares, compreendendo demolicdo de
alvenaria, demolicdo de piso de concreto, remocdo de raizes, reaterro
mecanizado e carga, manobra e descarga de entfulhos, além daqueles cuja
responsabilidade municipal venha a ser confirmada na documentacdo
técnica consolidada.

A regularizacdo e compactacdo do subleito deverd tfer sua
responsabilidade de execucdo expressamente definida na versdo final da
planilha e dos documentos técnicos.

A execucdo direta desses servicos permitird utilizar recursos
operacionais e equipamentos disponiveis na estrutura municipal, reservando
a contratacdo especializada as parcelas que demandam execucdo
coordenada, fornecimento de materiais e responsabilidade técnica
especifica.

A definicdo das responsabilidades deverd observar a efetfiva
capacidade operacional do Municipio e a compatibiidade entre o
cronograma das atividades municipais e o cronograma de execucdo
contratual.

Os servicos atribuidos diretamente ao Municipio ndo integraréo a
composicdo do preco da empresa contratada, devendo existir delimitacdo
expressa entre as parcelas municipais e aquelas previstas na planilha
orcamentdria da licitacdo.

Os servicos de contrapartida fisica municipal compreenderdo as
atividades preparatérias e complementares identificadas nos documentos
técnicos do empreendimento, bem como os servicos de pintura e a
implantacdo de bancos, cuja execucdo ficard sob responsabilidade da
Administracdo Municipal, ndo integrando o objeto da contratacdo. A
delimitacdo dessas atividades deverd ser observada na programacdo das
etapas de execucdo, assegurando sua compatibilidade com os servicos
atribuidos & empresa confratada e evitando sobreposicdo de
responsabilidades ou duplicidade de custos.

A divisdo das responsabilidades  deverd permanecer
compatibilizada entre projeto, planilha orcamentdria, memorial descritivo,
Projeto Bdsico, edital e futuro contrato.

5.2. Vinculagdo aos documentos técnicos

Os projetos arquiteténicos e complementares, detalhamentos,
especificagcdes técnicas, planilha orcamentdria, cronograma fisico-
financeiro, documentos de responsabilidade técnica e demais elementos
elaborados para o empreendimento deverdo integrar a futura contratacdo.
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Esses documentos constituirdo referéncia obrigatéria  para
elaboracdo das propostas, execucdo, fiscalizacdo, medi¢cdo e recebimento
dos servicos.

Eventuais incompatibilidades, omissdes ou situacdes identificadas
durante a execucdo que possam demandar alteracdo da solucdo
projetada deverdo ser previamente submetidas & fiscalizacdo e aqos
responsaveis técnicos competentes.

Ndo serdo admitidas alteracdes unilaterais que descaracterizem os
elementos projetados ou comprometam a seguranca, funcionalidade e
qualidade da intfervencdo.

5.3. Responsabilidade técnica e qualificagdo

Considerando a natureza e as caracteristicas da intervencdo
pretendida, a futura contratacdo deverd estabelecer requisitos de
quadlificacdo técnica destinados a demonstrar que a empresa licitante e seus
responsaveis técnicos possuem experiéncia e capacidade compativeis com
a execucdo dos servicos previstos no projeto de reforma do Estadio
Municipal Dr. Ross.

As exigéncias deverdo observar as disposicoes do art. 67 da Lei
Federal n° 14.133/2021, especialmente quanto a comprovacdo da
capacidade técnico-profissional e técnico-operacional, respeitados os
principios da proporcionalidade, razoabilidade, competitividade e selecdo
da proposta mais vantajosa para a Administracdo.

a) Qualificagdo técnico-profissional

Deverd ser exigida a indicacdo de profissional legalmente
habilitado, devidamente registrado no conselho profissional competente,
detentor de Certiddo de Acervo Técnico — CAT, acompanhada dos registros
pertinentes, que demonstre experiéncia anterior na execucdo de obra ou
servico de engenharia com caracteristicas semelhantes as parcelas
tecnicamente relevantes da contratacdo.

A comprovacdo deverd admitir experiéncias anteriores em obras
de construcdo, reforma, ampliacdo ou adequacdo de edificacdes e
infraestruturas, desde que envolvam servicos de natureza e complexidade
tecnolégica e operacional equivalentes ou superiores aos previstos no
empreendimento.

O profissional indicado deverd participar da execucdo contratual,
admifida sua substituicdo por outro de experiéncia equivalente ou superior,
mediante aprovacdo da Administracdo, observadas as disposicdes legais
aplicaveis.

b) Qualificagdo técnico-operacional

Deverd ser exigida da empresa licitante a apresentacdo de um ou
mais atestados ou certiddes de capacidade técnico-operacional, emitidos
por pessoas juridicas de direito puUblico ou privado, que comprovem a



MUNICIPIO DE NOVA FATIMA
Estado do Parana

LS L= 1%
975 NOya FATIMA 492,

execucdo anterior de obras ou servicos de engenharia compativeis com as
caracteristicas e a complexidade do objeto pretendido.

Para essa finalidade, deverdo ser consideradas experiéncias
relacionadas as parcelas de maior relevdancia técnica ou valor significativo
da confratacdo, especialmente os servicos de pavimentacdo em piso
interfravado e, quando tecnicamente justificado, de implantacdo de
alambrados e instalacdes elétricas.

A comprovacdo poderd decorrer de servicos executados em
pracas, calcadas, espacos publicos, edificacdes, instalacdes esportivas ou
outros empreendimentos de engenharia, desde que apresentem
caracteristicas técnicas compativeis com aquelas exigidas para a reforma
do estdadio.

NGo serd exigida experiéncia anterior especificamente em
construcdo ou reforma de estddios ou campos de futebol, uma vez que essa
condicdo ndo constitui requisito indispensdvel & demonstracdo da
capacidade de execucdo dos servicos projetados e poderia restringir
injustificadamente a competitividade.

c) Definicao das parcelas relevantes e dos quantitativos

As parcelas de maior relevéncia técnica ou valor significativo
deverdo ser identificadas a partir da planilha orcamentdria consolidada e da
avaliacdo do responsdvel técnico pelo projeto, observados os parédmetros
estabelecidos no art. 67 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A exigéncia de quantitativos minimos de experiéncia anterior,
quando necessdria, deverd ser expressamente justificada e limitada as
parcelas legalmente admissiveis, respeitado o limite previsto na legislacdo.

Deverd ser admitida a apresentacdo de diferentes atestados para
comprovacdo da capacidade técnico-operacional, observadas as
caracteristicas do objeto e eventuais justificativas técnicas especificas.

As exigéncias ndo deverdo ultrapassar o necessdrio
demonstracdo da capacidade de execucdo contfratual, evitando critérios
excessivamente restritivos ou sem relacdo direta com 0s servicos
efetivamente contratados.

d) Registro profissional e responsabilidade pela execugao

A empresa contratada deverd comprovar os registros ou inscricoes
pertinentes perante o conselho profissional competente, na forma da
legislacdo aplicavel, e assegurar a participacdo de profissionais legalmente
habilitados para as atividades técnicas abrangidas pelo contrato.

A execucdo deverd contar com os respectivos registros de
responsabilidade técnica exigiveis, cabendo da contratada observar os
projetos, especificacdes, normas técnicas e determinacdes da fiscalizacdo
municipal.
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Dessa forma, a exigéncia de qualificacdo técnica busca assegurar
que a contratacdo seja readlizada com empresa e profissionais que
demonstrem capacidade efefiva para executar os servicos projetados,
preservando a qualidade, a seguranca e a durabilidade da intervencdo,
sem impor requisitos desproporcionais ao porte e O complexidade da obra.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade de reforma e melhoria da
infraestrutura do Estddio Municipal Dr. Ross, foram consideradas alternativas
disponiveis para execucdo das intervencdes previstas, observando a
natureza dos servicos, a existéncia de documentacdo técnica previamente
elaborada, a capacidade operacional do Municipio e a necessidade de
obtencdo de solucdo funcional e economicamente adequada.

A infervencdo contempla diferentes grupos de servicos,
especialmente pavimentacdo, alambrados e instalacdes elétfricas, que
infegram uma mesma proposta de requalificacdo do equipamento publico.

Nesse contexto, foram consideradas trés alternativas principais.
a) Execucgdo integral pelo Municipio

A primeira alternativa consiste na execucdo de todos os servicos
diretamente pela Administracdo Municipal, mediante utilizacdo de
servidores, equipamentos e estrutura proprios, associada a aquisicdo dos
materiais e insumos necessarios.

O Municipio possui capacidade operacional para realizacdo de
determinadas atividades de manutencdo, preparacdo de dreas,
movimentacdo de materiais e servicos de infraestrutura de menor
complexidade, circunstGncia que permite a execucdo direta de
determinadas etapas preparatorias.

Entretanto, a readlizacdo integral da intervencdo demandaria
disponibilidade continua de mdo de obra especializada, equipamentos
especificos, aquisicdo e gerenciamento de diferentes materiais,
acompanhamento técnico e coordenacdo das etapas de pavimentacdo,
alambrados e instalacoes elétricas.

A utilizacdo integral da estrutura municipal poderia comprometer
sua disponibilidade para atendimento de outras demandas ordindrias, além
de exigir organizacdo operacional especifica para execucdo e conclusdo
daintervencdo.

Dessa forma, a execucdo integral por administracdo direta ndo se
apresenta como a alternativa mais adequada, embora a utilizacdo da
estrutura  municipal em servicos preparatdrios e complementares seja
compativel com a solucdo pretendida.

b) Aquisicao separada de materiais e contratagcao individualizada dos
servigcos
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Outra alternativa consiste na aquisicdo separada dos materiais e
equipamentos e na contratacdo individualizada dos diferentes grupos de
Servicos.

Essa solucdo poderia permitir a participacdo de fornecedores e
executores especializados em parcelas especificas da intervencdo.

Entretanto, exigiria maior coordenacdo administrativa entre
fornecimento de materiais, execucdo dos servicos e compatibilizacdo das
diferentes etapas construtivas.

A existéncia de multiplos responsdveis também poderia dificultar a
identificacdo de responsabilidades por incompatibilidades, atrasos e defeitos
executivos, especiaimente nas interfaces entre preparacdo das dreas,
pavimentacdo, implantacdo de alombrados e instalacoes.

A fragmentacdo demandaria acompanhamento de diferentes
contratos, cronogramas e procedimentos de recebimento, com possivel
aumento dos custos indiretos de gestdo e fiscalizacdo.

Embora tecnicamente possivel, essa alternativa deverd ser
considerada a luz da autonomia efefiva de cada parcela e dos ganhos
econdmicos que poderiam decorrer de sua contratacdo separada.

c) Contratagcdo de empresa especializada para execugdo coordenada
dos servigos

A terceira alternativa consiste na contratacdo de empresa
especializada para execucdo do conjunto de servicos definidos na planilha
orcamentdria, compreendendo o fornecimento dos materiais, equipamentos
e mdo de obra necessdrios as parcelas atribuidas a confratada.

Nesse modelo, permanecerdo sob responsabilidade do Municipio
0s servicos preparatdrios e complementares expressamente identificados
como confrapartida fisica, enquanto a empresa contratada assumird a
execucdo das demais intervencoes.

A solucdo permite concentrar a responsabilidade contratual pela
execucdo das parcelas licitadas, favorecendo a compatibilizacdo das
atividades, o confrole do cronograma, a fiscalizacdo, a medicdo e a
responsabilizacdo pela qualidade dos servicos.

Também possibilita aproveitar a capacidade operacional
municipal para atividades que podem ser executadas diretamente, sem
necessidade de inclui-las no orcamento da empresa.

Considerando a natureza da intervencdo, a documentacdo
técnica existente e a necessidade de coordenacdo das etapas, a
contratacdo de empresa especializada, associada a execugdo direta de
servicos especificos pelo Municipio, apresenta-se como a alternativa mais
adequada para atendimento da necessidade administrativa.
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6.1. Solugcao de engenharia previamente desenvolvida

O levantamento de mercado desenvolvido neste ETP tem por
finalidade avaliar a forma mais adequada de atendimento da necessidade
administrativa, ndo se destinando a elaboracdo de nova concepcdo
técnica para a reforma do estadio.

O Municipio ja dispde de solucdo de engenharia desenvolvida
especificamente para a intervencdo, com definicdo dos principais
componentes construtivos, localizacdo das intervencdes e especificacdes
dos servicos.

A alternativa selecionada deverd preservar a concepcdo geral do
empreendimento e observar os documentos técnicos disponibilizados pela
Administracdo, ressalvadas eventuais adequacdes justificadas e
previamente autorizadas pelos responsaveis competentes.

7.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para
execucdo da obra de reforma do Estddio Municipal Dr. Ross, no Municipio de
Nova Fdatima — PR, conforme projetos, especificacdes técnicas, planilha
orcamentdria e demais documentos infegrantes do empreendimento.

A intervencdo abrangerd a execucdo coordenada dos servicos
atribuidos a futura contratada, compreendendo pavimentacdo em piso
intertravado, implantacdo de guias e elementos de confinamento,
adequacdo de alambrados, instalacdes elétricas e iluminacdo, além dos
servicos complementares previstos.

A pavimentacdo serd executada nas dreas indicadas em projeto,
observando as caracteristicas dos blocos, espessuras, camadas de
assentamento, preparacdo da base, contencdes laterais e demais
especificacoes técnicas.

As intfervencdes nos alambrados deverdo observar  0s
alinhamentos, dimensdes, caracteristicas dos materiais, sistemas de fixacdo e
demais detalhes construtivos estabelecidos nas pranchas.

As instalacoes elétricas e os equipamentos de iluminacdo deverdo
ser executados de acordo com os projetos e especificacoes
correspondentes, assegurando condicdes adequadas de funcionamento e
seguranca.

A solucdo serd desenvolvida mediante execucdo combinada,
com servicos preliminares e complementares realizados diretamente pelo
Municipio e execucdo das parcelas especializadas pela empresa
contratada.



MUNICIPIO DE NOVA FATIMA
Estado do Parana

LS L= 1%
975 NOya FATIMA 492,

A Administracdo deverd organizar previamente a disponibilizacdo
das frentes de servico, de forma a assegurar que as atividades municipais
ndo comprometam o cronograma da contratada.

Ao final, a intervencdo deverd resultar na enfrega dos servicos
contratados completamente executados, observados os procedimentos de
fiscalizacdo, testes, medicdo e recebimento aplicaveis.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As quantidades necessdrias d execucdo da reforma do Estddio
Municipal Dr. Ross decorrem dos levantamentos, dimensionamentos e
solucdes estabelecidos nos projetos, detalhamentos e planilha orcamentdria
elaborados para o empreendimento.

A confratacdo corresponderd a execucdo de 01 (uma) obra de
reforma do estddio, abrangendo os grupos de servicos previstos na
documentacdo técnica.

Entre os principais quantitativos identificados encontram-se
aproximadamente 2.236,65 m? de pavimentacdo em piso intertravado e
280,36 m? de alambrado, aléem das guias, instalacdes elétricas e demais
componentes dimensionados nos projetos.

Os quantitativos individualizados de materiqis e servicos serdo
aqgueles constantes da versdo consolidada da planilha orcamentdaria e das
respectivas memoadrias de cdiculo, ndo sendo necessdria sua reproducdo
integral neste ETP.

Esses documentos deverdo integrar o processo de contratacdo e
permanecer compatibilizados com os projetos, especificacdes técnicas,
Projeto Basico, edital e futura execucdo contratual.

Os quantitativos dos servicos atribuidos diretfamente ao Municipio
deverdo ser idenfificados separadamente, de forma a permitir o
planejamento de sua execucdo e evitar inclusdo indevida no orcamento da
confratacado.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado para a contratacdo € de R$ 338.872,35 (trezentos
e frinta e oito mil, oitocentos e setenta e dois reais e trinta e cinco centavos),
conforme planilha orcamentdria considerada correta pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer.

A estimativa contempla os materiais, méo de obra, equipamentos
e demais custos necessdrios d execucdo dos servicos integrantes da futura
contratacdo, excluidas as parcelas expressamente atribuidas & execucdo
direta pelo Municipio.



MUNICIPIO DE NOVA FATIMA
Estado do Parana

LS L= 1%
975 NOya FATIMA 492,

Os precos foram formados predominantemente a partir das
composicoes e referéncias do SINAPI/PR, com data-base de julho de 2026,
sem desoneracdo, conforme documentagdo técnica apresentada.

A utilizacdo do SINAPI observa a sistemdtfica de estimativa de
custos de obras e servicos de engenharia prevista no art. 23, § 2°, da Lei
Federal n® 14.133/2021, sem prejuizo da ufilizacdo justificada de outras
referéncias e cotacdes para servicos e componentes especificos ndo
adequadamente contemplados nas composicoes oficiais.

A documentacdo técnica apresenta composicdo de Beneficios e
Despesas Indiretas — BDI, com percentuais de 18,04% para obras e 15,28%
para materiais e equipamentos, cuja aplicacdo deverd observar as
caracteristicas dos itens orcamentdrios e a validacdo do responsavel
técnico.

9.1. Consolidagao do orcamento de referéncia

O orcamento de referéncia da contratacdo corresponde ao valor
global estimado de RS 338.872,35 (irezentos e trinta e oito mil, oitocentos e
setenta e dois reais e ftrinta e cinco centavos), conforme planilha
orcamentdria elaborada para a reforma do Estddio Municipal Dr. Ross.

A estimativa compreende os servicos, materiais, equipamentos,
mdao de obra e demais custos necessdrios a execucdo das parcelas
atfribuidas & futura empresa contratada, observadas as especificacoes
técnicas e os quantitativos definidos nos documentos do projeto.

A planilha orcamentdria, suas composicoes de custos, 0s
demonstrativos de quantitativos, a composicdo do BDI e o cronograma
fisico-financeiro constituem documentos técnicos integrantes deste Estudo
Técnico Preliminar e deverdo subsidiar a elaboracdo das propostas e a
execucdo contratual.

Os servicos de confrapartida fisica municipal encontram-se
delimitados separadamente, ndo integrando o valor estimado da
confratacado.

A documentacdo técnica deverd permanecer compatibilizada,
assegurando  correspondéncia  entre  os  servicos projetados, seus
quantitativos, os custos estimados e as responsabilidades de execucdo

10.  JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

A andlise do parcelamento considera a natureza da intervencdo, a
infegracdo entre os diferentes grupos de servicos, a viabilidade técnica de
execucdo separada e os potenciais efeitos sobre a economicidade e a
competitividade.

A reforma compreende servicos de pavimentacdo, implantacdo
de alambrados, instalacdes elétricas e intervencdes complementares,
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realizados em um mesmo equipamento publico e sujeitos a planejamento e
cronograma coordenados.

Embora determinadas parcelas apresentem  caracteristicas
técnicas proprias e possam ser executadas por empresas especializadas, a
confratacdo  separada poderd gerar multiplas  interfaces  de
responsabilidade, exigir maior coordenacdo das frentes de trabalho e
ampliar os riscos de incompatibilidades e atrasos.

A execucdo mediante contratacdo Unica poderd favorecer a
organizacdo do cronograma, a responsabilizacdo pela execucdo das
parcelas contratadas, a fiscalizacdo e a integracdo das diferentes
afividades.

A divisdo entre os servicos executados diretamente pelo Municipio
e aqgueles afribuidos a contratada ja representa uma delimitacdo
operacional da intervencdo, permitindo utilizar a estrutura municipal nas
atividades compativeis com sua capacidade e concentrar a confratacdo
Nnos demais servicos.

Considerando essas circunst@ncias, propde-se a contratacdo dos
servicos especializados em lote Unico, desde que confirmada sua vantagem
técnica e econdmica na instrucdo final do processo.

A decisdo deverd observar o principio do parcelamento quando
tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, nos termos da Lei
Federal n° 14.133/2021, ndo se fundamentando exclusivamente na
conveniéncia administrativa de gerenciamento contratual.

10.1. Enquadramento da Contratagdo, Modalidade Licitatéria e Critério de
Julgamento

A intervencdo pretendida compreende um conjunto de acdes de
engenharia destinadas a reforma e melhoria permanente das caracteristicas
fisicas do Estaddio Municipal Dr. Ross, incluindo implantacdo de
pavimentacdo, adequacdo de alambrados, instalacdes elétricas,
iluminacdo e demais intfervencdes previstas nos documentos técnicos.

Diante da natureza e das caracteristicas dos servicos projetados, a
contratacdo é enquadrada como obra de engenharia, nos termos do art. 6°,
inciso Xll, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Considerando esse engquadramento, a equipe de planejamento
recomenda a adocdo da modalidade Concorréncia, em sua forma
eletrénica, com critério de julgamento pelo menor prego, nos termos dos
arts. 6°, inciso XXXVIII, 17, § 2°, e 33, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A recomendacdo fundamenta-se especialmente no fato de que o
Municipio j& dispde de solucdo de engenharia previamente desenvolvida,
contemplando projetos, pranchas técnicas, detalhamentos construtivos,
especificacdes, planilha orcamentdria, quantitativos dos servicos e
cronograma fisico-financeiro, elementos que permitem caracterizar



MUNICIPIO DE NOVA FATIMA
Estado do Parana

LS L= 1%
975 NOya FATIMA 492,

objetivamente a intervencdo pretendida e estabelecer par@metros técnicos
e econdmicos para a formulacdo e o julgamento das propostas.

Dessa forma, ndo se idenfifica, para o objeto pretendido,
necessidade de adocdo de critério de julgamento que envolva avaliagcdo
comparativa de solucoes técnicas propostas pelos licitantes, uma vez que a
Administracdo j& definiu a solucdo de engenharia a ser executada,
cabendo as empresas interessadas apresentar suas propostas econdmicas
em conformidade com os projetos e demais documentos disponibilizados.

A utilizacdo do critério de menor preco permitird selecionar a
proposta economicamente mais vantajosa dentre aquelas que atendam
infegralmente Qs exigéncias técnicas, operacionais e de habilitacdo
estabelecidas no instrumento convocatério, sem prejuizo da andlise de
exequibilidade e das demais verificacdes legalmente exigidas.

Recomenda-se que a disputa seja realizada considerando © menor
preco global da contratagao, tendo como referéncia o orcamento estimado
e os quantitativos definidos nos documentos técnicos, de modo a permitir a
comparacdo objetiva das propostas e a preservacdo da responsabilidade
pela execucdo do conjunto de servicos licitados.

A definicdo do regime de execucdo contratual deverd observar a
precisdo dos projetos e quantitativos, a natureza dos servicos e as condicoes
de medicdo, podendo ser adotada a empreitada por preco global quando
demonstrada sua adequagdo as caracteristicas da intervencdo.

Assim, considerando a natureza da obra, a existéncia de
documentacdo técnica previamente desenvolvida e a possibilidade de
definicdo objetiva dos requisitos de execucdo, conclui-se pela adequacdo
da realizacdo de Concorréncia Eletronica, com critério de julgamento pelo
menor prego global, observadas as condicdes estabelecidas no Projeto
Bdsico e no futuro instrumento convocatoério.

10.2. Cronograma Fisico-Financeiro, Medi¢gdo e Condigcoes de Pagamento

A execucdo da obra deverd observar o cronograma fisico-
financeiro elaborado para o empreendimento, integrante dos documentos
técnicos que acompanham o presente Estudo Técnico Preliminar, o qual
estabelecerd a programacdo das etapas de execucdo e a correspondente
previsdo de desembolsos financeiros.

Os pagamentos & empresa contratada deverdo ocorrer mediante
medicdes dos servicos efetivamente executados, observada a evolucdo
fisica da obra e sua compatibilidade com os quantitativos, precos e etapas
previstos na planilha orcamentdria e no cronograma fisico-financeiro.

Para cada periodo de medicdo, a contratada deverd apresentar
planilha detalhada dos servicos executados, identificando os itens
correspondentes a planilha orcamentdria contratual, suas unidades de
medida, quantitativos previstos, quantitativos executados no periodo,
quantitativos acumulados, precos unitdrios e valores correspondentes,
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acompanhada de relatério de execucdo e registro fotografico que permita
identificar e comprovar os servicos realizados.

A documentacdo apresentada pela contratada serd submetida G
fiscalizacdo técnica do Municipio, competindo ao engenheiro ou profissional
legalmente habilitado designado para essa finalidade verificar a efetfiva
execucdo dos servicos, conferir os quantitativos informados, avaliar sua
conformidade com os projetos e especificacdes técnicas e atestar, total ou
parcialmente, a medicdo apresentada.

O ateste deverd ser formalizado mediante relatério técnico de
fiscalizacdo, boletim de medicdo ou documento equivalente, devidamente
identificado e assinado pelo responsdvel técnico da fiscalizacdo municipal,
com indicacdo dos servicos e valores efetivamente aprovados.

A fiscalizacdo poderd realizar vistorias, conferéncias em campo,
levantamentos quantitativos e demais verificacdes necessdrias ¢ validacdo
das medicdes, podendo solicitar  esclarecimentos, documentos
complementares ou correcdoes nas informacdes apresentadas pela
contratada.

Somente poderao ser considerados para fins de liquidagcdao e
pagamento os servicos efetivamente executados, comprovados e
aprovados pela fiscalizagdo municipal, observadas as condicdes
estabelecidas no confrato e os procedimentos administrativos e financeiros
aplicaveis.

A previsdo de determinada etapa ou parcela no cronograma
fisico-financeiro ndo constituird, isoladamente, direito ao recebimento do
respectivo valor, sendo indispensdvel a comprovacdo da execucdo dos
servicos correspondentes e o devido ateste técnico.

Eventuais servicos ndo executados, executados parcialmente ou
considerados em desconformidade com os projetos e especificacdes
deverdo ser excluidos da medicdo aprovada, até sua efetiva execucdo,
regularizacdo ou correcdo, conforme o caso.

O procedimento de medicdo deverd permitir o acompanhamento
individualizado dos itens da planilha contratual, assegurando a
rastreabilidade entre os servicos previstos, os quantitativos efetivamente
executados, os valores medidos e os pagamentos realizados.

Dessa forma, o cronograma fisico-financeiro constituird instrumento
de planejamento e acompanhamento da execucdo, enquanto as
medicdes e os respectivos atestes técnicos constituirdo os elementos de
comprovacdo necessdrios a liquidacdo das despesas, em conformidade
com as disposicoes legais e contratuais aplicaveis.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS
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A confratacdo tem como resultado pretendido a melhoria das
condicdes de infraestrutura, circulacdo, seguranca e funcionalidade do
Estddio Municipal Dr. Ross, proporcionando melhores condicdes de utilizacdo
do equipamento publico.

Espera-se que a implantacdo da pavimentacdo proporcione
superficies mais regulares e durdveis, favorecendo a circulacdo e a
organizacdo dos espacos abrangidos pelo projeto.

As infervencdes nos alambrados deverdo confribuir para a
adequada delimitacdo das dreas, a protecdo das instalagcdes e a
seguranca dos usuarios.

As instalacoes elétricas e os equipamentos de iluminacdo deverdo
proporcionar condi¢cdes de funcionamento compativeis com a utilizacdo
pretendida, observadas as caracteristicas e limitacdes do projeto.

Sob o aspecto econdmico, busca-se assegurar a aplicacdo
eficiente dos recursos publicos, mediante confratacdo fundamentada em
projeto técnico, orcamento referencial e acompanhamento da execucdo.

A ulilizacdo da estrutura municipal para  execucdo de
determinadas atividades deverd confriouir para o aproveitamento dos
recursos disponiveis e para a racionalizagcdo dos custos da contratacdo.

Pretende-se, ainda, obter uma intervencdo durdvel, tecnicamente
adequada e com menores necessidades de manutencdo corretiva
decorrentes de falhas de execucdo.

12.  PROVIDENCIA PREVIAS A CONTRATACAO

Para viabilizar a contratacdo e assegurar a adequada execucdo
da obra, a Administracdo deverd promover a conferéncia final e a
consolidacdo dos documentos técnicos que integram o empreendimento.

Deverdo permanecer compatibilizados os projetos, detalhamentos,
especificacdes, quantitativos, planilha orcamentdria e cronograma fisico-
financeiro, de modo a assegurar a correspondéncia entre os servicos
projetados e as condicdes estabelecidas para a futura contratacdo.

O orcamento de referéncia deverd corresponder ao valor global
estimado de R$ 338.872,35, conforme planilha orcamentdria consolidada e
validada pelo responsavel técnico.

Também deverd ser formalizada a delimitacdo dos servicos
atribuidos diretamente ao Municipio, com definicdo de seus quantitativos,
responsabilidades e sequéncia de execucdo, assegurando sua integracdo
com o cronograma da futura contratada.

Também deverd ser formalizada a delimitacdo dos servicos
atribuidos diretamente ao Municipio, com definicdo de seus quantitativos,
responsabilidades e sequéncia de execucdo.
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A engenharia responsdvel deverd confirmar a suficiéncia dos
detalhamentos técnicos, inclusive quanto 4a pavimentacdo, drenagem,
acessibilidade, alambrados e instalacoes elétricas.

Deverdo ser esclarecidas as divergéncias identificadas entre
documentos relativos a drea e a identificacdo dominial do imovel, bem
como corrigida ou esclarecida a observacdo incompativel constante da ART
apresentada.

A Administracdo deverd verificar a previsdo da contfratacdo nos
insfrumentos de planejamento aplicdveis, a disponibilidade orcamentdria e
as demais providéncias administrativas necessdrias 4 instauracdo do
procedimento licitatorio.

Antes do inicio da execucdo, deverdo ser designados Os
responsdveis pela gestdo e fiscalizacdo contratual, observadas suas
competéncias e atribuicoes.

A execucdo dos servicos de responsabilidade municipal deverd ser
programada de modo a disponibilizar tempestivamente as frentes de
trabalho necessdrias & contratada.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A intervencdo possui interdependéncia operacional com 0s
servicos preparatorios e complementares que serdo executados diretamente
pelo Municipio.

Essas atividades deverdo ser programadas de forma coordenada
com a execucdo confratual, especialmente quando constituirem condicdo
necessaria para o inicio ou continuidade de determinada etapa da obra.

Até o presente momento, ndo foi identificada, na documentacdo
disponibilizada, confratacdo autdbnoma especifica indispensdvel  execucdo
do objeto.

Eventuais necessidades complementares que venham a ser
identificadas deverdo ser avaliadas e formalizadas pela Administracdo,
observando sua compatibiidade com o projeto e o cronograma da
intervencdo.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A execucdo da reforma poderd ocasionar impactos ambientais
tempordrios, principalmente relacionados & geracdo de residuos de
construcdo e demolicdo, emissdo de poeira, ruidos, movimentacdo de
equipamentos e interferéncias nas condicoes de utilizacdo do estddio.

A contratada e o Municipio, no &mbito de suas respectivas
responsabilidades, deverdo adotar medidas destinadas a prevencdo e
mitigacdo desses impactos.
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Os residuos provenientes das atividades deverdo receber
destinacdo ambientalmente adequada, observadas as normas aplicdveis e
a responsabilidade atribuida a cada executor.

Durante a execucdo, deverdo ser adotadas medidas de controle
de poeira e ruido, sinalizacdo e isolamento das dreas de trabalho, protecdo
das instalacdes existentes e prevencdo de riscos aos trabalhadores e
usudarios.

Os materiais empregados deverdo observar as especificacoes
técnicas e as exigéncias ambientais pertinentes.

A intervencdo deverd respeitar as condi¢cdes urbanisticas e
ambientais aplicaveis ao local, observadas as manifestacdes e autorizacdes
eventualmente exigiveis pelos érgdos competentes.

15. ANALISE DE RISCOS

A andlise dos riscos associados a confratacdo foi desenvolvida
considerando a natureza da intervencdo, as caracteristicas dos servicos de
engenharia previstos, a existéncia de documentacdo técnica previamente
elaborada e a execucdo combinada de atividades pela Administracdo
Municipal e pela futura empresa contratada.

Os principais eventos capazes de comprometer o planejamento, a
confratacdo e a execucdo da obra, bem como suas respectivas
classificacoes, responsabilidades de tratamento e medidas preventivas e
mitigadoras, encontram-se identificados no Anexo | — Matriz de Riscos, que
constitui parte infegrante do presente Estudo Técnico Preliminar.

A maltriz deverd subsidiar a elaboracdo dos documentos da futura
licitacdo e orientar o acompanhamento da execucdo contratual, sem
prejuizo de sua atuadlizacdo diante de novos elemenfos técnicos ou
administrativos.

Os riscos identificados sdo considerados administrdveis, desde que
observadas as medidas preventivas propostas, especialmente quanto &
compatibilizacdo dos documentos técnicos, 4 definicdo das
responsabilidades municipais e a fiscalizacdo da execucdo.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando a necessidade publica identificada, a importdncia
do Estddio Municipal Dr. Ross para as atividades esportivas e comunitdrias do
Municipio, a existéncia de solucdo de engenharia previamente desenvolvida
e a disponibilidade de orcamento referencial, conclui-se pela viabilidade
técnica e econdmica preliminar da contratacdo pretendida.

A dalternativa de contratacdo de empresa especializada,
associada a execucdo direta de determinados servicos pelo Municipio,
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apresenta-se adequada as caracteristicas da intervencdo, permitindo a
utilizacdo racional dos recursos municipais e a execucdo coordenada das
parcelas especializadas.

A solucdo proposta contempla melhorias permanentes na
infraestrutura fisica do estdadio, especialmente quanto a pavimentacdo,
delimitacdo de dreas, instalacdoes elétricas e iluminacdo, contribuindo para
melhores condicdes de utilizacdo, seguranca e funcionalidade do
equipamento publico.

O valor estimado da contratacdo corresponde a R$ 338.872,35,
conforme planilha orcamentdria adotada pela Administragcdo, devendo os
documentos técnicos complementares permanecer compatibilizados com
esse orcamento.

A conclusdo de viabilidade considera a necessidade de conclusdo
das providéncias de compatibilizacdo documental e validacdo técnica
identificadas neste estudo, as quais deverdo ser atendidas antes da
publicacdo do procedimento licitatdrio.

Considerando que a Administracdo Municipal dispde de solucdo
de engenharia previamente desenvolvida, acompanhada dos respectivos
projetos, pranchas técnicas, especificacdes, planilhas orcamentdrias e
demonstrativos de quantitativos, todos integrantes deste Estudo Técnico
Preliminar, recomenda-se a readlizacdo de procedimento licitatério na
modalidade Concorréncia Eletrbnica, com critério de julgamento pelo
menor preco global, por se tratar de solucdo tecnicamente definida e
passivel de avaliacdo objetiva das propostas, observada a prévia
consolidacdo e validacdo dos documentos técnicos que instruirdo o
certame.

Diante do exposto, considera-se tecnicamente justificavel e
administrativamente adequada a contratacdo de empresa especializada
para execucdo da obra de reforma do Estddio Municipal Dr. Ross,
observadas as condicdes, requisitos e providéncias estabelecidos neste
Estudo Técnico Preliminar.

Nova Fatima, 27 de outubro de 2026

Evandro Francisco de Oliveira Ricci
Secretdrio Municipal de Esportes e Lazer

Bruno Zorzin — Secretdrio Municipal
Administracdo, Planejamento, Financas e Gestdo
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ANEXO | - MATRIZ DE RISCOS

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA
OBRA DE REFORMA DO ESTADIO MUNICIPAL DR. ROSS — MUNICIPIO DE NOVA
FATIMA/PR.

1. FINALIDADE

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e
estabelecer medidas preventivas e mitigadoras para os principais eventos
que possam comprometer o planejamento, a contratacdo e a execucdo da
obra de reforma do Estddio Municipal Dr. Ross, no Municipio de Nova Fatima
- PR.

Sua elaboracdo considera as disposicoes da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente aquelas relativas ao planejamento das
contratacdes publicas, a gestdo dos riscos e a definicdo das
responsabilidades confratuais.

A matriz contempla riscos de natureza técnica, operacional,
administrativa, financeira e ambiental, considerando as caracteristicas da
infervencdo, a existéncia de projetos e planilhas orcamentdarias previamente
elaborados e a execucdo combinada de atividades pela Administracdo
Municipal e pela futura empresa contratada.

O instrumento busca subsidiar as decisdes da Administracdo,
orientar a fiscalizacdo e contribuir para a prevencdo de atrasos,
incompatibilidades técnicas, custos adicionais e dificuldades durante a
execucado contratual.

2. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Para fins de avaliacdo, os riscos sdo classificados conforme sua
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre a contratacdo.

Classificagao | Probabilidade Impacto

Baixo Ocorréncia pouco | Consequéncias reduzidas, administraveis
provavel sem alteracdes relevantes

Médio Ocorréncia Pode gerar atrasos, custos adicionais ou
possivel necessidade de ajustes

Alto Ocorréncia Pode comprometer significativamente o
provavel prazo, o custo ou a qualidade da obra

A classificacdo considera as informacdes disponiveis durante o
planejamento e poderad ser revista diante de novos elementos técnicos.
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3. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

N° Risco identificado Prob. | Impacto Responsdvel pelo tratamento Medidas preventivas e mitigadoras
01 | Divergéncias entre projetos, quantitativos | Média | Alto Administracdo e responsdvel | Conferir e compatibilizar  todos 0s
e planilhas orcamentdrias técnico pelo projeto documentos antes da publicacdo do edital
02 | Insuficiéncia de detalhamentos técnicos | Baixa | Alto Administracdo e responsdvel | Validar projetos, especificacdes e detalhes
para execucdo dos servicos técnico pelo projeto construtivos antes da licitacéo
03 | Afraso na execucdo dos servicos de | Média | Alto Administracdo Municipal Programar previamente o0s servicos e
confrapartida municipal disponibilizar as frentes de trabalho conforme
O cronograma
04 | Interferéncias entre os servicos municipais | Média | Médio Administracdo e contratada, | Estabelecer sequéncia executiva e
e 0s servicos confratados conforme suas | cronograma compatibilizado
responsabilidades
05 | Quantitativos insuficientes ou | Média | Alto Administracdo, projetfista e | Conferéncia prévia dos quantitativos e
incompativeis com as condicdes reais confratada, conforme a origem | levantamento das condicdes existentes
do evento
06 | Atraso no fornecimento de matericis e | Média | Médio Contratada Planejamento das aquisicdes, programacdo
equipamentos de enfregas e acompanhamento da
fiscalizacdo
07 | Falhas na preparacdo da base ou | Média | Alto Responsdvel pela execucdo da | Controle da compactacdo, materiais, niveis,
execucdo do pavimento intertfravado respectiva etapa assentamento e demais requisitos técnicos
08 | Falhas na execucdo ou fixacdo dos | Baixa | Médio Contratada Observancia dos projetos, especificacdes e
alambrados verificagcdo dos sistemas de fixacdo
09 | Problemas de  funcionamento  ou | Média | Alto Contratada Execucdo por profissionais habilitados, testes
seguranca das instalacdes elétricas e e inspecdes antes do recebimento
iluminacdo
10 | Condicdes climdticas  desfavordveis | Média | Médio Administracdo e contratada, | Planejamento das etapas sensiveis ds chuvas
durante a execucdo conforme a causa e os efeitos e reprogramacdo  justificada  quando
necessdria
11 | Acidentes de ftrabalho ou danos a | Média | Alto Contratada e Administracdo, | Isolamento das dreas, sinalizacdo, EPIs,

usudrios do estadio

conforme suas atividades

procedimentos de seguranca e fiscalizacdo
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12 | Destinacdo inadequada dos residuos da | Baixa | Médio Responsdavel pela geracdo e | Segregacdo, transporte e  destinacdo
obra destinacdo dos residuos ambientalmente adequada
13 | Afrasos decorrentes de falhas no | Baixa | Médio Administracdo Municipal Designacdo formal de responsdveis,
acompanhamento ou fiscalizacdo acompanhamento e registros da execucdo
14 | Propostas inexequiveis ou incapacidade | Média | Alto Administracdo na  selecdo; | Verificacdo da habilitacdo, andlise de
operacional da empresa vencedora confratada na execucdo exequibilidade e fiscalizacdo contratual
15 | Necessidade de alteracdes contratuais | Média | Médio Administracdo e contratada, | Andlise técnica prévia, documentacdo dos
decorrentes de fatos ndo previstos conforme a causa fatos e observancia dos requisitos legais para
alteracoes
16 | Atrasos no pagamento por falhas | Baixa | Médio Administracdo e confratada, | Medicdes regulares, apresentacdo
documentais ou administrativas conforme a causa tempestiva de documentos e organizacdo
dos procedimentos de liquidacdo
17 | Deterioracdo ou danos das estruturas | Baixa | Médio Contratada, quando | Protecdo das estruturas existentes, inspecdes
existentes durante a execucdo decorrentes de sua atuacdo e correcdo dos danos atribuiveis d execucdo
18 | Incompatibilidade entre a conclusdo da | Baixa | Médio Administracdo e confratada, | Inspecdo  final, testes, verificacdo de

obra e as condicdes de ufilizacdo do
equipamento publico

conforme suas atribuicoes

conformidade e recebimento formal
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4. DIRETRIZES PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos deverd ocorrer durante a fase
preparatéria da contratacdo e ao longo da execucdo da obra, mediante
acompanhamento das condicdes técnicas, administrativas e operacionais
que possam interferir no cumprimento do objeto.

A Administracdo Municipal deverd priorizar a compatibilizacdo dos
projetos e documentos orcamentdrios, a definicdo das responsabilidades
pelos servicos de contrapartida municipal e a disponibilizacdo tempestiva
das frentes de trabalho.

A futura contratada deverd observar as especificacoes técnicas, o
cronograma, as normas de seguranca e as demais obrigacoes estabelecidas
nos documentos da contratacdo, adotando providéncias preventivas para
evitar falhas de execucdo, atfrasos injustificados e danos as instalacdes
existentes.

A fiscalizacdo municipal deverd acompanhar a evolugdo dos
servicos, registrar ocorréncias relevantes, identificar desvios e solicitar as
providéncias necessdrias & adequada execucdo contratual.

A ocorréncia de evento de risco deverd ser avaliada conforme
sSUQS causas, consequéncias e responsabilidades, observadas as disposicoes
legais e contratuais aplicaveis.

5. RESPONSABILIDADES E ALOCACAO DOS RISCOS

A identificacdo dos responsdveis pelo tfratfamento dos riscos ndo
implica, por si s6, fransferéncia automdatica de responsabilidade financeira
ou contratual.

Os riscos decorrentes de falhas ou omissdes nos projetos e
documentos técnicos fornecidos pela Administracdo deverdo ser avaliados
considerando sua origem, as obrigacdes confratuais e o regime de
execucdo adotado.

Os riscos relacionados a execucdo dos servicos atribuidos
diretamente o Municipio permanecerdo sob sua responsabilidade,
ressalvadas as situacdoes em que houver partficipacdo ou contribuicdo
comprovada da contratada para a ocorréncia do evento.

A contratada responderd pelos riscos ordindrios de sua atividade
empresarial e pelas falhas de execucdo que lhe sejam imputdveis,
observadas as condicdes previstas no contrato.

Os eventos extraordindrios, imprevisiveis ou de consequéncias
incalculaveis, bem como outras situacdes que possam justificar alteracoes
contratuais ou recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, serdo
analisados conforme a legislacdo aplicAvel e as circunsté@ncias concretas.
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A presente matriz possui natureza de instrumento de planejamento
e gerenciamento preventivo. Ndo constitui, isoladamente, cldusula de
alocacdo contratual de riscos, devendo eventual distribuicdo vinculante de
responsabilidades ser estabelecida expressamente no edital e no contrato,
em conformidade com o art. 103 da Lei Federal n® 14.133/2021.

6. CONCLUSAO

A andlise dos riscos associados a reforma do Estadio Municipal Dr.
Ross demonstra que a intervencdo apresenta riscos compativeis com sua
natureza, porte e caracteristicas construtivas, os quais podem ser
administrados mediante planejomento adequado, compatibilizacdo
documental e acompanhamento técnico da execucdo.

Os riscos de maior relev@ncia estdo associados a consisténcia dos
projetos e quantitativos, & coordenacdo enfre as atividades municipais e
contfratadas e d qualidade da execucdo dos servicos de pavimentacdo e
instalacoes elétricas.

A adocdo das medidas preventivas e mitigadoras previstas nesta
matriz conftribuird para reduzir a probabilidade de ocorréncias que
comprometam os resultados pretendidos, favorecendo a adequada
aplicacdo dos recursos publicos e a conclusdo da intervencado.

Conclui-se que os riscos idenfificados ndo inviabilizam a
contratacdo, desde que observadas as providéncias de planejamento,
controle e fiscalizacdo estabelecidas neste documento e nos demais
elementos técnicos da contratacdo.

Nova Fatima, 27 de outubro de 2026

Evandro Francisco de Oliveira Ricci
Secretdrio Municipal de Esportes e Lazer

Bruno Zorzin — Secretdrio Municipal
Administracdo, Planejamento, Financas e Gestdo



