MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

ESTADO DO PARANA
CNPJ N°. 75.829.416/0001-16

MAPA DE RISCO

O Municipio de Rancho Alegre deverd adotar todas as condutas necessérias para
avaliar, direcionar e monitorar 0s processos licitatorios e 0s respectivos contratos,
com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das contratagOes celebradas;
evitar inexecucdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestdo
pretendidos; evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execucdes
contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas, préaticas
colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratacao publica; garantir que
a contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade
em suas dimensdes ambiental, social e econdmica; realizar o gerenciamento dos
riscos das licitacdes e das contratacbes e reduzir 0s riscos a que estao sujeitas as
licitacOes e as contratacdes, como, dentre outros.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situacdes excepcionais; ndo ha histdérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

Il - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado;

lll - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

OBJETO: Registro de Precos para futuro e eventual contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de buffet para o municipio de Rancho Alegre
PR, pelo periodo de 12 meses, com previsao de prorrogac¢ao por mais 12 meses.

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01. Planejamento deficiente

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel|( X ) Provéavel [( ) Muito Provavel |( )
Praticamente
Certo
Impacto: () Mto Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto
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ID DANO
1 Riscos diversos, impactando desde a qualidade na execugado do Objeto, quanto ao tempo de
execucdo, assertividade orcamentaria, etc.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar planejamento eficiente, quantificar e orcar adequadamente o | WAGNER LUIZ LEODORO
objeto conforme as necessidades reais do municipio.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisao de quantitativos IADRIANA CASAROTO
IALCANTARA

RISCO 02. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO
O OBJETIVO (MAL ELABORADO)

INSUFICIENTE PARA ATINGIR

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel |( X ) Provavel|( ) Muito Provavel |( )
Praticamente
Certo
Impacto: () Mto Baixo ( ) Baixo () Médio ( )Alto ( X ) Muito
Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 ITREINAMENTO E CAPACITAQAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL
NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE PLANEJAMENTO COM
2 CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO,~DA LEGISLACAO ESPECIFICA E SECRETARIA DE
DOS PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO ASSISTENCIA SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS ESTUDOS DIRETOR DE
1 [TECNICOS PRELIMINARES APRESENTADOS. PLANEJAMENTO

RISCO 03. Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: ( ) Raro ( X )Pouco ( ) Provavel [( ) Muito Provavel |( )
Provéavel Praticamente
Certo
Impacto: () Mto Baixo ( )Baixo () Médio ( X ) Alto () Muito
Alto
ID DANO
1 Entrega de produtos/servigcos de méa qualidade / Prejuizo ao eréario.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
Recessdao contratual e reinicio do processo licitatorio DIRETOR DE
1 PLANEJAMENTO

RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO.
Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel [( ) Provavel|( X ) Muito Provavel|( )
Praticamente
Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( X )Alto () Muito Alto|
ID DANO
1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO
Id Acéo Preventiva Responsavel
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MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE
QUANTITATIVOS E OS PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR
TODOS OS DADOS QUANDO DA ELABORACAO DO VALOR DE
REFERENCIA

Sr. WAGNER LUIZ
LEODORO

PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZACAO DE

SECRETARIA DE

PESQUISA DE PRECOS ASSISTENCIA SOCIAL
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLANILHA ORCAMENTARIA,
DOS QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO TECNIQO DIRETOR DE
1 PRELIMINAR, TERMO DE REFERENCIA, ANTES DA PUBLICACAO PLANEJAMENTO

DO EDITAL, POR OUTRO SERVIDOR COM CONHECIMENTO

[TECNICO DO OBJETO.
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FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01. FALENCIA OU PROBLEMAS FINANCEIROS DOS FORNECEDORES

Probabilidade: ( ) Raro ( X)Pouco ( ) Provavel |( ) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo
Provével
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 FALENCIA DE FORNECEDORES, INTERROMPENDO O FORNECIMENTO DOS MATERIAIS
Id Acdo Preventiva Responsavel
AVALIAR REGULARMENTE A SAUDE FINANCEIRA DOS PREGOEIRO/AGENTE DE
1 FORNECEDORES. CONTRATACAO
2 DESENVOLVER UMA BASE DE FORNECEDORES PREGOEIRO/AGENTE DE
DIVERSIFICADA. CONTRATACAO / SETOR
DEMANDANTE
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
TER UM PLANO DE BACKUP DETALHADO PARA CADA
FORNECEDOR CRITICO.
1. PREGOEIRO/AGENTE DE
CONTRATACAQO / CONTABILIDADE

RISCO 02. PROBLEMAS CONTRATUAIS

( ) Raro |(X)P0uco Provave|( ) Provavel |( ) Muito Provavel |( ) Praticamente Certo

Probabilidade:

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( X )Médio |( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 MAL ENTENDIDOS OU DISPUTAS CONTRATUAIS COM FORNECEDORES.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 REDIGIR CONTRATOS CLAROS E REVISAR REGULARMENTE E PREGOEIRO/AGENTE DE
COM ADVOGADOS. CONTRATACAO
MANTER REGISTROS DE TODAS AS COMUNICACOES E
IACORDOS COM FORNECEDORES. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
2
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 INCLUIR CLAUSULA§ DE CONTIGENCIA NOS CONTRATOS PARA COORDENADORIA DE
LIDAR COM SITUACOES IMPREVISTAS. LICITACOES
PREGOEIRO/AGENTE DE
CONTRATACAO
RISCO 03. RISCOS TECNOLOGICOS
Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel|( X ) () Muito Provavel |( ) Praticamente Certo
Provéavel
Impacto: ( ) Mto Baixo ( ) Baixo ( X )Médio [( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 FALHA EM SISTEMAS DE GESTAO DE ESTOQUE E PEDIDOS.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 REALIZAR MANUTENQ()ES E ATUALIZAC()ES REGULARES DO EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA
SISTEMA SECRETARIA DEMANDANTE
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

DESENVOLVER PLANOS DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS
PARA LIDAR COM FALHAS TECNOLOGICAS.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA /
EQUIPE DEPLANEJAMENTO /
PREGOEIRO/AGENTE DE
CONTRATACAO
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MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. QUALIDADE DOS MATERIAIS

Probabilidade:

( ) Raro |( ) Pouco Provavel [( X) Provavel|(

) Muito Provavel

() Praticamente Certo

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 MATERIAIS RECEBIDOS NAO ATENDE A ESPECIFICACOES DE QUALIDADE AUMENTANDO O
RETRABALHO E E DESPERDICIO
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 DEFINIR E COMUNICAR CLARAMENTE OS PADROES DE COORDENADORIA DE
QUALIDADE AOS FORNECEDORES LICITACOES E
CONTRATOS/QEPARTAMENTO
JURIDICO
2 MANTER UMA LISTA DE FORNECEDORES QUALIFICADOS COM COORDENADORIA DE
HISTORICO COMPROVADO DE QUALIDADE LICITACOES E CONTRATOS
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
POLITICA DE ) DEVOLUCAO RAPIPA: IMPLEMENTAR UM COORDENADORIA DE
1 PROCESSO RAPIDO DE DEVOLUCAO E SUBSTITUICAO DE LICITACOES E
MATERIAIS DE BAIXA QUALIDADE. CONTRATOS/DEPARTAMENTO
JURIDICO

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUIGOES REFERENTES AO CONTRATO

Probabilidade:

( ) Raro |( ) Pouco Provavel | ( X ) Provavel|(

) Muito Provavel

() Praticamente Certo

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo () Médio (X )Alto () Muito Alto

ID DANO

1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CQNTRATA(;AO oy
RECEBIMENTO DESERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS

Id Acéo Preventiva Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM |SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

1 FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES DA ENTIDADE

2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

A INDICAQAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM
COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.

GABINETE DO EXECUTIVO

RISCO 03. ATRASO NA ENTREGA

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel|( ) Provavel [( X ) Muito () Praticamente Certo
Provavel
Impacto: ( ) Mto Baixo ( ) Baixo () Médio (X )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 FORNECEDORES NAO ENTREGAM OS MATERIAIS NO PRAZO ACORDADO
Id Acéo Preventiva Responsavel
ESTABELECER CONTRATOS COM PRAZOS DE ENTREGAS UNIDADE REQUISITAN:I'E/
1 CLAROS E PENALIDADES PARA ATRASOS. SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL
2 PLANJEAR COMPRA COM ANTECEDENCIA, CONSIDERANDO SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
POSSIVEIS ATRASOS.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

MANTER UM ESTOQUE DE SEGURANCA DE MATERIAIS
ESSENCIAIS. ESTABELECER COMUNICACAO CONSTANTE COM
OS FORNECEDORES O STATUS DAS ENTREGAS

GABINETE DO EXECUTIVO




MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE
ESTADO DO PARANA
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RISCO 04. PROBLEMAS LOGISTICOS

Probabilidade:

( ) Raro

|(X ) Pouco Provave|( ) Provavel

(

) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( X )Médio [( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 DANOS AOS MATERIAIS DURANTE O TRANSPORTE, EXTRAVIOS, AUMENTO DOS CUSTOS DE
LOGISTICA.
Id Acdo Preventiva Responsavel
SELECIONAR TRANSPORTADORA DE CONFIANCA COM UNIDADE REQUISITANTE /
1 SEGUROS ADEQUADOS PARA OS MATERIAIS. SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL
2 EMABALAR OS MATERIAIS DE FORMAQ ADEQUADA PARA SECRETARIA DE ASSISTENCIA
EVITAR DANOS. SOCIAL
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
TER UM PLANO DE BACKUP PARA TRANSPORTE DOS
1 MATERIAIS, COMO TRANSPORTADORA ALTERNATIVA. GABINETE DO EXECUTIVO
24 de marc¢o de 2025.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Qtd Nome Setor Assinatura

Wagner Luiz Leodoro

Secretario Municipal de
Assisténcia Social

Adriana Casaroto Alcantara

Coordenadora Do CRAS




