MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

ESTADO DO PARANA
CNPJ N°. 75.829.416/0001-16

MAPA DE RISCO

O Municipio de Rancho Alegre devera adotar todas as condutas necessarias para
avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatérios e 0s respectivos contratos,
com o intuito de obter a exceléncia nos resultados das contratacfes celebradas;
evitar inexecugdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestao
pretendidos; evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execucdes
contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas, préaticas
colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratacdo publica; garantir que
a contratacdo publica constitua efetivo instrumento de fomento da sustentabilidade
em suas dimensfes ambiental, social e econdmica; realizar o gerenciamento dos
riscos das licitacdes e das contratacbes e reduzir 0s riscos a que estado sujeitas as
licitacOes e as contratacdes, como, dentre outros.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situacdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

Il - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado;

Il - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou gquase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

OBJETO: Aquisigdo de Veiculos destinados a Unidade Mista de Saude do Municipio de
Rancho Alegre.
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FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01. AUSENCIA DE PRIORIZACAO DAS AQUISICOES QUE SE BASEIAM NAS ACOES
ORGANIZACIONAIS MAISRELEVANTES.

Probabilidade: (x ) Raro [( )Pouco Provavel|( ) Provavel|( ) Muito Provavel |( )
Praticamente
Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( )Alto ( x ) Muito
Alto
ID DANO
1 O ORGAO NAO ATINGIR OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 DEFINIR METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE AQUISICOES GABINETE DO PREFEITO
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 EFETIVO FUNCIONAMENTO DO SETOR DE PLANEJAMENTO DIRETOR DE
PLANEJAMENTO

RISCO 02. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR
O OBJETIVO (MAL ELABORADO)

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel |( X ) Provavel|( ) Muito Provavel |( )
Praticamente
Certo
Impacto: () Mto Baixo ( ) Baixo ( ) Medio ( )Alto ( X ) Muito
Alto
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 ITREINAMENTO E CAPACITAQAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE SAUDE

NOMEAGAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE PLANEJAMENTO COM
2 CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO, DA LEGISLACAO ESPECIFICA E GABINETE DO PREFEITO
DOS PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS ESTUDOS DIRETOR DE
1 TECNICOS PRELIMINARES APRESENTADOS. PLANEJAMENTO

RISCO 03. ELABORAGCAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAO
DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel [( X) Provavel[( ) Muito Provavel |( )
Praticamente

Certo

Impacto: () Mto Baixo ( ) Baixo () Médio ( )Alto (X ) Muito
Alto

ID DANO

1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO ou
IATE MESMO INVIABILIZANDO-A.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE SAUDE

NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE
PLANEJAMENTO COM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO,
2 DA LEGISLACAO ESPECIFICA E DOS PROCEDIMENTOS DA | GABINETE DO PREFEITO

CONTRATACAO
3 REMANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL DO ORGAO| DIVISAO DE RECURSOS
EVITANDO SOBRECARGA DE TRABALHO HUMANOS
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
DEVOLVER O PROCESSO AO DEMANDANTE PARA CONFERIR DIRETOR DE

1 REVISAR OU RETIFICAR O TERMO DE REFERENCIA/ESTUDO PLANEJAMENTO
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REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS TERMOS DE
REFERENCIA/ESTUDOS APRESENTADOS.

COORDENADORIA DE
LICITACOES E DIRETOR
DE PLANEJAMENTO

RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO.

Probabilidade: ( ) Raro () Pouco Provavel|( ) Provavel|( X ) Muito Provavell( )

Praticamente
Certo

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto|
1D DANO
1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO
Id Acéo Preventiva Responsavel
REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE | LIGIA VIEIRA DA COSTA
QUANTITATIVOS E OS PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR SILVA
1 TODOS OS DADOS QUANDO DA ELABORACAO DO VALOR DE
REFERENCIA
2 PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZACAO DE SECRETARIA DE
PESQUISA DE PRECOS ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIADE SAUDE
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLANILHA ORCAMENTARIA,
DOS QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO TECNICO
1 PRELIMINAR, TERMO DE REFERENCIA, ANTES DA PUBLICACAO DIRETOR DE
DO EDITAL, POR OUTRO SERVIDOR COM CONHECIMENTO PLANEJAMENTO

TENICO DO OBJETO.
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MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

FASE DE ANALISE - SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

Probabilidade: ( ) Raro |( ) Pouco Provavel|( X ) Provavel[( ) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo
Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 NAO OBTNENC;AO DO OBJETO CONTRA]’ADO E D'ESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS
OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
Id Acdo Preventiva Responsavel
IANALISAR B CRITERIOSiAMENTE oS CRITERIOS DE PREGOEIRO/AGEI:ITE DE
1 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA CONTRATACAO
LICITANTE
2 ANALISAR ~ CRITERIOSAMENTE (0N} CRITERIOS DE PREGOEJRO/AGENTE DE
QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA LICITANTE CONTRATACAO / SECRETARIA DE
SAUDE
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

ANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA DA LICITANTE POR SERVIDOR COM
CONHECIMENTO TECNICO EM CONTABILIDADE E EM

BALANCOS PATRIMONIAIS

PREGOEIRO/AGENTE DE
CONTRATACAO / CONTABILIDADE

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A ORGAOS EXTERNOS
(PODER JUDICIARIO, TCU)

Probabilidade:

() Provavel |(

() Raro |(X)P0uco Provave

) Muito Provavel

() Praticamente Certo

Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Méedio ( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADA
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 ADO(;AQ DE MODELOS PADRONIZADOS DE EDITAIS DE PREGOEIRO/AGENTE DE
LICITACOES (AGU, TCU ETC) CONTRATACAO
INCLUIR RAEFERENCIAS A DISPOSITIVOS LEGAIS  E/OU
JURISPRUDENCIAS QUE FUNDAMENTEM A INCLUSAO DE| EQUIPE DE PLANEJAMENTO
2 EXIGENCIAS NAO USUAIS NA CONTRATACAO
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 CRIAR UM NIVEL DE REVISAO E SUPERVISAO DOS EDITAIS COORDENADORIA DE
LICITACOES
PREGOEIRO/AGENTE DE
CONTRATACAO

RISCO 03. LICITAGAO DESERTA

Probabilidade: (X ) Raro |( ) Pouco Provavel | () Provéavel|( ) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo () Médio ( )Alto (X ) Muito Alto

ID DANO

1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE

A ORIGINOU
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 PREVISAO DE LEVANTAMENTO DE MERCADO COMO UMAS DAS| EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA
FASES DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR SECRETARIA DE SAUDE
Id. IAcdo de Contingéncia Responsavel

REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA ANTECEDENCIA, DE
MODO A SER POSSIVEL REPETIR TODO O PROCESSO EM
TEMPO HABIL PARA EXECUTAR A CONTRATACAO NO MESMO
EXERCICIO

SECRETARIA DE SAUDE / EQUIPE
DEPLANEJAMENTO /
PREGOEIRO/AGENTE DE

CONTRATACAO
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MUNICIPIO DE RANCHO ALEGRE

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. FORMALIZAGCAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

Probabilidade: ( ) Raro |(X ) Pouco Provave|( ) Provavel|[( ) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo
Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto () Muito Alto
ID DANO

DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 REALIZAR LEVANTAMENTO. PREVIO E CONFERIR COORDENADORIA DE
ATENTAMENTE AS INFORMAGCOES ANTES DA PUBLICACAO DO LICITACOES E
EDITAL COM A MINUTA DO CONTRATO E ANTES DA| CONTRATOS/DEPARTAMENTO
IASSINATURA DO CONTRATO. JURIDICO

COORDENADORIA DE

2 ADOCAO DE MODELOS PADRONIZADOS DE CONTRATOS R
(AGU, TCU ETC) LICITACOES E CONTRATOS
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
CRIAR NIVEL DE REVISAO NOS PROCEDIMENTOS DE COORDENADORIA DE
1 ELABORACAO DE MINUTA CONTRATUAL E CONTRATO LICITACOES E
PROPRIAMENTE DITO. CONTRATOS/QEPARTAMENTO
JURIDICO

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUIGOES REFERENTES AO CONTRATO

Probabilidade: ( ) Raro |( ) Pouco Provavel | ( X ) Provavel[( ) Muito Provavel |( ) Praticamente Certo
Impacto: ( ) Mto Baixo |( ) Baixo ( )Médio [(X )Alto () Muito Alto
ID DANO

1

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CQNTRATAQAO oy
RECEBIMENTO DESERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS

Id Acéo Preventiva Responsavel

DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM GABINETE DO PREFEITO/
1 FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES DA ENTIDADE SECRETARIA DE SAUDE
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE SAUDE
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

A INDICAQAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM
COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO.

GABINETE DO PREFEITO/
SECRETARIA DE SAUDE

RISCO 03. EXECUGAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade: ( ) Raro |( ) Pouco Provavel | ( X ) Provavel|( ) Muito Provavel |( ) Praticamente Certo
Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo () Médio (X )Alto () Muito Alto

ID DANO

1 IATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Id Acéo Preventiva Responsavel

A INDICAgAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM GABINETE DO PREFEITO/

1 COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO. SECRETARIA DE SAUDE

2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES SECRETARIA DE SAUDE

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel

DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM
FISCALIZADOS ENTRE OS SERVIDORES ENVOLVIDOS

GABINETE DO PREFEITO/
SECRETARIA DE SAUDE
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

Probabilidade: ( ) Raro |(X)Pouco Provave|( ) Provavel[( ) Muito Provavel [( ) Praticamente Certo
Impacto: () Mto Baixo |( ) Baixo ( X )Médio |( )Alto () Muito Alto
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR
O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.
Id Acdo Preventiva Responsavel
A INDICAQAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR COM GABINETE DO PREFEITO/
1 ICOMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O OBJETO. SECRETARIA DE SAUDE
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES GABINETE DO PREFEITO/
SECRETARIA DE SAUDE
3 IANOTACAO, EM LOCAL PROPRIO, DE TODAS AS OCORRENCIAS FISCAL DO CONTRATO
CONTRATUAIS RELEVANTES
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A SEREM
1 FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES ENVOLVIDOS GABINETE DO PREFEITO/
SECRETARIA DE SAUDE

Rancho Alegre, 12 de maio de 2025.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Qtd Nome Setor Assinatura

ALEX JUNIOR HONORATO SECRETARIA DE SAUDE

LIGIA VIEIRA COSTA SILVA SECRETARIA DE SAUDE




