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1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade analisar a
viabilidade técnica e administrativa para a contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos técnicos na area de treinamento,
captacdo de recursos financeiros, execucao, acompanhamento e
elaboracdo de projetos para celebracdo de convénios junto aos 6rgaos
competentes, bem como apoio técnico na elaboracdo, organizacdo e
acompanhamento de procedimentos administrativos relacionados.

A elaboracdo deste estudo visa atender as exigéncias previstas na Lei n°
14.133/2021, que estabelece a necessidade de planejamento das contratacdes
publicas, assegurando maior eficiéncia, economicidade e transparéncia nos
processos licitatorios realizados pela Administracdo Publica.

A contratacdo pretendida busca atender as demandas da administracdo
municipal no que se refere a identificagdo de oportunidades de captacado de
recursos, elaboracao de projetos técnicos, acompanhamento de convénios
e capacitacao de servidores publicos, possibilitando ao municipio ampliar sua
capacidade institucional para acessar recursos provenientes de programas
governamentais nas esferas federal e estadual.

Dessa forma, o presente Estudo Técnico Preliminar apresenta a analise da
necessidade da contratacdo, os requisitos da solucéo pretendida, as alternativas
disponiveis no mercado, bem como o0s beneficios esperados para a
Administracdo Publica, servindo como base para a elaboracdo do Termo de

Referéncia e demais documentos que compdem o processo licitatério.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragcdo Publica Municipal possui a necessidade de fortalecer sua
capacidade técnica e administrativa no que se refere a captacao de recursos
financeiros, elaboracdo de projetos, execugcao e acompanhamento de
convénios firmados com 6&rgdos estaduais e federais, bem como na

organizacao e gestdo documental dos instrumentos celebrados.
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Atualmente, verifica-se que a estrutura administrativa do municipio apre e“r;atg.
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limitagcdes quanto a disponibilidade de equipe técnica especializada para atende

de forma continua e eficiente as demandas relacionadas a identificacao de
programas governamentais, elaboracdo de propostas, cadastramento de
projetos em sistemas oficiais, acompanhamento da execucdo dos
convénios e orientacdo quanto a correta aplicacdo dos recursos e
prestacédo de contas.

Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada torna-se necessaria
para prestar suporte técnico qualificado a administracdo municipal,
possibilitando maior eficiéncia na elaboragcao de projetos e no acompanhamento
dos convénios celebrados com outros entes federativos, ampliando assim a
capacidade do municipio de acessar recursos externos destinados ao
desenvolvimento de politicas publicas.

Além disso, a prestacdo dos servicos devera contemplar treinamento e
capacitacado de servidores municipais, promovendo o aprimoramento técnico
da equipe interna e contribuindo para a melhoria dos processos administrativos
relacionados a gestédo de convénios e captacao de recursos.

A contratacao também visa garantir que os procedimentos administrativos
estejam em conformidade com as diretrizes e principios estabelecidos pela Lei
n® 14.133/2021, assegurando maior eficiéncia, planejamento, transparéncia e
legalidade nas contratacdes publicas.

Dessa forma, a contratacdo pretendida busca suprir a necessidade de apoio
técnico especializado, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica
municipal e para a ampliacdo da capacidade de investimento por meio da

captacao de recursos junto aos 6rgdos competentes.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL

A presente contratagdo encontra-se alinhada com o planejamento estratégico da
Administracdo Publica Municipal e esta prevista no Plano de Contratacfes
Anual (PCA) do municipio, instrumento de planejamento que consolida as
demandas de bens, servicos, obras e solu¢des de tecnologia da informacéao a

serem contratadas ao longo do exercicio financeiro.
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O Plano de Contratagées Anual tem como objetivo promover o planejamento
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das aquisi¢Bes publicas, permitindo maior eficiéncia na gestdo dos recursQs Eaipe de

publicos, melhor organizacdo das demandas administrativas e transparéncia nos
processos de contratagao.

A incluséo da presente contratacdo no Plano de Contratacdes Anual demonstra
que a Administracdo Publica reconhece a importancia da prestacao de servigos
técnicos especializados voltados a capacitacdo de servidores, captacédo de
recursos financeiros, elaboracdo e acompanhamento de projetos e
convénios, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica e para a
ampliacdo das possibilidades de investimento no municipio.

Tal previsdo atende as diretrizes de planejamento estabelecidas pela Lei n°
14.133/2021, que determina que as contratacbes publicas devem estar
devidamente planejadas e integradas aos instrumentos de gestdo da
Administragdo Publica.

Dessa forma, a contratacdo pretendida encontra respaldo no planejamento
institucional do municipio, estando devidamente prevista no Plano de
Contratacfes Anual, o que reforca a sua necessidade e adequacao as demandas

administrativas existentes.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Para atender as necessidades da Administracdo Publica Municipal, a
contratacao devera observar requisitos técnicos e operacionais que garantam a
adequada prestacdo dos servicos especializados de treinamento, captacédo de
recursos financeiros, elaboracdo de projetos, execucdo e
acompanhamento de convénios, bem como apoio técnico na organizacao e
gestéao dos procedimentos administrativos relacionados.

A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada na prestacao
de servicos similares, demonstrando capacidade técnica para atuar na
identificacdo de oportunidades de captagcdo de recursos junto aos governos
estadual e federal, bem como na elaboracdo e acompanhamento de projetos

destinados a formalizag&o de convénios com 6rgaos publicos.

Entre os requisitos minimos para a contratacdo, destacam-se:
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. comprovacdo de capacidade técnica por meio de atestado

desempenho anterior emitidos por pessoas juridicas de direito publico

-
privado;

. disponibilidade de equipe técnica qualificada, com conhecimento em
elaboracao de projetos, gestdo de convénios e captacdo de recursos publicos;

. experiéncia na utilizacdo de sistemas eletronicos de gestdo de
convénios e transferéncias voluntarias utilizados pelos entes
governamentais;

. capacidade de promover treinamento e capacitacdo de servidores
municipais, visando o aprimoramento das atividades relacionadas a elaboracéo
de projetos e gestao de convénios;

. prestacao de suporte técnico continuo a Administracdo Municipal durante
a vigéncia contratual.

Além disso, a empresa contratada devera observar os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e transparéncia, garantindo que todos 0s servi¢os
sejam executados em conformidade com a legislacéo vigente, especialmente as
disposicbes da Lei n® 14.133/2021.

Os servicos deverdo ser prestados de forma continua e organizada, com
acompanhamento sistematico das demandas da Administracdo Municipal,
assegurando que os projetos elaborados atendam aos requisitos técnicos
exigidos pelos 6rgdos concedentes e que 0s convénios firmados sejam
devidamente executados e monitorados.

Tendo prazo de validade, de 12 (doze) meses contados a partir da sua

expedigao, a excecao de disposicdo em contrario estabelecida no edital.

5. LEVANTAMENTO DE SOLUGCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Para atendimento da necessidade da Administracdo Publica Municipal, foi
realizado levantamento das solucdes existentes no mercado voltadas a
captacao de recursos, elaboracéo de projetos e gestdo de convénios junto
a 0rgaos estaduais e federais.

A andlise de contratacfes publicas similares demonstra que diversos municipios
brasileiros realizam a contratacdo de empresas especializadas em consultoria

e assessoriatécnica para captacédo de recursos e gestdo de convénios, por
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meio de procedimentos licitatorios ou outras modalidades prevista
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legislacao.

Verificou-se que os servigos ofertados no mercado geralmente abrangem:
identificacdo de programas governamentais disponiveis para captacdo de
recursos;

elaboracao de projetos técnicos e planos de trabalho;

cadastramento e gestao de propostas em plataformas governamentais;
acompanhamento da execucao de convénios e contratos de repasse;
orientacao técnica na prestacdo de contas;

treinamento e capacitacao de servidores publicos.

Em processos licitatorios realizados por diversos municipios, observa-se a
contratacdo de empresas especializadas para assessoria continuada na
captacao de recursos e acompanhamento de convénios, incluindo apoio na
elaboracdo de propostas e planos de trabalho junto aos o6rgéos federais e
estaduais.

Da mesma forma, ha casos de contratacdes para assessoria na elaboracéao de
projetos e prestacdo de contas de recursos oriundos de convénios e
contratos de repasse, demonstrando que tais servicos sdo amplamente
ofertados por empresas especializadas e constituem pratica comum na
administracdo publica municipal.

Além disso, empresas especializadas no setor oferecem servicos completos de
gestao de convénios municipais, desde o diagndéstico das oportunidades
de captacdo até o acompanhamento das prestacdes de contas, auxiliando
0S municipios na obtencdo de recursos para obras, aquisicdo de bens e
execucao de politicas publicas.

Alternativas Identificadas no Mercado

Com base no levantamento realizado, foram identificadas as seguintes
alternativas para atendimento da necessidade da Administracao:

1. Execucdo direta pela equipe técnica do municipio

Consiste na realizagao das atividades de elaboracdo de projetos e gestdo de
convénios exclusivamente pelos servidores da administragdo municipal.

2. Contratacao pontual de servigos especializados

Contratacdo eventual de profissionais ou empresas para elaboragéo de projetos

especificos, sem acompanhamento continuo.
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3. Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servj

técnicos continuados
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Consiste na contratagcdo de empresa especializada para prestar servicos de
forma continua, incluindo treinamento, captacdo de recursos, elaboracdo de
projetos, acompanhamento de convénios e suporte técnico a administracao
municipal.

Solucao Mais Adequada

Apos andlise das alternativas, verifica-se que a contratacdo de empresa
especializada para prestacao de servigos técnicos continuados apresenta-
se como a solucdo mais adequada, pois permite:

suporte técnico permanente a administracao;

maior eficiéncia na captacao de recursos;

melhor acompanhamento dos convénios firmados;

capacitacdo continua dos servidores publicos;

reducdo de riscos de erros técnicos ou perda de recursos por falhas
administrativas.

Dessa forma, conclui-se que existe oferta suficiente de empresas
especializadas no mercado, sendo viavel a realizacdo de procedimento
licitat6rio para contratagdo da solucéo pretendida.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

LOTE 1
Iltem |Descrigcao Unidade |Quant. |Valor Max. |Valor Max. Total
Unit.
1 PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS SERV |12 R$ 6.000,00 |R$ 72.000,00

ESPECIALIZADOS NAAREA DE
TREINAMENTO, CAPTACAO DE RECURSOS
FINANCEIROS, EXECUGCAO E
ACOMPANHAMENTO NA ELABORACAO DE
PROJETOS, DOS CONVENIOS JUNTO AOS
ORGAOS COMPETENTES E APOIO NA
ELABORACAO, ORGANIZACAO E OUTROS
CONFORME MATERIAL QUE SEGUE EM
ANEXO COMPETENTES

Valor Maximo R$ 72.000,00 (setenta e dois mil reais)

Os valores estimados foram retirados dos orgamentos, em anexo, bem como, os

quantitativos estimados.
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6.JUSTIFICATIVA DE CONTRATAGAO

A presente contratacéo justifica-se pela necessidade da Administragdo Publica
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Municipal em fortalecer sua capacidade técnica na captagcdo de recursos
financeiros, elaboracéo de projetos e gestdo de convénios, junto aos 6rgaos
das esferas estadual e federal, visando ampliar os investimentos no municipio e
melhorar a execucao das politicas publicas.

A captagcdo de recursos por meio de convénios, contratos de repasse,
transferéncias voluntarias e programas governamentais representa importante
instrumento para viabilizar obras, aquisicdo de equipamentos e desenvolvimento
de acdes nas areas de saude, educacdo, infraestrutura, assisténcia social,
agricultura e demais setores da administragéo publica.

Entretanto, tais processos exigem conhecimento técnico especifico,
constante acompanhamento das oportunidades disponibilizadas pelos
orgados concedentes, elaboracdo adequada de projetos e observancia
rigorosa das normas e procedimentos administrativos, o que muitas vezes
demanda suporte técnico especializado.

Nesse sentido, a contratacdo de empresa especializada possibilitara maior
eficiéncia na identificacdo de oportunidades de captacdo de recursos,
elaboragcao de propostas e acompanhamento da execucdo dos convénios,
contribuindo para a melhoria da gestéo publica e para 0 aumento da capacidade
de investimento do municipio.

Além disso, a prestacdo dos servicos incluird treinamento e capacitacao de
servidores municipais, promovendo 0 aprimoramento técnico da equipe interna
e fortalecendo a capacidade institucional da administracdo municipal na gestao
de convénios e projetos.

A contratacdo também visa assegurar que todas as etapas relacionadas a
elaboracdo de projetos, execucdo e acompanhamento dos convénios sejam
realizadas em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade e transparéncia, conforme estabelecido pela
Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, a contratacao pretendida mostra-se necessaria e vantajosa para

a Administracdo Publica, uma vez que contribuira para ampliar a captacao de



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ETP

o .

antir,,
Apoio
7. JUSTIFICATIVA PARA PREGAO PRESENCIAL

A escolha da modalidade Pregdo Presencial para a presente contratacao

recursos externos, melhorar a qualidade dos projetos apresentados e ga

maior eficiéncia na gestao dos convénios firmados pelo municipio.

fundamenta-se na natureza dos servigos a serem contratados, 0os quais podem
ser caracterizados como servigcos comuns, uma vez que seus padroes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de
Referéncia, possibilitando a comparacéo de propostas entre os licitantes.

O pregdo é a modalidade de licitacdo recomendada para aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos comuns, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021,
permitindo maior competitividade entre os participantes, agilidade no processo
licitatério e obtencéo da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.
A adocédo da forma presencial justifica-se pela necessidade de ampliar a
participacdo de empresas interessadas, especialmente aquelas que atuam
regionalmente e que, por vezes, encontram dificuldades de acesso ou operacao
em plataformas eletrbnicas de licitacdo. A realizacdo da sessdo publica
presencial também possibilita maior interacdo entre os licitantes e a equipe
responsavel pelo certame, proporcionando maior transparéncia e clareza
durante a fase de lances e julgamento das propostas.

Além disso, a realizacdo do pregdo na forma presencial contribui para garantir
maior controle administrativo durante o processo licitatério, permitindo
acompanhamento direto da sessdo publica pelos representantes da
Administracao e pelos licitantes participantes.

Dessa forma, considerando as caracteristicas do objeto da contratacdo, bem
como os principios da eficiéncia, economicidade, competitividade e
transparéncia, entende-se que a adocdo da modalidade Pregéo Presencial
mostra-se adequada para a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, em conformidade com as disposicbes da Lei n°
14.133/2021.

8. ANALISE DA VIABILIDADE DA SUBSTITUIGAO DOS PREGOES
ELETRONICOS PELOS PREGOES PRESENCIAIS NO MUNICIPIO DE
FLORESTOPOLIS
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O Municipio de Florestdpolis, ao longo de 2024, aderiu integralmente a L
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a Equipe de

obrigatoriedade da utilizacdo de pregdes eletronicos. No entanto, apos a
experiéncia com a modalidade de pregéao eletrénico, tornou-se evidente que,
para o contexto e as especificidades do municipio, a opg¢ao por pregdes
presenciais se configura como a melhor alternativa para garantir a efetividade
das compras e o cumprimento das demandas essenciais da administracao
publica.

Problemas Enfrentados com a Modalidade de Pregao Eletronico

Em que pese a intengdo de modernizar e otimizar os processos licitatorios, o
municipio de Florestépolis enfrentou sérios problemas na execugéo de contratos,
principalmente na area da saude, onde a celeridade e a precisao nas aquisi¢oes
sao vitais. A grande dificuldade observada no pregao eletronico foi a falta de
comprometimento dos fornecedores. Mesmo com a aplicagcao de sancgées, como
a exclusdo de fornecedores inadimplentes e a aplicacdo de penalidades
contratuais, as empresas desonestas continuaram a se multiplicar, criando novos
CNPJs para burlar o sistema. Isso dificultou ainda mais a execugao dos
contratos, causando a ndo entrega de produtos essenciais, a falta de materiais
€ a perda de tempo valioso na busca de novas alternativas.

A repeticao de falhas nos processos licitatérios e a ndo execugao de contratos
resultaram em um ciclo vicioso de licitacdes malsucedidas, levando o municipio
a desperdicar recursos administrativos e financeiros com tentativas frustradas de
adquirir os itens necessarios. Em muitos casos, os fornecedores apresentaram
propostas com pregos irrealistas, que, apds a adjudicagéo, foram impossiveis de
serem cumpridos, gerando novamente a necessidade de reabertura de
processos licitatorios. Esse cenario trouxe um grave impacto tanto no
planejamento orgamentario quanto na agilidade administrativa, prejudicando a
entrega de servicos e itens essenciais a populagao.

Perdas Financeiras e Administrativas

A impossibilidade de execugao dos contratos, devido a falha de fornecedores e
ao abandono dos compromissos apds a assinatura dos mesmos, resultou em
perdas financeiras significativas para o municipio. Além dos custos diretos com
as sangdes aplicadas, houve o aumento dos custos administrativos, com a

reabertura de licitacbes e a reclassificacdo de fornecedores. A cada novo




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ETP SO

O,
& ovom, %y
A A
A
g & 3
o ~
&

e

ag. N2

processo licitatério, o0 municipio gastou recursos publicos com a publicaga
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contratacdo de novos fornecedores. O tempo de espera também foi
consideravel, com licitagbes que nao se concretizaram dentro dos prazos
estipulados, o que afetou diretamente as necessidades urgentes da populagao.
O processo de reabertura de licitagdes, somado a dificuldade de encontrar
fornecedores idéneos e comprometidos, gerou um aumento exponencial nos
custos administrativos. O trabalho necessario para gerenciar esses novos
processos, somado a revalidagdo de documentos e a analise de condi¢des de
fornecimento, € extremamente desgastante para a administragao publica, que se
vé obrigada a fazer a gestdo de multiplos contratos simultaneamente. A
necessidade de licitar varias vezes os mesmos itens ou servigos gerou ainda
mais custos, aumentando o impacto financeiro para o municipio, que, ao final,
nao conseguiu garantir a entrega de materiais essenciais.

A Falta de Compras e a Demanda Urgente de Itens Essenciais

Outro problema recorrente foi a falta de entrega de materiais essenciais,
particularmente na area da saude, que é uma das mais impactadas por falhas
em licitagcdes. Por se tratar de um municipio pequeno, a margem de erro € quase
inexistente. Quando ndo se consegue adquirir produtos em tempo habil, o
municipio compromete a qualidade e a continuidade de servigos essenciais para
a populacdo. Em algumas situagdes, o0 municipio se viu diante da necessidade
de realizar a licitacéo repetidamente para itens que ndo podiam ser dispensados,
mas que, por falhas na execugao dos contratos, nao foram entregues.

A administragcao de Florestdpolis néo pode se dar ao luxo de esperar meses para
que os itens sejam adquiridos, muito menos ver-se diante da possibilidade de ter
que licitar diversas vezes o mesmo produto ou servigo. Esse tipo de ineficiéncia
provoca um grande impacto no atendimento a populagdo, e mais
especificamente nas areas mais criticas, como a saude, onde a falta de materiais
compromete a assisténcia. O municipio ndo tem mais margem para falhas ou
demoras, pois a vida e o bem-estar da populagao estao diretamente em jogo.

A Multiplicagcao de Empresas Desonestas e o Impacto no Pregao Eletrénico
Apesar das sangdes aplicadas, uma preocupagao constante no pregéo
eletrénico tem sido a repeticdo de praticas fraudulentas por parte de

fornecedores desonestos. Empresas que ndo cumprem com seus Compromissos
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simplesmente criam novos CNPJs para participar de novas licita

sobremaneira o processo de licitagdo, pois a fiscalizagao e a garantia de que as
empresas cumpram com suas obrigacdes torna-se ainda mais dificil. A cada
nova licitagdo, novas empresas de fachada surgem, dificultando ainda mais o
processo de selegdo e aumentando o risco de 0 municipio contratar empresas
que nao tenham capacidade de entregar o que prometeram.

A Falta de Margem para Erros e a Decisao pelo Pregao Presencial

A realidade de Florestépolis € que, apesar de ser um municipio de pequeno
porte, a demanda por bens e servicos é grande e exige uma execugao agil e
eficiente dos contratos. A estrutura limitada do municipio ndo comporta a
sobrecarga de processos licitatérios infrutiferos e a demora na execucgéo de
contratos essenciais. Quando um fornecedor nao cumpre com a entrega de
materiais ou servicos, o municipio fica a mercé da boa vontade de novos
fornecedores, 0 que leva a uma situagao de instabilidade e inseguranga para a
administracao publica.

Dessa forma, a opgao pelo pregao presencial foi reavaliada e, apos estudo
interno, chegou-se a concluséo de que ele representa a melhor solugao para
atender a demanda do municipio. O pregao presencial oferece maior controle
sobre os fornecedores, permitindo uma fiscalizagdo mais rigorosa e a
negociacao direta com os participantes. Ao contrario da modalidade online, onde
muitas vezes as empresas ganham a licitagdo sem que seja possivel verificar de
forma eficaz a idoneidade e a capacidade de execug¢ao, o pregao presencial
proporciona mais seguranga na escolha dos fornecedores, que sao confrontados
diretamente durante o processo.

Lei n° 14.133/2021 e a Flexibilidade para Municipios com Menos de 20.000
Habitantes

A Lei n°® 14.133/2021, em seu artigo 25, prevé que municipios com menos de
20.000 habitantes, como Florestopolis, tém a possibilidade de continuar
adotando o pregao presencial para suas licitacdes. Essa flexibilidade foi
estabelecida para permitir que cidades de menor porte possam adaptar os
processos licitatérios as suas realidades, considerando as limitagdes de
estrutura e a necessidade de uma maior seguranga na execugao de contratos.

Matriz de Risco Ampla com Gastos e Perdas Associados aos Pregoes
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Eletronicos no Municipio de Florestépolis

A matriz de risco abaixo foi desenvolvida para ilustrar os principais riScos Eauipede

associados a utilizagado de pregdes eletrénicos no municipio de Florestopolis,
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considerando os custos financeiros, administrativos e operacionais gerados pela

inexecugao de contratos e falhas no processo licitatério. A analise é segmentada

em diferentes areas de risco, com base nas consequéncias que o municipio

enfrenta ao optar pela modalidade de pregéo eletrénico.

Matriz de Risco

Classificacao de

Consequéncias

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto Risco Financeiras e
(Alto/Médio/Baixo) Administrativas
- Perda de recursos
Empresas financeiros com
ganhadoras do contratagdes nao
pregéo eletrbnico realizadas.
1. Falhas naj|ndo cumprem - Necessidade  de
Execucéo doj|com os prazos ou|/Alta Alto Alto reabertura de novos
Contrato entregam processos licitatorios,
produtos/servigos aumentando o custo
de forma parcial administrativo.
ou inadequada. - Perda de confianga na
execucao dos contratos.
Selecao de
fornecedores
desonestos ou - Despesas com
com baixa penalidades contratuais
2. Falta de - D
capacidade de e reabertura de licitagao.
Fornecedores Alta Alto Alto . i
R entrega, - Gastos administrativos
Idéneos o
resultando em adicionais para gestéo
nao cumprimento de contratos ineficazes.
de prazos e
contratagdes.
o Fornecedores - Aumento nos custos
3. Multiplicacdo de ] o .
que, apos|| administrativos com a
Empresas Média Alto Alto .
falharem na analise de novas
Fraudulentas _
execugao de empresas €  Novos
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Classificagdo de

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto Risco
(Alto/Médio/Baixo)
contratos, criam processos licitatorios.
novos CNPJs - Atrasos no
para participar de fornecimento de itens
novas licitagoes, essenciais devido a
prejudicando a dificuldade de encontrar
competitividade e fornecedores
a execugao. comprometidos.
- Gastos com reabertura
Empresas de novos pregbes para
vencedoras do garantir a entrega dos
4. Inexecugdo de|pregao eletrénico produtos necessarios.
Contratos (Falta de(|ndo entregam os||Alta Alto Alto - Impacto negativo nos
Entrega) itens ou servigos servicos essenciais
conforme 0 (saude, educacéo, etc.)
contrato. devido a falta de
materiais.
Afiscalizacdo das
- Aumento de custos
propostas e a o .
1/ administrativos com
verificacao de o
. verificagéo de
5. Dificuldade no|[documentos no .
documentacdo, analise
Processo de(|pregéo eletrdnico .
Média Alto Médio-Alto e reabertura de
Fiscalizagao e|lsdo mais dificeis, £
licitacdes.
Controle resultando na
- Atrasos na entrega dos
contratacdo  de ]
produtos e servigos
fornecedores )
' necessarios.
inadequados.
O prazo para - Impacto nas operagdes
recebimento de municipais,
produtos ou especialmente nas
servicos € mais areas sensiveis como
6. Atrasos najlongo em saude, educagédo e
o Alta Alto Alto
Entrega de Itens licitagOes seguranca.
eletrénicas - Perda de
devido a oportunidades de
dificuldade em atendimento a
identificar populacao.
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Classificagdo de

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto Risco
(Alto/Médio/Baixo)
fornecedores que
cumpram 0s
termos
contratuais.
O processo de
realizagcao de
) - Gastos recorrentes
multiplos L
~ com publicagcbes de
pregdes, a L
7. Custos com editais e outros custos
L reabertura de o .
Publicacdes el . o o o administrativos.
licitagcbes e a|Média Médio |(Médio
Processos o - Aumento do tempo de
. . publicidade das )
Administrativos trabalho da equipe
mesmas geram o .
administrativa, gerando
custos
en . sobrecarga no setor.
administrativos
recorrentes.
Empresas que
oferecem precos
abaixo do valor ] ]
- Precos inconsistentes
de mercado ou ]
- geram a necessidade de
8. Risco de|lacima do )
- renegociagao ou
Contratacgao de|lorcamento Alta Médio [[Médio
rescisdo do contrato,
Precgos Irregulares |disponivel,
. causando perdas
dificultando a : :
financeiras.
viabilidade de
execucgao dos
contratos.
- Desperdicio de
A necessidade de recursos financeiros e
realizar diversas tempo administrativo em
licitagbes para o processos licitatorios
9. Necessidade de|mesmo item, ) o repetidos.
L . i Alta Médio [|Médio
Licitagao Repetida (|devido a falha no - Atrasos no

cumprimento das
obrigacdes

contratuais.

fornecimento dos bens
OU Servigcos necessarios

para a administracéo

publica.




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ETP

Classificagdo de

Risco Descrigao Probabilidade||Impacto Risco
(Alto/Médio/Baixo)
O fracasso nos
pregdes
eletrbnicos e a -
- Perda de credibilidade
falha na entrega .
por parte da populagao e
10. Impacto najdos produtos e
. fornecedores,
Imagem e||servigos . . " .
o ) Média Alto Médio-Alto dificultando a execucéo
Credibilidade  do|iimpactam a ) i
L i de politicas publicas e
Municipio confianga da
atragao de novos
populagdo e dos
fornecedores.
fornecedores na
administracao
publica.
A concorréncia
no pregao
eletrbnico  nem
sempre é - Custos adicionais para
11. Problemas com
suficiente, e o lidar com a falta de
Competitividade & . I | o
_ |lImunicipio  pode|Baixa Médio [|Médio competitividade e
no Pregio .
ser forcado a buscar alternativas fora
Eletrénico : .
aceitar propostas do processo eletrbnico.
nao ideais devido
a baixa
participagéo.
A espera pela
entrega de
produtos e
servigos - Comprometimento dos
essenciais servigos publicos
12. Demora na
. impacta essenciais, como saude,
Execucéo de||
. diretamente a||Alta Alto Alto educagdo e seguranga.
Servicos )
. prestacao de - Atraso nos projetos que
Essenciais

servigos publicos,
afetando

principalmente as
areas de saude e

educacéo.

dependem de materiais

e servigos urgentes.
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Analise de Gastos e Perdas:

S hoeto
1. Gastos Administrativos:
o Publicagao de novos editais: A cada falha no processo eletrénico, o municipio
€ obrigado a realizar novos pregdes, 0 que aumenta os custos com publicacéo
de editais, processos administrativos e avaliagdo de propostas.

o Custos de gestéo de contratos: A falta de execugéo dos contratos gera custos
administrativos adicionais com a reabertura de processos, verificacdo de
documentagao e negociagdo com novos fornecedores.

2. Perdas Financeiras:

o Reajustes de pregos: Quando contratos ndo sdo cumpridos e novos
fornecedores precisam ser contratados, o municipio muitas vezes tem que
aceitar precos mais altos ou negociar reajustes, resultando em perdas
financeiras.

o Falta de entrega de produtos/servigos: A falta de fornecimento de materiais
essenciais para areas como saude e educacao gera custos indiretos, como a
necessidade de redirecionar recursos de outras areas ou buscar solugdes
emergenciais mais caras.

3. Perda de Tempo:

o Atrasos nas entregas: O tempo perdido aguardando fornecedores que néo
cumprem seus compromissos € significativo, afetando a eficiéncia da
administragao publica e a prestagao de servicos a populacgio.

o Repetigao de licitagdes: O municipio se vé obrigado a abrir licitagbes repetidas
para 0 mesmo item, o que resulta em perda de tempo para as equipes
administrativas e operacional, além de atrasar o fornecimento dos bens e
Servigos.

Conclusao

Diante das dificuldades operacionais enfrentadas nos pregoes eletrénicos e das
sérias consequéncias que a inexecuc¢ao de contratos e a falta de entrega de itens
essenciais causaram ao municipio de Florestdpolis, a decisdo de adotar
majoritariamente o pregdo presencial em 2024 é uma medida prudente e
necessaria. O pregéo presencial oferece maior controle, agilidade e seguranga,
elementos indispensaveis para a administragao publica de um municipio com as

caracteristicas e desafios de Florestdpolis. A flexibilidade prevista pela Lei n°
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14.133/2021 para municipios de pequeno porte fortalece essa decisgg,,,

permitindo ao municipio garantir que suas necessidades sejam atendidas \de Etawieede

forma eficaz, sem os riscos e custos adicionais gerados por processos falhos na

modalidade eletrénica.

9. EXIGENCIA DE CARTA DE EXCLUSIVIDADE

A exigéncia de carta de exclusividade ndo se mostra aplicavel a presente
contratacdo, tendo em vista que 0 objeto consiste na prestacdo de servigcos
técnicos especializados na area de treinamento, captacdo de recursos,
elaboracdo e acompanhamento de projetos e convénios, servigos estes que
sao amplamente ofertados por diversas empresas no mercado.

A carta de exclusividade é um documento normalmente utilizado para comprovar
gue determinado fornecedor possui direito exclusivo de comercializacdo ou
representacdo de determinado produto, servico ou tecnologia, sendo
comumente exigida em situacdes em que h& apenas um fornecedor autorizado
ou quando se pretende comprovar a inviabilidade de competicao.

No caso da presente contratacéo, verificou-se no levantamento de mercado que
existem diversas empresas especializadas na prestacdo de servigos de
consultoria e assessoria técnica para captacdo de recursos e gestao de
convénios, o que demonstra a existéncia de ampla competitividade.

Assim, a exigéncia de carta de exclusividade poderia restringir indevidamente
a competitividade do certame, contrariando o0s principios da isonomia,
competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica.

Dessa forma, considerando a natureza do objeto e a existéncia de multiplos
fornecedores no mercado, conclui-se que ndo serd exigida carta de
exclusividade para participacao no procedimento licitatorio, em observancia aos

principios estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGAO

Nos termos do planejamento da contratacdo, foi analisada a possibilidade de
parcelamento do objeto, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, que

estabelece que as contratacdes publicas devem, sempre que tecnicamente
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viavel e economicamente vantajoso, ser divididas em parcelas, com 0 obj
de ampliar a competitividade e permitir a participacdo de um maior nimero
licitantes.
Entretanto, no caso da presente contratacdo, verificou-se que o parcelamento
do objeto ndo se mostra tecnicamente adequado, uma vez que 0S Servigos a
serem prestados possuem natureza integrada e interdependente, envolvendo
atividades como treinamento de servidores, identificacdo de oportunidades de
captacdo de recursos, elaboracdo de projetos, cadastramento de propostas,
acompanhamento da execucdo dos convénios e orientacdo na prestacdo de
contas.

A divisdo desses servigos em contratos distintos poderia gerar dificuldades de
coordenacdo, aumento de custos administrativos, fragmentacdo das
responsabilidades e possiveis prejuizos a eficiéncia da gestdo dos projetos
e convénios, comprometendo os resultados esperados pela Administracao.
Além disso, a execucao integrada por uma Unica empresa contratada favorece
maior padronizacdo dos procedimentos, melhor comunicacdo entre as
partes e maior controle sobre a execucéo dos servi¢os, contribuindo para a
efetividade da gestéo dos recursos captados e dos convénios celebrados.
Dessa forma, conclui-se que ndo é recomendavel o parcelamento da
contratacdo, devendo o objeto ser licitado de forma global, garantindo maior
eficiéncia, melhor acompanhamento dos servicos e maior seguranca
administrativa, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para viabilizar a contratacdo dos servigcos técnicos especializados objeto deste
Estudo Técnico Preliminar, a Administracdo Publica devera adotar previamente
algumas providéncias administrativas e operacionais necessarias a correta
instrucdo do processo licitatorio e a adequada execucao contratual.
Inicialmente, deverd ser elaborada a documentacdo que compbe a fase
preparatéria da contratacdo, incluindo o Termo de Referéncia, contendo a
descricdo detalhada do objeto, as especificacbes dos servicos a serem
prestados, os critérios de julgamento, as condi¢des de execucgdo e as obrigacdes

da contratada.
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Também devera ser realizada pesquisa de precos de mercado, com o obj

de estimar o valor da contratacdo e assegurar que o0 processo licitatorio result

E
na proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

Outra providéncia necesséaria sera a formalizacdo do processo administrativo
de contratacdo, contendo todos os documentos exigidos pela legislacao
vigente, incluindo o presente Estudo Técnico Preliminar, justificativas, estimativa
de custos e demais elementos necessarios a realizacdo do certame.

A Administracdo devera ainda promover a designacéo de servidor ou equipe
responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento do contrato, que tera a
atribuicdo de monitorar a execugdo dos servicos prestados pela empresa
contratada, garantindo que todas as atividades sejam realizadas conforme
estabelecido no instrumento contratual.

Além disso, deverdo ser adotadas medidas internas para garantir a
disponibilizacao de informagbes, documentos e acesso aos sistemas
necessarios para que a empresa contratada possa executar adequadamente 0s
servicos relacionados a captacdo de recursos, elaboracdo de projetos e
acompanhamento de convénios.

Todas essas providéncias deverdo observar as diretrizes e principios
estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que se refere ao

planejamento, eficiéncia, transparéncia e legalidade das contratacdes publicas.

12. JUSTIFICATIVA DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E DA BASE
ORCAMENTARIA

O levantamento de mercado foi realizado com 0 objetivo de identificar soluces
disponiveis e estimar valores praticados para a prestacao de servi¢cos técnicos
especializados na area de treinamento, captacao de recursos, elaboracao
de projetos e acompanhamento de convénios, possibilitando a Administracao
Publica obter parametros adequados para a definicdo da estimativa de custos da
contratacao.

A pesquisa buscou identificar empresas que atuam nesse segmento, bem como
contratacdes semelhantes realizadas por outros Orgaos publicos, permitindo
verificar as condi¢cdes de prestacdo dos servicos, modelos de contratacéo e

valores praticados no mercado.



informagdes obtidas por meio de pesquisa de pregos junto a fornecedores do Eavipe de

ramo, analise de contratos similares celebrados por outros entes da
administracdo publica e consulta a bases de dados oficiais de precos,
conforme boas praticas adotadas na gestao publica.

Esse procedimento visa assegurar que a estimativa de valor da contratacdo seja
compativel com os precos praticados no mercado, evitando tanto a
superestimacdo quanto a subestimacdo dos custos, garantindo assim maior
eficiéncia na aplicacéo dos recursos publicos.

O levantamento de mercado também permite verificar a existéncia de multiplos
fornecedores aptos a prestar os servicos, demonstrando a viabilidade da
realizacdo de procedimento licitatério competitivo.

Dessa forma, o levantamento realizado e a definicdo da base orcamentéria estao
em conformidade com os principios do planejamento, economicidade e eficiéncia
previstos na Lei n°® 14.133/2021

13. ESTIMATIVAS DOS GASTOS

A estimativa dos gastos para a presente contratacao foi realizada com base em
pesquisa de mercado, considerando valores praticados em contratacdes
similares realizadas por outros 6rgdos da administracdo publica, bem como
cotacdes obtidas junto a empresas especializadas na prestacdo de servicos
técnicos na area de treinamento, captacdo de recursos, elaboracao de
projetos e acompanhamento de convénios.

A estimativa tem como objetivo estabelecer um valor de referéncia para a
contratacao, permitindo a Administracdo Publica avaliar a viabilidade financeira
da contratacdo e garantir que 0s recursos publicos sejam aplicados de forma
eficiente e compativel com os precos praticados no mercado.

14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para fins de planejamento da presente contratagéo, foi realizada analise quanto
a existéncia de contratacfes correlatas ou interdependentes que possam
impactar direta ou indiretamente na execucao do objeto pretendido.
Entendem-se como contratagdes correlatas aquelas que possuem relagédo com

0 objeto da contratacao principal, podendo contribuir ou complementar sua
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execucdo. Ja as contratacdes interdependentes sdo aquelas cuja exec
depende diretamente de outra contratagdo para que o objeto seja plename ﬂ:;feT
executado.

No caso da presente contratacdo, que trata da prestacao de servigos técnicos
especializados na area de treinamento, captacao de recursos financeiros,
elaboracdo de projetos e acompanhamento de convénios, verifica-se que
tais servicos possuem caréater de apoio técnico e consultivo a administragéo
municipal, podendo eventualmente se relacionar com outras contratacfes
voltadas a execucao de obras, aquisicdo de equipamentos ou implementacao de
programas publicos financiados por meio de convénios ou transferéncias
voluntarias.

Contudo, ndo foram identificadas, no momento da elaboracdo deste Estudo
Técnico Preliminar, contratacdes interdependentes que condicionem
diretamente a execucdo do objeto, uma vez que 0s servicos contratados
consistem em atividades de apoio técnico e administrativo que podem ser
desenvolvidas de forma auténoma.

Eventuais contratacdes correlatas poderdo ocorrer futuramente, especialmente
relacionadas a execucao de obras, aquisicdo de bens ou implementacéo de
projetos decorrentes dos recursos captados, porém tais contratacdes serdo
realizadas por meio de processos licitatérios especificos, conforme as
necessidades da Administragdo Publica.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacéo ndo depende diretamente
de outras contratacdes para sua execuc¢ao, embora possa contribuir para
viabilizar futuras contratacdes decorrentes da captacdo de recursos junto aos
orgdos competentes, observando-se sempre as disposicbes da Lei n°
14.133/2021.

15. MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos tem como objetivo identificar possiveis eventos que
possam comprometer o sucesso da contratagcdo ou a adequada execucéo do
objeto, permitindo a Administracdo Publica adotar medidas preventivas e
mitigadoras para reduzir impactos negativos durante a execucéo contratual.
Esse procedimento integra a fase de planejamento das contrata¢des publicas e

esté alinhado as diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 14.133/2021, que enfatiza a
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importancia da gestao de riscos nos processos de contratacdo da Administr

Publica.

S hoeto
Principais Riscos Identificados :
1. Baixa participacéao de licitantes no certame
Descricdo: possibilidade de numero reduzido de empresas participantes na
licitacao.

Impacto: reducdo da competitividade e possibilidade de contratacdo por valor
menos vantajoso.

Medidas Mitigadoras: ampla divulgacdo do edital, definicdo clara do objeto e
requisitos de habilitacdo compativeis com o mercado.

2. Contratacdo de empresa sem capacidade técnica adequada

Descricdo: risco de a empresa contratada n&do possuir experiéncia ou
qualificacdo suficiente para executar 0s servicos.

Impacto: baixa qualidade na elaboracdo de projetos ou falhas no
acompanhamento de convénios.

Medidas Mitigadoras: exigéncia de comprovacdo de capacidade técnica por
meio de atestados e qualificacdo da equipe técnica.

3. Atrasos na execucao dos servi¢cos contratados

Descricdo: possibilidade de atrasos na elaboracdao de projetos ou no
acompanhamento dos convénios.

Impacto: perda de prazos para cadastramento de propostas ou liberagédo de
recursos.

Medidas Mitigadoras: definicdo de cronograma de execucdo, acompanhamento
periodico do contrato e fiscalizacao efetiva pela Administracao.

4. Falhas na comunicacdo entre a Administracdo e a empresa contratada
Descricao: dificuldades na troca de informacdes necessarias para elaboracao de
projetos e gestdo de convénios.

Impacto: atrasos ou inconsisténcias na elaboracéo de propostas.

Medidas Mitigadoras: designacao de servidor responsavel pela interlocugdo com
a empresa contratada e definicdo de canais formais de comunicagao.

5. Nao captacéo de recursos durante a vigéncia contratual

Descricdo: possibilidade de nao obtencdo de recursos externos durante o
periodo de execucao do contrato.

Impacto: reducéo dos resultados esperados pela Administracéo.
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« Medidas Mitigadoras: acompanhamento continuo de editais e program

governamentais, elaboracdo de projetos de qualidade e capacitacdo da equi

€ H
municipal.

Concluséo

A identificacdo prévia dos riscos possibilita a Administracdo Publica adotar
estratégias para minimizar eventuais problemas durante o processo licitatorio e
a execucao contratual, contribuindo para maior eficiéncia, controle e
transparéncia na contratacao.

Assim, 0 mapeamento de riscos constitui importante instrumento de
planejamento e gestdo, em conformidade com os principios estabelecidos pela

Lei n® 14.133/2021.

16. MEDIDAS DE SEGURANGCA AMBIENTAL
Considerando a natureza do objeto da contratacdo, que consiste na prestacao
de servicos técnicos especializados de treinamento, captacao de recursos,
elaboracdo e acompanhamento de projetos e convénios, verifica-se que as
atividades a serem desenvolvidas possuem carater predominantemente
administrativo e intelectual, ndo envolvendo diretamente atividades que gerem
impactos ambientais significativos.
Ainda assim, a Administracdo Publica e a empresa contratada deverao observar
praticas que contribuam para a sustentabilidade e a preservacdo do meio
ambiente, adotando medidas que promovam 0 uso racional de recursos e a
reducdo de desperdicios.
Entre as medidas de seguranca ambiental recomendadas, destacam-se:

e priorizacdo do uso de documentos digitais, reduzindo a utilizacdo excessiva de
papel e materiais de impressao;

« utilizacdo racional de energia elétrica e equipamentos eletrénicos durante a
execucao das atividades;

e incentivo ao uso de meios eletrdnicos de comunicacdo e reunides virtuais,
sempre que possivel, reduzindo deslocamentos desnecessarios;

e adocado de praticas de gestdo adequada de residuos, especialmente
relacionados a materiais de escritorio;

e cumprimento das normas ambientais vigentes aplicaveis as atividades

administrativas.
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Essas medidas contribuem para o fortalecimento das praticas
sustentabilidade na Administracdo Publica, em conformidade com \Qs Eevipe de
poio

principios de responsabilidade socioambiental e eficiéncia na gestdo dos

recursos publicos, conforme diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.

17. RESULTADO PRETENDIDO

Com a realizacdo da presente contratacdo, a Administracdo Publica Municipal
pretende alcancar resultados que contribuam para o fortalecimento da gestao
publica, ampliacdo da captacdo de recursos financeiros e melhoria da
qualidade dos projetos apresentados aos 6rgdos concedentes.

Entre os principais resultados esperados com a contratacdo da empresa
especializada, destacam-se:

ampliacdo da captacédo de recursos junto aos governos estadual e federal por
meio de convénios, contratos de repasse e programas governamentais;
melhoria na qualidade técnica dos projetos elaborados e apresentados pelo
municipio;

maior eficiéncia na gestdo e acompanhamento dos convénios, desde a
elaboracao das propostas até a prestacao de contas;

reducao de falhas técnicas e administrativas na elaboracéo e execu¢cédo dos
projetos;

capacitacdo e qualificacdo dos servidores municipais, por meio de
treinamentos e orientacdes técnicas durante a execucao do contrato;

melhoria no planejamento e na organizagcdo das demandas da
administracdo publica, relacionadas a captacdo de recursos e gestao de
convénios.

Espera-se ainda que a contratacdo contribua para o fortalecimento da
capacidade institucional do municipio, permitindo melhor aproveitamento das
oportunidades de financiamento disponibilizadas pelos érgdos governamentais
e promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Dessa forma, os resultados pretendidos estdo alinhados aos principios da
eficiéncia, planejamento, economicidade e transparéncia, estabelecidos
pela Lei n° 14.133/2021, garantindo que a contratacdo atenda ao interesse

publico e contribua para o desenvolvimento das politicas publicas municipais.
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18.DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada p m:;:T
prestacdo de servicos técnicos na area de treinamento, captacdo de
recursos financeiros, elaboracdo, execucdo e acompanhamento de
projetos e convénios junto aos 6rgdos competentes, bem como apoio
técnico a Administracdo Municipal na organizacdo e gestdo dos processos
relacionados.

A prestacdo dos servicos devera ocorrer de forma continua e integrada,
compreendendo atividades de suporte técnico e administrativo que auxiliem o
municipio na identificacdo de oportunidades de captacdo de recursos,
elaboracdo de propostas e projetos, cadastramento em sistemas oficiais,
acompanhamento da execucao dos convénios firmados e orientacdo quanto aos
procedimentos de prestacdo de contas.

A solugcdo também devera contemplar a capacitacdo e treinamento de
servidores municipais, com o objetivo de aprimorar o conhecimento técnico da
equipe interna e fortalecer a capacidade institucional da Administracéo Publica
na gestao de projetos e convénios.

Entre as principais atividades que compéem a solucao, destacam-se:
identificacdo de programas, editais e oportunidades de captacado de recursos
junto aos governos estadual e federal;

elaboracdo de projetos, planos de trabalho e demais documentos necessarios
para formalizacéo de convénios;

cadastramento e acompanhamento de propostas em sistemas governamentais;
acompanhamento da execucao dos convénios firmados pelo municipio;
orientacdo técnica quanto a correta aplicacdo dos recursos e elaboracdo de
prestacao de contas;

realizacdo de treinamentos e capacitacao de servidores municipais;

apoio técnico na organizacdo documental e no acompanhamento dos processos
administrativos relacionados aos convénios.

A execucao integrada dessas atividades por empresa especializada permitira
maior eficiéncia na captacdo de recursos, melhoria na qualidade técnica
dos projetos e maior controle na gestdo dos convénios, contribuindo para o

fortalecimento da administracdo publica municipal.



no planejamento da contratacdo, em conformidade com o0s principios

A Equipe de

legalidade, eficiéncia, planejamento, economicidade e transparéncia,
conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021.

19. DECLARAGAO DA VIABILIDADE

Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se gue a contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servi¢cos
técnicos de treinamento, captacdo de recursos financeiros, elaboracao,
execugcdo e acompanhamento de projetos e convénios junto aos 6rgaos
competentes, bem como apoio técnico a Administracdo Municipal, mostra-se
viavel sob os aspectos técnico, administrativo e econémico.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de empresas capacitadas
para a execucao dos servicos pretendidos, o que assegura a possibilidade de
realizacdo de processo licitatério competitivo. Além disso, a solucao proposta
atende as necessidades identificadas pela Administracdo Publica, contribuindo
para o fortalecimento da capacidade institucional do municipio na captacao de
recursos e gestao de convénios.

Verificou-se também que a contratacdo esta alinhada com o planejamento
administrativo e com 0s objetivos da gestao publica municipal, permitindo maior
eficiéncia na elaboracéo de projetos, melhor acompanhamento dos convénios e
capacitacao dos servidores envolvidos nas atividades relacionadas.

Do ponto de vista econdmico, a estimativa de custos foi elaborada com base em
levantamento de mercado e andlise de contratacdes similares, demonstrando
gue a contratacao € financeiramente compativel com os valores praticados
no mercado e pode gerar beneficios significativos para a Administracéo Publica,
especialmente no que se refere a ampliacdo da captacao de recursos externos.
Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida é tecnicamente
adequada, economicamente viavel e administrativamente necessaria,
estando em conformidade com os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e interesse publico estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.
Assim, recomenda-se o0 prosseguimento do processo administrativo para a
elaboracdo do Termo de Referéncia e abertura do procedimento licitatoério,

visando a contratacéo da solucdo proposta.
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20. DA ESTIMATIVA DE VALOR E DA LIMITAGAO ORGAMENTARIA %A;’d—
A estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com base em pesquisa de
mercado e andlise de contratacdes similares realizadas por outros 6rgéos
da administracdo publica, bem como por meio de consultas a fornecedores
especializados na prestacdo de servicos técnicos na area de treinamento,
captacdo de recursos, elaboracdo de projetos e acompanhamento de
convénios.

Tal estimativa tem por finalidade estabelecer um valor de referéncia para a
realizac&o do procedimento licitatério, possibilitando a Administracdo Publica
avaliar a viabilidade financeira da contratacdo e assegurar que os valores

estejam compativeis com os praticados no mercado.

Florestopolis, 11 de margo de 2026.

CELIO ROBERTO DOS SANTOS
Secretéria de ADMINISTRACAO



