Municipio de

<)) CAMPO MOURAO

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, SEGURANCA E MOBILIDADE URBANA
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS

MAPA DE RISCOS
(Lei Federal n? 14.133/2021 e Decreto Municipal n? 10.672/2023)

Contratagcdo de empresa de engenharia/arquitetura para execugao de obras e servicos de
engenharia/arquitetura para implantacao do projeto Espaco Esportivo Comunitario com area
de construcdo de 1.827,25 m?, sito a Rua José Balde Filho, n° 2080, Lote 01, Quadra 04 -
Residencial Belo Campo, sob matricula n® 57.384 registrada no 1° Oficio de Registro de
Imoéveis, com area de terreno de 6.277,72 m2.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Os Espacgos Esportivos Comunitarios integram o eixo de Infraestrutura Social e Inclusiva,
no subeixo Esportes, do Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo PAC).

E estratégia do Governo Federal a implantacdo desses espacos em territérios periféricos,
para ampliar o acesso a areas destinadas a pratica esportiva e ao lazer, promover a
cidadania e inclusao social e reduzir a violéncia. Em ultima analise, o Novo PAC reforga a
infraestrutura social e reduz as desigualdades sociais e regionais.

A celebragao das parcerias selecionadas foi firmada através da assinatura de Termo de
Compromisso TRANSFEREGOV.BR N° 987449, observado o disposto na Lei n® 11.578, de
26 de novembro de 2007 e nos Decretos n° 11.632, de 11 de agosto de 2023, n° 11.855,
de 26 de dezembro de 2023, e na Portaria Conjunta MGI/MF/CGU N° 32, de 4 de junho de
2024.

A implantacdo do Espaco Esportivo Comunitario visa promover o esporte amador,
educacional, de lazer, por meio da disponibilizacdo a populagao de infraestrutura esportiva
moderna e adequada a pratica e promocao do esporte, resultando na consecucido dos
interesses do Ministério do Esporte em ampliar o acesso ao esporte e as atividades fisicas,
com foco na formacgao, no desenvolvimento e na qualidade de vida.

Por meio desta intervengdo, o Municipio pretende oferecer um espaco adequado a
populacio para a pratica de esporte e lazer, contribuindo para diminuicdo da exclusao e do
risco social; melhorando a qualidade de vida e garantindo acessibilidade a espacos
esportivos modernos, em consonéncia com os objetivos e diretrizes do Programa no que
se refere a ampliagao da oferta de infraestrutura esportiva e promocéo do esporte, tendo
com publico alvo criangas, adolescentes, adultos, pessoas com deficiéncia, terceira idade,
escolas do municipio.

Com a implantagéo do objeto esperamos ampliar a pratica esportiva educacional e de lazer
€m nosso municipio e com isso contribuir para o bem-estar e melhoria na qualidade de vida
e saude da nossa populagao.

Com base nos Projetos, planilhas de servigos, cronograma fisico financeiro, memoriais
descritivos a empresa contratada deverao acatar e executar os servicos projetados e
relacionados nos documentos técnicos, respeitando todas as Normas e Legislagédo
pertinente a fim de que produzam o resultado mais vantajoso para a Administragéao.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO MOURAO
Rua Brasil, 1407, CentroFONE (44) 3518-1108



Municipio de

» CAMPO MOURAO

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar do planejamento da contratagao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel

Selegdo de equipe com conhecimentos de cada area, para L )
Geréncia de Planejamento e

1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que ndo Proiet
rojetos
haja prejuizos durante a fase de planejamento e execugao )
Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo
Geréncia de Planejamento e

1. estejam apresentando bom rendimento, ou que ndo consigam )
colaborar com a fase interna e preparatéria da contratagéo. Projetos
) Capacitar e qualificar os servidores designados para o Geréncia de Planejamento e
' planejamento. Projetos
3 Convocar membros com experiéncia em contratagoes Geréncia de Planejamento e
) anteriores ou de carater similar. Projetos

RISCO 02

Planejamento deficiente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Descompasso na execugao das etapas do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Confirmacao de saldo disponivel na rubrica orgamentaria Secretaria de Finangas

2 Planejamento, e_stud9 preliminar e_leva~ntamento de vaJores Ger.éncia de Planejamento e

coerentes para fixagdo e parametrizagdo da contratagcao Projetos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Conhecimento, eficiéncia na elaborag¢éo dos projetos S%i?g;a de Planejamento e

RISCO 03

Elaboragao de documentos técnicos de engenharia/arquitetura ao bem da fungao e uso de interesse
publico.
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Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Incompatibilidade dos projetos e documentos ocasionando atrasos e prejuizos na finalizagdo do

certame e consequentemente execugéo do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel

Selegdo de equipe com conhecimentos de cada area, para o )
Geréncia de Planejamento e

1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que nédo haja )
prejuizos durante a fase de planejamento e execugéo Projetos

2. Receber e analisar todos os documentos técnicos fornecidos, | Proponente
guestiona-los e/ou impugnar o edital.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que né&o
) ) ) Geréncia de Planejamento e
1. estejam apresentando bom rendimento, ou que ndo consigam )
) ) Projetos
colaborar com a fase interna e preparatéria da contratagao.

Capacitar e qualificar os servidores designados para o | Geréncia de Planejamento e

planejamento. Projetos

Convocar membros com experiéncia em contratagdes | Geréncia de Planejamento e

anteriores ou de carater similar. Projetos

RISCO 04

Procedimento licitatério deficiente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Atraso nos procedimentos e consequente protelacdo na execucao do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel

Selegédo de equipe com conhecimentos de cada area, para
1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que ndo haja | Geréncia de Licitagdes

prejuizos durante a fase de planejamento e execugao

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que nao
1. estejam apresentando bom rendimento, ou que n&o consigam | Geréncia de Licitagbes

colaborar com a fase interna e preparatéria da contratagéo.

Capacitar e qualificar os servidores designados para o
2, . Geréncia de Licitagbes
planejamento.

Convocar membros com experiéncia em contratagbes L L
3. . . o Geréncia de Licitagoes
anteriores ou de carater similar.
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Receber todos os documentos do certame para analisar e

engenharia e bem como no Termo de Referéncia, ETP e DFD.

4. verificar possiveis inconsisténcias e questionar ou impugnar o | Proponente/Contratado
Edital.
Elaboragdo do Edital com base na documentacao técnica de

5. Geréncia de Licitagdes

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 05

Contratos mal elaborados ou sem exigéncias contidas no Termo de Referéncia ou Edital.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
Obrigagdes contratual ndo cumprida pela contratada, impossibilidade do exercicio de fiscalizagéo,
1. prejuizo financeiro a Administracdo Publica ou no ambiente de trabalho dos servidores e usuarios os
servigos publicos
Id Acéao Preventiva Responsavel
Realizar revisdo minuciosa da minuta do contrato, bem como
1. ateste de congruéncia do termo para com o Termo de | Juridico
Referéncia, juntamente com o Mapa de Risco.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Identificagcdo de eventuais inconsisténcias no termo, bem Juridico
1. como recomendar ajustes ou alteragdes legalmente . L
permissivas Geréncia de Licitagdes

RISCO 06

Contratagcdo de empresa nao qualificada.

a prestacdo de servicos e/ou legislagéo trabalhistas, levando
em consideragdo a estrutura fisica, o histérico de atuagao, os
clientes e o suporte que ela podera fornecer durante a
execugdo do contrato.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Inexecucgao parcial ou total dos servigos, descumprimentos dos mandamentos contratuais
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboragdo minuciosa do Termo de Referéncia e Edital; com
estabelecimento de critérios que possam mitigar ou eliminar a
possibilidade de participagdo de empresas mal intencionadas Geréncia de Planejamento e
1 ou nédo qualificadas que possam trazer transtornos com relagéo Projetos e

Geréncia de Licitagdes
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Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Fiscalizar a execugao do contrato

1. Realizar treinamento especifico dos gestores/fiscais do UCCI, Gestor e Fiscal de Contrato
contrato dado as peculiaridades do servigo contratado

RISCO 07

Falta de cumprimento pela contratada dos direitos trabalhistas de seus empregados ou das normas
contratuais

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Eventual figuragdo do municipio em polo passivo de demandas trabalhistas

Id Acéao Preventiva Responsavel

Exigir no instrumento convocatério, que durante a execugao
contratual a empresa preste conta mensalmente com

1. comprovantes de pagamentos de verbas trabalhistas, Fiscal do contrato
rescisorias ou demais verbas pertinentes, como requisito
para pagamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Pagamento a empresa contratada mediante apresentacao
relatério de quitagdo de encargos e pagamentos trabalhistas,
com devida observancia as penalidades contratuais;

Previsao no edital de licitagdo e contrato de tais exigéncias

RISCO 08

Comportamento e atitudes inadequadas do empregado com os municipes, servidores da unidade de
trabalho ou criangas das Unidades de Ensino, bem como, divulgag¢ao de informagdes sigilosas e/ou
desvios de documentos publicos.

Gestor de contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Prejuizo emocional aos servidores ou alunos da rede municipal de ensino, que foram ou possam ser

1. afetados com a conduta.
Id Acao Preventiva Responsavel
Solicitar comprovantes de antecedentes criminais dos o o
1 empregados e exigir que a empresa comprove Geréncia de Licitagéo
' expressamente orientagdes/treinamento especifico aos seus Proponente/Contratada
empregados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Estabelecer penalidade contratual no caso de comprovacao
1. da ocorréncia de infringéncia de regras de convivéncia por Fiscal
qualquer de seus colaboradores

RISCO 09
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Ma gestéo na fiscalizagao de contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Prejuizo na qualidade dos servigos recebidos e eventuais pagamentos por servicos prestados de
' forma incompleta
Id Acéao Preventiva Responsavel
Indicar os gestores e fiscais de contrato no Termo de Secretaria solicitante na indicagao
1 Referéncia e treina-los para acompanhamento, ndo apenas dos servidores
' da qualidade dos servigos prestados, mas também o Geréncia de Planejamento e
cumprimento das exigéncias legais e contratuais Projetos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Auditoria na documentagdo e pesquisa de satisfagdo através
1. dos servidores publicos que sao diretamente afetados pela UCCI e Fiscal
contratagéo.

RISCO 10

Estabelecimento de vinculo de subordinagao entre servidores e empregados da empresa terceirizada e
designacéao de preposto

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta

Id Dano

1. Responsabilizagdo Objetiva do Municipio

Id Acéao Preventiva Responsavel

Orientar e capacitar os responsaveis pelas Unidades
Administrativas, nas quais os servigos serao prestados sobre a
proibicdo de subordinagdo, ndo podendo assumir controle

imediato e direto da prestacdo de servicos de empregados Secretaria Municipal de

1. terceirizados, sob pena de configurar o reconhecimento de - ~
; L Administragcéo (RH)
vinculo empregaticio entre o empregado e a tomadora dos
SEervigos;

Esclarecer que todas e quaisquer reclamagdes ou
consideracdes devem ser feitas ao preposto da contratada

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Observagao, por meios dos fiscais se ha qualquer
1. interferéncia ou recomendacdes feitas por servidores de Fiscais
forma direta aos colaboradores da contratada.

RISCO 11

Acidente de Trabalho

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixa Média Alta

Id Dano
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1 Prejuizo financeiro decorrente do cumprimento do contrato, em decorréncia da responsabilidade
' objetiva
Id Acéao Preventiva Responsavel
Exigir no contrato e Termo de Referéncia, que a empresa se
1 responsabilize pelo fornecimento de EPIs e/ou EPCs, de | Geréncia de Planejamento e
' acordo com as especificagbes do servigo prestado e local de | Projetos
atividade, tendo por referéncia as Normas Regulamentadoras.
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagdo na entrega dos EPI’s e no uso durante a prestagéo
dos servigos;
1. Abertura de processo sancionador, sempre que necessario; | Fiscais
importancia de documentar todos os atos de gestdo e
fiscalizag&o do contrato;

RISCO 12

Fixacao de parametros para reajuste, reequilibrio e repactuagéo contratual

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Oneragéao excessiva do municipio ou prejuizo da contratada quando da prestagao dos servigos
Id Acao Preventiva Responsavel
Elencar no instrumento contratual os reajustes, repactuagdes,
reequill’brios,~bem como definir os parémet'ros, ex:comrelagdo | Gerancia de Planejamento e
1 a remuneracgao dos trabalhadores, devera ser adotada o que Projetos
' estiver de vigéncia no tocante a Convengdo Coletiva de o
Trabalho: Ex: dos insumos conforme tabela a se definida INPC | Juridico
ou IGP-M
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Verificagao dos indices adotados no mercado atual, bem Fiscais
1. como verificagdo das Convecgdes e Acordos Coletivos em .
vigéncia Finangas e Orgamento

RISCO 13

Auséncia de garantias contratuais

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

A contratante ficara sem os servigos a serem prestados e tera de arcar com despesas de eventuais

1. planos de contingéncia que por ventura tiver de executar
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Prever e exigir garantia contratual nas modalidades legais, tais Procuradoria Geral/Juridico

como: seguro garantia, caugdo ou afins
Id Acéao de Contingéncia

Responsavel
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Composigédo amigavel a fim de manter a prestagéo dos

. ) = Gestor e Fiscal
servigos até nova contratagcéo

RISCO 14

Nao aplicagao de penalidades adequadas quando do descumprimento ou inexecugao total ou parcial do
contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Reiterados descumprimentos contratuais, ou contrato executado em desconformidade

Id Acao Preventiva Responsavel

Manter o preposto da Contratada informado de eventuais
1. necessidades de ajuste ou re-trabalhos necessarios, por meios | Fiscal
documentais

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Oficiar o preposto da contratada para corregbes de servicos,

1. sempre com atengao ao principio do contraditério e ampla Fiscal
defesa

RISCO 15

Nao cumprimento do estabelecido em cronograma fisico financeiro.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Nao aplicagédo de penalidades adequadas quando do descumprimento ou inexecugéo total ou parcial

1. do contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Manter o preposto da Contratada.informado da obrigatoriedade Fiscal
de cumprimento dos prazos contidos no cronograma.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Oficiar o preposto da contratada para cumprir os prazos
1. estabelecidos no cronograma, sempre com atengéo ao Fiscal
principio do contraditorio e ampla defesa

Abster-se de liberar medicdo em divergéncia com o minimo

. Fiscal
exido constante no cronograma.

Aplicagdo de multa contratual em decorréncia de
descumprimento por parte da proponente/contratada.

RISCO 16

Acompanhamento do prazo de vigéncia contratual

Fiscal

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano
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1. Vencimento do contrato, impossibilidade de pagamento em virtude da expiragdo contratual

Id Acéao Preventiva Responsavel

Acompanhamento da vigéncia e execugao contratual, sempre
1. com antecipagdo e analise prévia de viabilidade de | Gestor e Fiscal
manutencao contratual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Elaboragao de novo procedimento licitatério TEMPESTIVO a
fim de manter a prestagéo dos servigos

RESPONSAVEIS

Julio Cesar Renisz
Secretario de Infraestrutura, Seguranca e Eng. Renato Teruo Ikeda
Mobilidade Urbana Matricula 308323-04

Geréncia de Recursos Humanos

RENATO TERUO Q;i}:?'(éonEi{lfjo(;ma digital por
IKEDA:88527808900 <EDA:88527808900
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