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1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de aulas de musica
(canto coral) destinadas as pessoas idosas usuarias do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV), referenciadas aos Centros de Referéncia de

Assisténcia Social (CRAS) do Municipio de Campo Mourao.

1.1. DEFINICAO DO OBJETO

A presente contratacdo tem por objeto a contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de aulas de musica (canto coral) destinadas as pessoas idosas
usuarias do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), referenciadas
aos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do Municipio de Campo Mourao,
compreendendo a execugdo de 384 (trezentas e oitenta e quatro) horas de oficinas,
distribuidas em 04 (quatro) turmas, com carga horaria de 08 (oito) horas mensais por turma,
pelo periodo de 12 (doze) meses.

A Protecao Social Basica da Assisténcia Social tem como principal servigo o Servico de
Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF), sendo o Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) uma importante estratégia complementar ao trabalho
social com familias e individuos, voltada ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, a prevencao de situagdes de vulnerabilidade e risco social e a promogao da
convivéncia e da participacao social.

O SCFV é desenvolvido por meio de atividades em grupo, organizadas de acordo com os
ciclos de vida dos usuarios, com o objetivo de promover o acesso a direitos, fortalecer a
cidadania, estimular a participagdo comunitaria e contribuir para a reducdo das
vulnerabilidades sociais.

Nesse contexto, a oferta de oficinas de musicalizacdo e canto coral constitui importante
instrumento de promocao do envelhecimento ativo e saudavel, proporcionando as pessoas
idosas oportunidades de convivéncia, expressao cultural, desenvolvimento das capacidades
cognitivas, fortalecimento da autoestima, estimulo a meméria, a concentracdo, a

coordenacdo motora e a integracao social. Além disso, as atividades favorecem a
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valorizagao da cultura, o exercicio da cidadania e o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios.

As oficinas deverdao contemplar atividades de musicalizagdo, técnica vocal, pratica coral,
percepcdo musical, exercicios ritmicos e expressao corporal, utilizando repertorio de carater
laico, com énfase em musicas sertanejas raiz, modas de viola e Musica Popular Brasileira
(MPB), respeitando o perfil e as preferéncias do publico atendido.

A contratacdo justifica-se, ainda, pela inexisténcia de profissionais com qualificagdo
especifica no quadro de servidores do Municipio para a execucao dessas atividades e pela

necessidade de garantir a continuidade das agdes socioassistenciais desenvolvidas no

ambito do SCFV, assegurando a qualificagdo dos servigos ofertados as pessoas idosas e o 3

cumprimento das diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e do Sistema 2

Unico de Assisténcia Social (SUAS). £

E

Item Modalidade Descrigéao Namero Carga Periodo de Valor/h %i

=

de Horaria Execugédo ora §§

Turmas Mensal =2

Zo

01 Aula de Realizagdo de aulas praticas e tedricas de 04 POR TURMA/| 12 meses | R$ 8%
A e

Musica e musica por professor com capacitagdo MES=8h (Agosto/2026 160,00 %5

Wen

Coral para comprovada em musica ou musicoterapia, a Julho/27) 38

L e

Idosos das para grupo de idosos. Utilizagdo de TOTAL/MES %%
w

unidades dos | repertorios de varios estilos musicais, laico, =32h %ﬁ

[

CRAS especialmente musicas sertanejas raiz, Eg

modas de viola e musica popular brasileira. TOTAL/ANO= EE

Desenvolver atividades com relagdo a 384h E

aspectos musicais relacionados a percepgao
e técnicas vocais e ritmos. Devera ser

trabalhado através da  musicalizagao

aspectos como socializagdo, memoria,
concentragéo, raciocinio, expresséo, postura
dentre outros

corporal, técnicas vocais,

aspectos que proporcionem o]
envelhecimento saudavel e prevenindo o
isolamento social. Devera ser abordada a
linguagem musical e praticas acessiveis,
apresentacdo de diversos instrumentos
musicais para conhecimento e identificagdo
de som por parte dos idosos, acompanhar e
conduzir os idosos em apresentacdes e/ou

em comemoragdes civicas e rodas de
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musicas; em visitas domiciliares a pessoas
enfermas ou acamadas, em visitas
institucionais e em eventos diversos.

Estimular os idosos para as aulas de coral.

As referidas oficinas acontecerdo uma vez
por semana, por CRAS, com duragéo de
duas horas/dia, sendo reservado uma

hora/dia para trabalhar as técnicas de coral.

VALOR TOTAL | R$
61.440
,00

2. FUNDAMENTO E JUSTIFICATIVA
21. O QUE ESTA SENDO CONTRATADO

Esta sendo contratada empresa especializada para a prestacdo de servicos de oficinas de
musica e canto coral destinadas as pessoas idosas usuarias do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV), referenciadas aos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) do Municipio de Campo Mour&o.

O publico-alvo da contratacdo sao as pessoas idosas atendidas pelo SCFV, sendo
priorizado o atendimento aquelas em situagao de isolamento social, vivéncia de violéncia ou

negligéncia, acolhimento institucional, vulnerabilidade e risco social, beneficiarias do
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programas de transferéncia de renda, observados os critérios técnicos estabelecidos pela
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e pelo Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS).

A contratacdo visa assegurar a oferta continua de atividades socioeducativas que
promovam a convivéncia comunitaria, o fortalecimento dos vinculos familiares e sociais, o
envelhecimento ativo e saudavel, o desenvolvimento da autonomia, a valorizagédo das
potencialidades da pessoa idosa e a prevencdo de situacdes de vulnerabilidade e risco
social.

As oficinas deverao contemplar atividades de musicalizagao, técnica vocal, pratica coral,
consciéncia vocal e corporal, percepgdo musical, exercicios ritmicos e estimulos cognitivos
voltados ao desenvolvimento da memoria, concentracéo, raciocinio e coordenacdo motora,

além de incentivar a socializagdo, o trabalho em grupo, a expressao artistica e cultural e a
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formacao de repertério musical diversificado, de carater laico, com énfase em musicas
sertanejas raiz, modas de viola e Musica Popular Brasileira (MPB).

A empresa contratada devera preparar os participantes para apresentacdes culturais,
comemoragdes civicas e demais eventos promovidos ou acompanhados pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e pelos CRAS, bem como acompanhar os grupos em visitas
domiciliares a pessoas enfermas ou acamadas, visitas institucionais e outras agbes
comunitarias, utilizando a musica como instrumento de fortalecimento dos vinculos, inclusao

social e promocéao da qualidade de vida das pessoas idosas.

2.1.1 Metodologia: Os servigos objeto deste Termo de Referéncia serdo executados por
profissionais da empresa contratada, em carater complementar as intervengdes
socioassistenciais desenvolvidas pela equipe técnica do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) para a Pessoa Idosa, sob acompanhamento e
fiscalizacdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, por intermédio das equipes
técnicas dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).

As oficinas deverdo ser desenvolvidas em conformidade com a Tipificagdo Nacional dos
Servigos Socioassistenciais e com as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social
(PNAS), possuindo carater preventivo e protetivo, por meio de metodologias participativas,
inclusivas e adequadas as especificidades do publico idoso. As atividades deverao contribuir
para o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, o desenvolvimento da
autonomia, a valorizagdo das potencialidades, o envelhecimento ativo e saudavel e a
prevengao de situacdes de vulnerabilidade e risco social.

As atividades serdo realizadas em grupos, utilizando linguagem musical e praticas
acessiveis, contemplando exercicios de percepg¢ao musical, técnica vocal, consciéncia vocal
e corporal, manejo de instrumentos de percussdo, expressdo corporal, rodas de canto
acompanhadas por instrumento musical executado pelo instrutor, além de repertério de
carater laico, com énfase em musicas sertanejas raiz, modas de viola e Musica Popular
Brasileira (MPB).

A empresa contratada devera apresentar, antes do inicio da execucéo dos servigos, Plano
de Trabalho/Proposta Pedagégica para o periodo de 12 (doze) meses, contendo, no
minimo, os objetivos das oficinas, metodologia de ensino, cronograma de execugao,
planejamento das atividades, repertério musical, estratégias especificas para o atendimento
as pessoas idosas, formas de acompanhamento da evolugao dos participantes e resultados

esperados.
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O instrutor sera responsavel pelo planejamento e conducdo das oficinas, preparacdo e
ensaios dos participantes para apresentagdes culturais, comemoragdes civicas e demais
eventos promovidos ou apoiados pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social e pelos
CRAS. Também devera acompanhar os grupos de idosos em visitas domiciliares a pessoas
enfermas ou acamadas pertencentes ao territério de abrangéncia dos CRAS, bem como em
visitas institucionais e outros eventos comunitarios, quando previamente programados pela
equipe técnica, utilizando a musica como instrumento de acolhimento, integracdo social,
fortalecimento dos vinculos e valorizacdo da pessoa idosa.

A execugdo das oficinas devera ocorrer conforme cronograma, locais, dias e horarios
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, observando o planejamento
das atividades do SCFV e as orientagdes da equipe técnica responsavel pelo

acompanhamento do servigo.

Modalidade Ndmero Local de Carga Horaria Periodo de
de Execugao Execucgao
Turmas
Musicalizacao 04 CRAS ou Locais | Diaria: 2 horas | 12 meses
e Coral descentralizados | por turma (Agosto/26 a
por Regido de Julho/27)
referéncia de | Mensal: 8h por

atendimento dos
CRAS.

turma, sendo um
total de 32 horas
para as 04

turmas)

Total de horas
do Contrato:
384 horas

2.1.2 Recursos Humanos:

a) Qualificagao do profissional

A empresa contratada devera disponibilizar profissional habilitado para a execugao das

oficinas de musicalizagao e canto coral, atendendo, no minimo, aos seguintes requisitos:
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Formagao minima:

Curso Técnico em Musica ou formagao equivalente na area musical,
Conhecimento e experiéncia na condugao de grupos;
Didatica adaptada ao atendimento de pessoas idosas;

Conhecimento basico em técnica vocal e pratica coral.

Experiéncia minima:

Comprovacao de experiéncia profissional minima de 01 (um) ano na realizagdo de
oficinas de musicalizagcdo e/ou canto coral, preferencialmente com pessoas idosas

Ou grupos comunitarios.

A comprovacido da qualificagdo e da experiéncia devera ser realizada por meio de

certificados, diplomas, atestados de capacidade técnica, declaragdes ou outros

documentos idéneos.

b) Obrigacdes da contratada em relagao ao profissional

Compete a empresa contratada:

Disponibilizar profissional que atenda integralmente aos requisitos de qualificagcao
estabelecidos neste Termo de Referéncia;

Garantir a continuidade da execucédo dos servigos durante toda a vigéncia contratual;
Providenciar a substituicdo do profissional em até 72 (setenta e duas) horas, quando
este estiver impossibilitado de executar as atividades, por qualquer motivo;

Substituir imediatamente o profissional quando solicitado pela fiscalizagdo do
contrato, nos casos de desempenho insatisfatério, conduta incompativel com a
execugdo do servigo, faltas injustificadas, descumprimento dos horarios
estabelecidos ou qualquer situagdo que comprometa a qualidade da prestacdo dos
Servigos;

Garantir a pontualidade, assiduidade e o cumprimento do cronograma definido pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

Elaborar e apresentar o Plano de Trabalho/Proposta Pedagdgica Anual, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do contrato;

Apresentar relatérios bimestrais de execugao das atividades, contendo, no minimo, a
descrigao das oficinas realizadas, frequéncia dos participantes, evolugdo dos grupos
e demais informacdes solicitadas pela fiscalizagao do contrato;

Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, securitarios e demais obrigagdes decorrentes da relagdo de trabalho mantida

com o profissional disponibilizado para execucéo do objeto.

c¢) Exigéncia de vinculo do profissional
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A empresa contratada devera comprovar o vinculo juridico com o profissional indicado para
a execucgao dos servigos, por meio de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS),
contrato de trabalho, contrato de prestagdo de servigos, contrato social (quando sécio da
empresa) ou outro documento legalmente valido que demonstre a efetiva vinculagéao.

Nao sera admitida a simples indicacdo do profissional sem a respectiva comprovagao do
vinculo.

A licitante devera apresentar, no minimo, 01 (um) atestado de capacidade técnica emitido
por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando a execugido de servigos
compativeis com o objeto da contratacao.

A Administracdo podera solicitar, mediante justificativa da fiscalizacdo do contrato, a
substituicao do profissional a qualquer tempo, quando constatada inadequacao técnica,
metodolégica, comportamental ou descumprimento das obrigagdes contratuais, sem que

isso gere qualquer 6nus adicional ao Municipio.

2.1.3 Infraestrutura, Materiais e Responsabilidades das Partes

As oficinas de musicalizagdo e canto coral serdo executadas nas unidades do Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) referenciadas aos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do Municipio de Campo Mourao, conforme cronograma
previamente estabelecido pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

a) Compete a CONTRATADA:

o Responsabilizar-se pelo deslocamento do profissional até os locais de execucio das
oficinas, arcando com todos os custos de transporte, alimentacdo e demais
despesas decorrentes da prestagao dos servigos;

e Fornecer todos os instrumentos musicais, materiais de consumo e recursos
pedagogicos necessarios ao desenvolvimento das oficinas, sem qualquer 6nus
adicional para a Administracao;

e Disponibilizar os equipamentos de uso pessoal do instrutor necessarios a execugao
das atividades, tais como notebook, instrumentos musicais e demais recursos
indispensaveis ao desenvolvimento das aulas;

¢ Quando houver necessidade de utilizacdo de equipamentos audiovisuais
pertencentes ao Municipio, como projetor multimidia (data show), caixa de som ou
outros equipamentos, solicitar formalmente sua disponibilizacdo a coordenagao do
CRAS com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, ficando o empréstimo

condicionado a disponibilidade dos equipamentos;
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Fornecer, as suas expensas, materiais complementares necessarios ao
desenvolvimento das atividades, tais como materiais de expediente, materiais para
confecgdo de recursos pedagdgicos e quaisquer outros insumos utilizados nas

oficinas.

b) Compete 8 CONTRATANTE:

Disponibilizar espaco fisico adequado para a realizagdo das oficinas, observadas as
condigbes de segurancga, acessibilidade e conforto dos participantes;

Informar a contratada, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, o cronograma,
os locais, os dias e os horarios de realizacdo das oficinas, ressalvadas situacoes
excepcionais devidamente justificadas;

Disponibilizar, quando solicitado pela contratada e havendo disponibilidade,
equipamentos  audiovisuais pertencentes ao Municipio necessarios ao
desenvolvimento das atividades;

Acompanhar, orientar e fiscalizar a execugao dos servigos, por intermédio da equipe

técnica dos CRAS e da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

2.1.4. Controle e Fiscalizagao

A execucdo do objeto sera acompanhada e fiscalizada por servidor(es) designado(s) pela

Secretaria Municipal de Assisténcia Social, nos termos da Lei n° 14.133/2021, competindo-

Ihe verificar o cumprimento das obrigacbes contratuais e a qualidade dos servicos

prestados.

A fiscalizagdo compreendera, entre outros aspectos:

acompanhamento da execugdao das oficinas, observando o cumprimento do
cronograma, carga horaria, metodologia e demais obrigagdes previstas neste Termo
de Referéncia;

avaliacao da qualidade técnica das aulas ministradas, da metodologia aplicada e do
desempenho do profissional disponibilizado pela contratada;

verificacao da assiduidade, pontualidade e conduta profissional do instrutor;
conferéncia dos relatérios de atividades, da frequéncia dos participantes e do
cumprimento do Plano de Trabalho/Proposta Pedagdgica;

realizacao de visitas técnicas e demais procedimentos necessarios a fiscalizacao da
execugao contratual.

Verificado o descumprimento das obrigagdes contratuais ou a prestagdo inadequada

dos servigos, a Administragdo podera determinar a corregdo das irregularidades e
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aplicar as sancgdes previstas na legislacédo e no contrato, observados o contraditério e
a ampla defesa, incluindo:

adverténcia;

aplicacao das penalidades cabiveis, na forma da Lei n° 14.133/2021;

substituicio do profissional indicado pela contratada, quando constatado
desempenho insatisfatério ou inadequacao técnica ou comportamental;

rescisao do contrato, nos casos previstos na legislacdo e nas clausulas contratuais.
A equipe técnica dos CRAS podera realizar avaliagao periddica da qualidade das
oficinas, podendo recomendar adequagdes metodoldgicas durante a execucédo do

contrato.

A fiscalizacao exercida pela Administracdo nao exclui nem reduz a responsabilidade da

contratada pela correta execucédo do objeto, permanecendo esta integralmente responsavel

pelos servigos prestados.

2.1.5. Critérios de Aceitacao do Servigo

O recebimento dos servigos sera realizado mediante acompanhamento e fiscalizagcdo da

Secretaria Municipal de Assisténcia Social, observando-se os seguintes critérios de

aceitacgéo:

Cumprimento integral da carga horaria contratada, do cronograma de execugéo e
das atividades previstas no Plano de Trabalho/Proposta Pedagdgica;

Participacao e envolvimento dos usuarios nas oficinas, considerando a frequéncia,
integracao e interagao dos participantes durante as atividades;

Qualidade técnica das oficinas, compreendendo a metodologia aplicada, o conteudo
desenvolvido, a conducgédo das atividades e a adequacdo das praticas ao publico
idoso;

Cumprimento das obrigacdes contratuais pela empresa e pelo profissional
responsavel pela execugao das oficinas;

Avaliacdo satisfatoria da equipe técnica dos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), quanto a organizagao, desenvolvimento das atividades, atendimento
aos objetivos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e
contribuicdo para o fortalecimento dos vinculos e a promog¢ao do envelhecimento

ativo.

O servigo sera considerado aceito quando atender integralmente as especificagcdes

estabelecidas neste Termo de Referéncia, sem prejuizo da aplicacdo das medidas
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administrativas cabiveis caso sejam identificadas irregularidades ou inconformidades

durante a execucgao contratual.

2.1.6 PENALIDADES

O descumprimento das obrigacbes contratuais sujeitara a contratada as san¢des previstas

na Lei n° 14.133/2021, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

Constituem hipéteses para aplicagao de penalidades, entre outras previstas na legislacdo e

no contrato:

falta injustificada do profissional responsavel pela execugéo das oficinas;
descumprimento da carga horaria contratada ou dos horarios estabelecidos para a
realizagao das atividades;

execugdo inadequada dos servicos ou descumprimento das especificagbes
constantes neste Termo de Referéncia;

nao substituicdo do profissional nos prazos estabelecidos, quando exigido pela

Administragao.

Na ocorréncia das situagdes acima, a Administracdo podera adotar, conforme a gravidade

da infracao:

desconto proporcional no pagamento correspondente as horas ndo executadas ou
aos servigos nao prestados;

determinacdo para substituicdo obrigatéria do profissional, quando constatado
desempenho insatisfatério, inadequagéo técnica, metodolégica ou comportamental,
bem como em casos de faltas recorrentes ou descumprimento das obrigagdes
contratuais;

aplicacdo das sancbes administrativas cabiveis, incluindo adverténcia, multa e
demais penalidades previstas na Lei n°® 14.133/2021;

rescisdo contratual, nos casos de inexecucdo total ou parcial do contrato, de
reiterado descumprimento das obrigagbes assumidas ou de ma prestacdo dos

servigos, observadas as disposi¢des legais e contratuais.

As penalidades poderao ser aplicadas isolada ou cumulativamente, conforme a natureza e a

gravidade da infragcao, sem prejuizo da responsabilidade da contratada por eventuais perdas

e danos causados a Administracao.

2.2,

POR QUE ESTA SENDO CONTRATADO
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A presente contratacio justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade e a
qualificacdo das oficinas de musicalizacdo e canto coral ofertadas as pessoas idosas
atendidas pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), referenciado
aos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do Municipio de Campo Mourao.
As oficinas constituem importante instrumento de promogao da convivéncia comunitaria,
fortalecimento dos vinculos familiares e sociais, estimulo a autonomia, valorizagcdo das
potencialidades da pessoa idosa e prevengao de situacdes de isolamento, vulnerabilidade e
risco social. Além disso, contribuem para o desenvolvimento da memdéria, da concentracéao,
da coordenagao motora, da expressao corporal e vocal, favorecendo o envelhecimento ativo
e a melhoria da qualidade de vida dos participantes.

Ressalta-se que, em razao divergéncia no langamento do contrato no sistema e
descumprimento contratual pela empresa anteriormente contratada, foi necessaria a
finalizagdo do Contrato n° 146/2024, ocasionando a interrupgédo da prestagéo dos servigos.
Assim, a presente contratagdo visa restabelecer e garantir a continuidade das oficinas de
musicalizagdo e canto coral ofertadas as pessoas idosas atendidas pelo Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), evitando prejuizos as acobes
socioassistenciais desenvolvidas pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS).Nesse contexto, a oferta de atividades culturais e de lazer representa direito social
da pessoa idosa e integra as ag¢des socioassistenciais desenvolvidas no ambito da Protecéo
Social Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). As oficinas de musicalizacdo
e canto coral qualificam o atendimento prestado pelo SCFV, proporcionando espagos de
convivéncia, integragao, participagao social e fortalecimento do sentimento de pertencimento
a comunidade.

Outrossim, a contratacdo também se faz necessaria em razdo da inexisténcia de
profissionais com qualificacdo especifica no quadro de servidores do Municipio para a
execucgao das atividades, bem como da necessidade de dar continuidade ao servigo apoés a
rescisao do contrato anteriormente vigente, evitando a interrupgédo das agdes ofertadas aos
usuarios.

Dessa forma, a realizacdo do processo licitatério visa garantir a continuidade e a qualidade
das oficinas de musicalizagao e canto coral, assegurando o cumprimento das diretrizes da
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), da Tipificagdo Nacional dos Servigos
Socioassistenciais e dos objetivos do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos,
contribuindo para a promocédo da cidadania, da inclusdo social e da protecdo social das

pessoas idosas atendidas pelos CRAS do Municipio de Campo Mouréo.
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2.2.1 Justificativa pela opcao de contratacao de empresa especializada

O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) integra a Protegéo Social
Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social, sendo orientado por diretrizes da Politica
Nacional de Assisténcia Social e da Tipificagdo Nacional de Servigos Socioassistenciais.
Diferentemente de politicas publicas estruturadas por curriculos rigidos, o SCFV caracteriza-
se por sua natureza flexivel, adaptativa e construida a partir das demandas do territério e

dos usuarios, ndo havendo previsdo de atividades fixas e permanentes.

2.2.1.1 Natureza das atividades desenvolvidas

As oficinas ofertadas, possuem carater especifico e sazonal, sendo definidas conforme
planejamento técnico, a partir da observagdo das necessidades, e respostas dos usuarios
atendidos. Nao ha obrigatoriedade de manutencado dessas atividades ao longo do tempo,
podendo ser substituidas por outras metodologias (como danga, musica ou demais
expressodes culturais), conforme avaliacdo das equipes técnicas. Tal dindmica afasta a

caracterizacao de atividade continua e permanente.

2.2.1.2 Compatibilidade com cargos efetivos

Sob o ponto de vista técnico, as atividades de instrugdo podem ser desempenhadas tanto
por profissionais vinculados a administragao publica quanto por aqueles disponibilizados por
empresa contratada. Todavia, a execucdo indireta apresenta vantagens operacionais
relevantes, tais como:

e garantia de substituicdo imediata em casos de auséncia, assegurando o
cumprimento do cronograma;

e manutencdo da regularidade das atividades, fator essencial para o engajamento dos
usuarios;

e responsabilidade da empresa pela logistica de deslocamento entre unidades,
considerando que os profissionais atuam em diferentes locais ao longo da semana;

e integracdo, em um unico contrato, da prestacdo de servicos e do fornecimento de
insumos, como figurinos para apresentagdes, evitando a necessidade de processos
licitatérios adicionais.

Em relagdo a recursos a contratagao direta tem um ponto negativo, pois quando se trata da
contratacdo de empresas, é possivel realizar o pagamento com recursos provenientes de
deliberagdes/emendas. Entretanto, 0 mesmo n&o se aplica aos servidores efetivos. Nesse
sentido, destaca-se que a Protecdo Basica dispde de diversos recursos oriundos dessa

natureza, o que permite que o recurso proprio, que seria utilizado para pagamento de
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servidores, possa ser direcionado para outras areas, contribuindo para a melhoria do

atendimento as criangas no ambito do Servico de Convivéncia.

2.2.1.3 Interesse publico e conveniéncia administrativa

A eventual vinculagao a profissionais efetivos associados a atividades especificas tenderia a
reduzir a capacidade de adaptacdo do servico, induzindo a manutencdo de determinadas
oficinas independentemente de sua efetividade ou pertinéncia para o publico atendido. Tal
cenario implicaria engessamento do planejamento técnico, em desacordo com a natureza do

SCFV, que exige constante reavaliagdo e adequacgao das a¢des ofertadas.

2.2.1.1.4 Impactos na continuidade, qualidade e abrangéncia

A menor flexibilidade na definicdo das agbes tende a impactar negativamente a qualidade do
atendimento, na medida em que reduz a possibilidade de ajustar as atividades as reais
necessidades dos usuarios, fator essencial para sua permanéncia e participagao no servigo.
Assim, o comprometimento se da nao pela técnica empregada, mas pela perda de

aderéncia das atividades ao contexto e ao publico atendido.

2.2.1.1.5. Adequacio e vantajosidade da execucéo direta

Sob a otica da area demandante, a execucao direta ndo se mostra mais adequada nem
vantajosa. O modelo de contratagao de empresa especializada permite maior capacidade de
reorganizagao das atividades, assegura regularidade na oferta e transfere a contratadas
responsabilidades operacionais e logisticas, sem sobrecarregar a administragdo publica. A
execucgdo direta, por sua vez, limitaria essa dindmica, dificultando ajustes necessarios ao

longo do tempo e reduzindo a eficiéncia do servigo.

3. FORMA DE CONTRATAGCAO

3.1. A presente contratacdo possui como objeto a contratacdo de pessoa juridica para
ministrar prestagdo de servigos de aulas de musica (canto coral) destinadas as pessoas
idosas usuarias do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV),
referenciadas aos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), conforme
relacionado na Requisicdo de Compras n°® 483/2026.

3.2. Considerando que o servigo em apreso, solicita-se através do presente a contratagao
através de Contrato com prazo de execucao de 12 meses.

3.3. Para aquisigdo do servigo do presente termo, solicitamos a adog¢ao do tipo de licitagéo

de menor preco global.
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4.DA FORMAGAO DO PREGO

4.1. Para a formacdo do preco estimado da presente contratagdo, foram realizadas
pesquisas de mercado mediante solicitacdo de cotag¢des junto a empresas especializadas
na prestacdo de servicos, cujas atividades econdémicas s&o compativeis com o objeto
pretendido.

4.2. Visando atender aos principios da economicidade, eficiéncia, razoabilidade e interesse
publico, bem como as orientagbes dos 6rgdos de controle e a legislacdo vigente, a
composicao do preco de referéncia considerou os valores obtidos por meio da pesquisa de
mercado.

A metodologia adotada consistiu na analise comparativa dos precos coletados, utilizando-se
como parametro os valores obtidos nas cotagdes, buscando identificar um valor compativel
com a realidade de mercado e apto a garantir a adequada execugao do objeto.

4.3. Foram solicitadas cotacdes de pregos a empresas do ramo pertinente ao objeto da
contratagcdo, contemplando todas as especificagdes, quantitativos e condi¢cbes de execugao
previstas neste Termo de Referéncia.

4.4. Os quantitativos, especificacdes técnicas e precos de referéncia encontram-se
detalhados na Requisicdo de Compras 483/2026 correspondente ao presente processo
administrativo, a qual integra os documentos que fundamentam a contratacao.

4.5. Ap6s a anadlise dos valores obtidos na pesquisa de mercado e do historico da
contratagdo anterior, o valor estimado para a presente contratacdo foi fixado em R$
61.440,00 (sessenta e um mil quatrocentos e quarenta reais), considerando a execugao de

384 (trezentos e oitenta quatro) horas de servigos durante o periodo de 12 (doze) meses.

5.00 VALOR

Conforme ja explanado, considerando levantamento de pre¢co de mercado do servigo objeto
do presente termo, fixou como valor total da compra o importe de R$ em R$ 61.440,00
(sessenta e um mil quatrocentos e quarenta reais), correspondentes aos quantitativos

elencados na Requisi¢ao n° 483/2026.

6.PRAZO DE CONTRATO E REAJUSTE

6.1.0 prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados da data de sua
assinatura ou da emissdo da Ordem de Servigo, podendo ser prorrogado nos termos dos
artigos 106 e 107 da Lei Federal n° 14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade

para a Administragao.
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6.2. Os pregos contratados poderao ser reajustados apds o interregno minimo de 12 (doze)
meses, contado da data do orcamento estimado ou da data-base vinculada a proposta
vencedora, conforme previsto na legislagédo vigente.

O reajuste sera calculado mediante aplicagéo da variagdo acumulada do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), ou outro indice que venha a substitui-lo oficialmente.

A concessao do reajuste dependera de solicitagdo formal da Contratada, acompanhada da
documentacgdo necessaria para analise e aprovacao pela Administragao.

6.3. O prazo de validade da proposta sera de, no minimo, 90 (noventa) dias, contados da
data de sua apresentacdo, permanecendo o licitante vinculado as condi¢cdes ofertadas

durante esse periodo.

7.DA DOTAGAO ORGAMENTARIA
Para custear a contratacdo objeto do presente Termo de Referéncia, a dotagao

orcamentaria utilizada sera o vinculo 934.

8.DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

8.1. Durante toda a vigéncia do contrato, a Contratada devera executar os servicos em
conformidade com as especificagcbes constantes neste Termo de Referéncia, na proposta
apresentada e nas orientagdes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

8.2. Manter, durante toda a vigéncia do contrato, a regularidade relativa a Seguridade
Social, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, bem como as demais
condi¢bes de habilitacdo e qualificagdo exigidas no processo de contratacao.

8.3. Comunicar a unidade requisitante, por escrito, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas, qualquer fato ou anormalidade que possa comprometer ou impedir a execucdo dos
servigos contratados.

8.4. Indicar formalmente um responsavel técnico ou representante legal para responder
perante a Administragcdo por todos os atos, solicitacbes, comunicacbes e providéncias
relacionadas a execucéao contratual.

8.5. Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais,
comerciais, securitarios e demais obrigagdes decorrentes da execugdo do contrato, nao
gerando qualquer vinculo empregaticio entre os profissionais da Contratada e o Municipio.
8.6. Arcar com todas as despesas relativas ao deslocamento, alimentacio, transporte,
hospedagem, materiais de apoio, equipamentos proprios € demais custos necessarios a

execugao dos servigos.
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8.7. Fornecer aos seus profissionais todas as orientacdes, informacbdes e condigbes
necessarias para a adequada execugdo das atividades previstas neste Termo de
Referéncia.

8.8. Disponibilizar profissional com a qualificagdo minima exigida, mantendo-o durante toda
a execucao contratual.

8.9. Providenciar a substituicdo do profissional responsavel pela execucdo das oficinas no
prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas, nos casos de afastamento, desligamento,
impedimento ou qualquer situagado que comprometa a continuidade dos servigos.

8.10. Apresentar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura do contrato, Plano
de Trabalho e Proposta Pedagdgica contendo objetivos, metodologia, cronograma de
execugao e planejamento das atividades.

8.11. Executar as oficinas conforme cronograma definido pela Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, observando os horarios, locais e demais orientagdes fornecidas pela
fiscalizagao do contrato.

8.12. Apresentar relatérios bimestrais das atividades desenvolvidas, contendo informacgbes
sobre frequéncia dos participantes, conteudos trabalhados, atividades realizadas e avaliagao
dos resultados alcangados.

8.13. Preparar e acompanhar os participantes em apresentacdes culturais, comemoracgdes
civicas e demais eventos promovidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
quando solicitado.

8.14. Zelar pelos materiais, instrumentos musicais e equipamentos disponibilizados pela
Contratante, responsabilizando-se por sua correta utilizacdo durante a execugdo das
atividades.

8.15. Cumprir as normas de seguranca, sigilo das informacdes e demais legislagbes
aplicaveis a execugao do objeto contratual.

8.16. A contratada devera observar a legislagdo de prote¢cdo de dados pessoais e preservar
a imagem e a privacidade dos usuarios, utilizando registros fotograficos ou audiovisuais

somente mediante autorizacdo da Administracao.

9. CRITERIO DE MEDIGAO DOS SERVIGOS

A medicao dos servigos sera realizada mensalmente, considerando a quantidade de horas
efetivamente executadas pela Contratada, observadas as condigbes estabelecidas neste
Termo de Referéncia.

Para fins de medicao e posterior pagamento, a Contratada devera apresentar a fiscalizagao

do contrato:
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| — Relatério mensal das atividades desenvolvidas, contendo a descricdo das oficinas
realizadas, conteudos trabalhados, carga horaria executada e demais informacdes
pertinentes;

Il — Controle da carga horaria efetivamente ministrada, discriminando datas, horarios, local
de realizacéo e turma atendida;

lll — Lista de presenca dos participantes, devidamente assinada ou validada pela equipe
técnica do CRAS responsavel pelo acompanhamento das atividades;

IV — Registro das apresentacdes, eventos ou demais atividades extraordinarias realizadas
no periodo, quando houver.

A fiscalizagao do contrato realizara a conferéncia da documentacao apresentada e verificara
o cumprimento da carga horaria contratada, da metodologia prevista, da qualidade da
execugao dos servigos e das demais obrigagdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
Somente serdo consideradas para fins de medicdo e pagamento as horas efetivamente
executadas e devidamente atestadas pelo Fiscal do Contrato.

Constatada qualquer divergéncia, inconsisténcia documental ou inexecug¢ao parcial dos
servicos, a fiscalizacdo podera solicitar esclarecimentos, determinar as corregbes
necessarias e realizar glosa proporcional das horas ndo executadas ou executadas em
desacordo com as condi¢gdes contratuais, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades
cabiveis.

O recebimento dos servigos ficara condicionado ao atesto do Fiscal do Contrato, que
certificara a regular execugao do objeto, autorizando a liquidagéo da despesa e o respectivo

pagamento.

10.DA PRESTAGAO DO SERVIGOS

10.1. Os servigos que compdem o objeto deste Termo de Referéncia serdao executados por
profissionais vinculados a Contratada, complementando as intervencbes socioassistenciais
planejadas pela equipe técnica responsavel pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (SCFV), sob acompanhamento e supervisdo dos técnicos da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social lotados nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS).

10.2. As oficinas deverao ser desenvolvidas em conformidade com a Tipificagdo Nacional
dos Servigos Socioassistenciais, observando as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAS) e do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com carater

preventivo, educativo e de fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
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10.3. As atividades serdo realizadas na modalidade coletiva, organizadas em grupos,
utilizando a linguagem musical como instrumento de desenvolvimento humano, social e
cultural, contemplando atividades de musicalizacao, técnica vocal, pratica coral, percepgéo
musical, consciéncia corporal, exercicios ritmicos e repertério adequado ao publico idoso.
10.4. O profissional responsavel devera promover a participagdo ativa dos usuarios,
estimulando a criatividade, a disciplina, a memodria, a concentracéo, a coordenagcdo motora,
a expressao corporal e vocal, o trabalho em equipe, a convivéncia comunitaria, o
protagonismo e o envelhecimento ativo e saudavel.

10.5. As oficinas deverao utilizar repertério de carater laico, com énfase em musicas
sertanejas raiz, modas de viola e Musica Popular Brasileira (MPB), podendo incluir outros
estilos musicais compativeis com o perfil dos participantes e com os objetivos pedagdgicos
das atividades.

10.6. A Contratada devera executar as oficinas nos dias, horarios e locais definidos pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, observando o cronograma previamente
estabelecido pela coordenagéo dos CRAS.

10.7. A empresa contratada devera apresentar Plano de Trabalho/Proposta Pedagdgica
para o periodo de 12 (doze) meses, contendo objetivos, metodologia de ensino, cronograma
de execugao, planejamento das atividades, repertério musical e estratégias especificas para
o atendimento ao publico idoso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura
do contrato.

10.8. O instrutor sera responsavel pela preparacdo, ensaio e acompanhamento dos
participantes em apresentagbes culturais, comemoracdes civicas, mostras culturais,
festividades e demais eventos promovidos ou acompanhados pela Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e pelos CRAS.

10.9. O instrutor também devera acompanhar os grupos de idosos em visitas domiciliares a
pessoas enfermas ou acamadas pertencentes ao territério de abrangéncia dos CRAS, bem
como em visitas institucionais e outras a¢des comunitarias previamente planejadas pela
equipe técnica, utilizando a musica como instrumento de integragdo, acolhimento e
fortalecimento dos vinculos sociais.

10.10. Sempre que houver participacdo dos usuarios em eventos externos ou
apresentacgdes publicas vinculadas ao objeto contratado, a Contratada devera disponibilizar
o acompanhamento técnico do instrutor responsavel, garantindo a adequada organizagao,
seguranga e execucgao das atividades.

10.11. A Contratada devera apresentar relatorios bimestrais de execucdo das oficinas,

contendo, no minimo, a descricao das atividades realizadas, frequéncia dos participantes,
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evolucdo dos grupos, registro das apresentacbes realizadas e demais informagbes
solicitadas pela fiscalizagao do contrato.

10.12. Todos os custos relacionados ao deslocamento do profissional, fornecimento de
instrumentos musicais, materiais pedagdgicos, materiais de consumo e demais recursos
necessarios a execucao das oficinas serao de responsabilidade da Contratada, conforme as

condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

11.DA FORMA DE PAGAMENTO

11.1. Apds a execucgao dos servicos e mediante apresentagao dos relatérios das atividades
desenvolvidas, a Contratada devera emitir Nota Fiscal em nome do Municipio de Campo
Mouréo, inscrito no CNPJ n° 75.904.524/0001-06, contendo obrigatoriamente o numero do
empenho, os dados bancarios para pagamento (banco, agéncia e conta corrente) e demais
informacdes exigidas pela legislagéo vigente.

11.2. O pagamento sera efetuado em parcelas mensais, de acordo com a quantidade de
horas efetivamente executadas e devidamente atestadas pela fiscalizacdo do contrato,
mediante apresentacdo da Nota Fiscal e dos documentos exigidos para liquidagdo da
despesa (controle das horas; lista de presenca; relatério mensal).

11.3.0 pagamento ficara condicionado ao atesto do Fiscal do Contrato quanto ao
cumprimento integral da carga horaria, frequéncia dos participantes e apresentacdo dos
documentos exigidos.

10.4. O pagamento ocorrera em até 15 (quinze) dias uteis apds o recebimento definitivo dos
servicos e da respectiva Nota Fiscal, desde que devidamente atestados pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e observada a regularidade fiscal da Contratada.

10.5. Para fins de pagamento, a Contratada devera apresentar, quando solicitado pela
Administracdo, os documentos comprobatérios de regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria, bem como os relatérios de execucido das atividades realizadas no periodo
correspondente.

10.6. Os valores constantes das Notas Fiscais estardo sujeitos as retengdes tributarias,
previdenciarias e demais descontos legalmente previstos, observada a legislacao federal,
estadual e municipal aplicavel.

10.7. Nenhum pagamento sera efetuado a Contratada enquanto houver pendéncia de
liquidagédo de obrigacao contratual, irregularidade na execucao dos servigos ou auséncia de

documentacgéo exigida para a realizagdo do pagamento.
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10.8.0 pagamento sera realizado por meio de transferéncia bancaria para conta de
titularidade da Contratada, vedado o pagamento a terceiros sem autorizacdo expressa da

Administracao.

11.DA FRAUDE DE ANTICORRUPCAO

11.1. Os licitantes e o contratado devem observar e fazer observar, por seus fornecedores e
subcontratados, se admitida subcontratacdo, o mais alto padrdo de ética durante todo o
processo de licitagdo, de contratacdo e de execugao do objeto contratual.

11.2. Para os propositos do item 11.1., definem-se as seguintes praticas:

a) “pratica corrupta”. oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
qualquer vantagem com o objetivo de influenciar a acao de servidor publico no
processo de licitagdo ou na execugao de contrato;

b) “pratica fraudulenta”: a falsificagdo ou omissao dos fatos, com o objetivo de
influenciar o processo de licitacao ou de execugao de contrato;

c) “pratica conluiada”: esquematizar ou estabelecer um acordo entre dois ou mais
licitantes, com ou sem o conhecimento de representantes ou prepostos do érgéo
licitador, visando estabelecer precos em niveis artificiais e ndo competitivos;

d) “pratica coercitiva”. causar dano ou ameacgar causar dano, direta ou
indiretamente, as pessoas ou sua propriedade, visando influenciar sua
participagao em um processo licitatério ou afetar a execugao do contrato.

e) “pratica obstrutiva”: (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspecgées
ou fazer declaragdes falsas aos representantes do organismo financeiro
multilateral, com o objetivo de impedir materialmente a apuragéo de alegacdes de
pratica prevista acima; (ii) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o

exercicio do direito de o organismo financeiro multilateral promover inspec¢éao.

11.3.Na hipdtese de financiamento, parcial ou integral, por organismo financeiro multilateral,
mediante adiantamento ou reembolso, este organismo impora sangéo sobre uma empresa
ou pessoa fisica, inclusive declarando-a inelegivel, indefinidamente ou por prazo
determinado, para a outorga de contratos financiados pelo organismo se, em qualquer
momento, constatar o envolvimento da empresa, diretamente ou por meio de um agente, em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao participar da
licitagcdo ou da execugao um contrato financiado pelo organismo.

11.4. Considerando os propdsitos do item 11, as LICITANTES deverdo concordar e

autorizar que, na hipotese de o contrato vir a ser financiado, em parte ou integralmente, por
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organismo financeiro multilateral, mediante adiantamento ou reembolso, o organismo
financeiro e/ou pessoas por ele formalmente indicadas possam inspecionar o local de
execucdo do contrato e todos os documentos, contas e registros relacionados a licitacdo e a

execugao do contrato.

12.D0S LOTES EXCLUSIVOS PARA MICROEMPRESA E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE

12.1. Considerando o disposto nos artigos 47 e 48 da Lei Complementar n° 123/2006,
alterada pela Lei Complementar n® 147/2014, bem como as disposi¢cdes do Decreto
Municipal n°® 8.680/2020, a presente contratagdo sera destinada exclusivamente a
participacao de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), tendo em vista
que o valor estimado da contratagao ¢é inferior ao limite legal estabelecido para aplicagdo do
tratamento diferenciado e favorecido.

12.2. A adogéao do beneficio visa promover o desenvolvimento econdmico e social no ambito
municipal e regional, incentivar a geragcdo de emprego e renda, fortalecer os pequenos
negocios e ampliar a eficiéncia das politicas publicas, em conformidade com os objetivos
previstos na legislagao aplicavel.

12.3. A exclusividade mostra-se viavel e vantajosa para a Administracdo, uma vez que
levantamento realizado junto ao cadastro municipal de fornecedores, bem como analise de
contratacbes anteriores e pesquisa de mercado realizada para instrucdo do presente
processo, identificou a existéncia de nimero suficiente de Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte aptas a executar o objeto, garantindo a competitividade do certame.

12.4. Conforme demonstrado nos autos do processo administrativo, foram identificadas mais
de trés Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte com capacidade de atendimento
das exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, atendendo aos requisitos
previstos na legislagdo e no entendimento consolidado pelo Tribunal de Contas do Estado
do Parana.

12.5. A aplicacao do tratamento diferenciado as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte observa os principios da competitividade, economicidade, eficiéncia e interesse
publico, ndo implicando restricdo indevida a competicio nem prejuizo a obtencdo da
proposta mais vantajosa para a Administracao.

12.6.A adocdo da exclusividade fundamenta-se ainda no valor estimado da contratagao,
inferior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), observadas as disposi¢coes da Lei Complementar
n°® 123/2006, da Lei Complementar n°® 147/2014, do Decreto Municipal n° 8.680/2020 e do

entendimento constante do Prejulgado n® 27 do Tribunal de Contas do Estado do Parana.
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13.DA GESTAO E FISCALIZAGCAO DO CONTRATO
Com base no Decreto n° 10625/2023, serao designados como Gestores e Fiscais de

contrato, os seguintes servidores:

Gestor: Denise Rezende Barzotto . Assinado eletronicamente por:
iom @ DENISE REZENDE BARZOTTO
=¥ 056.837.989-65
assinado 16/07/2026 11:05:37

eletronicamente

Assinatura digital avancada.

Gestor suplente: Dayane Antbnia Bassi Grecco

. . , . . Assinado eletronicamente por:
Fiscal: Marcio André Alencar de Almeida Filho MARCIO ANDRE AL ENCAR BE
ALMEIDA FILHO
assinado 078.268.719-99
eletronicamente 14/07/2026 10:37:11

Assinatura digital avancada.

" Assinado eletronicamente por:
Fiscal suplente: Everton Luiz Coelho SXEE,TZ%%%SCOELHO
assinado 14/07/2026 09:31:54

eletronicamente
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" Assinado eletronicamente por:
MARCIA CALDERAN DE MORAES
- 858.344.409-91
assinado 14/07/2026 09:23:33

eletronicamente

AYtItTZAd:
Marcia Calderan de Moraes

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

waw;  ASSINAdo eletronicamente por:

{ ) DAYANE ANTONIA BASSI
=#. GRECCO

14/07/2026 10:29:50

Assinatura digital avancada.
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