PREFEITURA DE
CAMPO MOURAO

CAMPO MOURAO | CIDADE ESCOLA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Lei Federal n°. 14.133/2021
Art. 65 do Decreto Municipal n° 10.672/2023 (Regulamento Geral), Decreto Municipal n°
10.283/2023 (obras e servicos de engenharia), Decreto Municipal n°® 10.625/2023 (gestao e
fiscalizacdo contratual) e demais normas municipais aplicaveis ao procedimento auxiliar de
credenciamento.

IDENTIFICAGAO DA AREA TECNICA

Area técnica Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourdo —
IPPLAN-CM

Servidor publico Luiz Felipe Bathke Alves

responsavel pelo estudo

Cargo e fung¢ao Gerente de Planos e Projetos

E-mail ipplanadm@gmail.com

Telefone (44) 3815-8850

1. DESCRIGAO NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar ao Instituto de Pesquisa e
Planejamento de Campo Mourao — IPPLAN-CM suporte técnico especializado, multidisciplinar
e tempestivo para elaboragéo, revisdo, complementagao, compatibilizagdo e apoio técnico em
projetos, estudos, levantamentos, sondagens, ensaios, orgamentos, cronogramas fisico-
financeiros, memoriais, planilhas, especificacbes técnicas e demais documentos técnicos
necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio.

A atuagao institucional do IPPLAN-CM envolve a estruturagao técnica de intervengdes publicas,
estudos urbanos, projetos arquitetonicos, projetos de engenharia, projetos de urbanizagao,
pavimentacdo, drenagem, iluminacdo publica, acessibilidade, paisagismo, equipamentos
publicos, edificagbes publicas, mobiliario urbano, infraestrutura e demais agdes relacionadas ao
desenvolvimento urbano e territorial. Para tanto, é indispensavel dispor de instrumentos técnicos
adequados, compatibilizados e aptos a subsidiar a tomada de decisdo administrativa, a
captacao de recursos, a aprovagao perante rgaos competentes e a futura execugao de politicas
publicas municipais.

A necessidade publica identificada também se relaciona a demanda recorrente por documentos
técnicos exigidos em processos de convénios, contratos de repasse, financiamentos, emendas
parlamentares, programas estaduais e federais, projetos estratégicos e futuras contratagbes de
obras e servigos de engenharia. A auséncia de projetos e estudos adequados pode ocasionar
atrasos, retrabalhos, perda de oportunidades de captacdo de recursos, inconsisténcias
orcamentarias, fragilidade na instrugao processual e aumento do risco de aditivos, paralisagoes
ou inconformidades na execucao de futuras obras publicas.

Embora o IPPLAN-CM possua equipe técnica propria, verifica-se limitacdo de capacidade
operacional para atendimento simultdneo e tempestivo de todas as demandas existentes e
supervenientes, especialmente diante da diversidade de especialidades técnicas envolvidas e
da necessidade de cumprimento de prazos estabelecidos por érgaos externos, concessionarias,
instituicdes financeiras e programas governamentais. Assim, a demanda exige apoio técnico
complementar, sem afastar a competéncia do IPPLAN-CM de planejar, orientar, acompanhar,
analisar, validar e receber os produtos técnicos elaborados.

A carteira de necessidades do Instituto contempla servigos de natureza técnica especializada,
abrangendo, conforme a demanda concreta, projetos arquitetbnicos, estruturais, elétricos,
hidrossanitarios, prevengao contra incéndio, SPDA, drenagem, pavimentagio, sinalizagao,
iluminagéo publica, urbanizagdo, acessibilidade, paisagismo, topografia, sondagens, estudos
ambientais, compatibilizagao de projetos, modelagem ou compatibilizacdo em BIM, elaboragao
de orcamentos, cronogramas, memoriais descritivos, memoriais de calculo, especificagcdes
técnicas e documentagao para aprovacio perante 6rgaos competentes.
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A insuficiéncia de estrutura técnica disponivel para atendimento integral dessas demandas pode
comprometer a qualidade do planejamento municipal, retardar a elaboragdo de projetos,
dificultar a compatibilizacdo entre disciplinas, gerar inconsisténcias técnicas e orgamentarias,
prejudicar a instrucao de futuras licitacoes e reduzir a capacidade de resposta da Administragao
a oportunidades de investimento e necessidades da populagao.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria para ampliar a capacidade técnica e
operacional do IPPLAN-CM, assegurar maior agilidade na elaboragao de projetos e documentos
técnicos, melhorar a qualidade e a padronizacdo dos produtos, reduzir riscos de retrabalho,
fortalecer o planejamento urbano e territorial e conferir maior segurancga as futuras agdes, obras,
intervencdes e politicas publicas do Municipio de Campo Mourao.

A necessidade ora descrita atende ao interesse publico, pois contribui para o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, fortalece a
capacidade institucional de planejamento, qualifica a preparagao de projetos publicos e favorece
a execucao mais eficiente de investimentos municipais.

2. PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PCA

Em consulta preliminar ao Plano de Contratagdes Anual — PCA vigente, verifica-se que a
presente demanda nao consta de forma especifica, individualizada ou com a mesma amplitude
técnica ora identificada pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mour&o — IPPLAN-
CM.

A auséncia de previsao especifica no PCA decorre do fato de que a necessidade foi consolidada
posteriormente, a partir da identificagdo de demanda técnica superveniente relacionada a
elaboragao, revisdo, complementacao e compatibilizacdo de projetos, estudos, levantamentos,
sondagens, orgamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais, planilhas, especificagcoes
técnicas e demais documentos necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de
infraestrutura do Municipio.

Trata-se de demanda estratégica e transversal, cuja necessidade decorre da carteira dinamica
de projetos do IPPLAN-CM, da limitacdo de capacidade operacional interna para atendimento
simultdneo das demandas, da necessidade de resposta célere a programas governamentais,
convénios, financiamentos, emendas parlamentares e oportunidades de captagao de recursos,
bem como da necessidade de qualificar a instrucdo técnica de futuras obras, intervencdes
urbanas e servicos de engenharia.

A auséncia de previsao especifica no PCA, portanto, ndo afasta a necessidade administrativa,
tampouco compromete o interesse publico envolvido, desde que a Administragdo promova a
devida regularizagao do planejamento antes da deflagracéo ou continuidade dos atos externos
do procedimento, com a respectiva justificativa nos autos.

Dessa forma, devera ser providenciada a inclusdo, adequagao ou atualizacdo da presente
demanda no Plano de Contratagées Anual — PCA, com a indicagcido do objeto, justificativa da
necessidade, estimativa de valor, unidade demandante, fonte orcamentaria e demais
informacdes exigidas pela regulamentagcao municipal aplicavel.

A regularizacao do PCA devera registrar que a contratagao atende ao interesse publico, guarda
pertinéncia com as competéncias institucionais do IPPLAN-CM, contribui para o fortalecimento
do planejamento municipal, amplia a capacidade técnica da Administracdo, reduz riscos de
retrabalho, melhora a qualidade dos projetos publicos e favorece a adequada estruturacao de
futuras obras, intervencgdes urbanas e politicas publicas municipais.

A demanda também devera observar compatibilidade com a Lei Orcamentaria Anual — LOA,
com o Plano Plurianual — PPA e com a disponibilidade orgamentaria e financeira do IPPLAN-
CM, cabendo ao setor contabil/orcamentario competente indicar a dotacdo adequada, promover
eventuais ajustes necessarios e certificar a disponibilidade orgcamentaria previamente a
formalizacdo da contratacido decorrente.

Assim, recomenda-se que seja juntado aos autos despacho da autoridade competente do
IPPLAN-CM solicitando a regularizacdo da demanda no PCA, mediante inclusdo ou adequagao
do planejamento anual, antes do prosseguimento da fase externa, assegurando aderéncia aos
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principios do planejamento, motivagdo, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse
publico previstos na Lei Federal n° 14.133/2021 e na regulamentag&o municipal aplicavel.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo devera observar requisitos técnicos, juridicos, fiscais, trabalhistas, econémico-
financeiros, operacionais e profissionais compativeis com a natureza do objeto, considerando
que se trata de prestacdo de servigos técnicos especializados de engenharia, arquitetura,
urbanismo e servicos correlatos, destinados a elaboragdo, revisdo, complementacao,
compatibilizacdo e apoio técnico em projetos, estudos, levantamentos, sondagens, ensaios,
orcamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais, planilhas, especificagbes técnicas e
demais documentos necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura
do Municipio.

Os requisitos definidos neste estudo tém por finalidade assegurar que os futuros interessados
possuam capacidade técnica, experiéncia comprovada, estrutura operacional, regularidade
profissional e condicbes administrativas suficientes para executar os servicos com qualidade,
seguranga técnica, tempestividade, observancia as normas aplicaveis e aderéncia as
necessidades do IPPLAN-CM, sem impor exigéncias desproporcionais ou incompativeis com o
objeto.

A empresa interessada devera estar regularmente constituida, com objeto social compativel
com a prestacao de servigos de engenharia, arquitetura, urbanismo, planejamento, consultoria
técnica, elaboracao de projetos ou atividades correlatas, conforme a especialidade pretendida.
Devera apresentar documentacao de habilitacao juridica, fiscal, social, trabalhista e econémico-
financeira exigida pela Lei Federal n® 14.133/2021, pela regulamentagdao municipal aplicavel e
pelo instrumento convocatorio.

Quanto a habilitagao juridica, deverdo ser exigidos os documentos constitutivos da pessoa
juridica, tais como contrato social, estatuto, ato constitutivo, registro empresarial ou documento
equivalente, devidamente atualizados e registrados no 6rgdo competente, acompanhados,
quando cabivel, dos documentos que comprovem a representacao legal da empresa.

Quanto a regularidade fiscal, social e trabalhista, deverao ser exigidas certidées que comprovem
a regularidade perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal, Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo — FGTS, Justica do Trabalho e demais documentos legalmente exigiveis, admitidas
certiddes positivas com efeitos de negativas, quando cabiveis.

Quanto a qualificagao econémico-financeira, devera ser exigida certidao negativa de faléncia,
recuperagao judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica.
Poderao ser exigidos, quando tecnicamente justificados no Termo de Referéncia e no edital,
balangco patrimonial, demonstragbes contabeis e indices minimos de capacidade financeira,
especialmente em razdo da necessidade de execucdo simultdnea de demandas, cumprimento
de prazos e manutengao de equipe técnica especializada.

A empresa interessada devera comprovar registro ou inscrigdo regular no conselho profissional
competente, especialmente CREA e/ou CAU, conforme a natureza dos servigos para os quais
pretenda se habilitar, bem como comprovar a regularidade do(s) responsavel(is) técnico(s)
indicado(s), com atribuicdes profissionais compativeis com as atividades objeto da contratagcao.
Devera ser exigida a indicagédo formal de responsavel técnico, ou equipe técnica responsavel,
com registro profissional valido no respectivo conselho de classe, acompanhado de
comprovagao de vinculo com a empresa, admitidas as formas legalmente aceitas, tais como
vinculo societario, vinculo empregaticio, contrato de prestacdo de servigos, termo de
compromisso ou outro instrumento idéneo, desde que assegurada a responsabilidade técnica
pela execugéo dos servigos.

A qualificagao técnica devera compreender a comprovacao de capacidade técnico-profissional
e técnico-operacional, mediante apresentagdo de atestados de capacidade técnica, Certidoes
de Acervo Técnico — CAT, Anotacbes de Responsabilidade Técnica — ART, Registros de
Responsabilidade Técnica — RRT, Certiddes de Acervo Operacional — CAO, Certiddes de
Acervo Técnico com Atestado, portfolios técnicos detalhados, declaracdes de contratantes

> PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.bripafe 11aéabetdc

r FE,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 14/07/2026 08:33 -03:00 -03

[=]
B



PREFEITURA DE
CAMPO MOURAO

& \‘__—/ F _~ CAMPO MOURAO | CIDADE ESCOLA

PG U =
R T e

anteriores e demais documentos idéneos, conforme admitido pelos conselhos profissionais
competentes e pelo instrumento convocatorio.

Devera ser exigida a apresentacdo de CAO — Certidao de Acervo Operacional, quando cabivel
e aplicavel a natureza do servico, em nome da pessoa juridica, demonstrando experiéncia
operacional anterior da empresa na execucao de servicos compativeis com os itens, areas ou
especialidades para os quais pretende se habilitar. A CAO devera estar relacionada a servigos
de engenharia, arquitetura, urbanismo ou correlatos compativeis com a complexidade,
caracteristicas e parcelas técnicas relevantes do objeto.

A exigéncia de CAO nao afasta a necessidade de comprovagao de acervo técnico-profissional
dos responsaveis técnicos, por meio de CAT, ART, RRT ou documento equivalente, devendo a
empresa demonstrar, de forma conjunta, capacidade operacional prépria e disponibilidade de
profissionais tecnicamente habilitados para execucao dos servigos.

A comprovagao de experiéncia devera ser exigida de forma proporcional a especialidade
pretendida, podendo a empresa se habilitar em uma ou mais areas, desde que apresente
documentacédo técnica compativel com cada uma delas. A habilitacdo em determinada area
técnica ndo implica habilitagdo automatica para as demais, devendo a Administracao verificar a
aderéncia entre o acervo apresentado e o servico a ser executado.

Para projetos de revitalizagao urbana, pragas, parques, complexos esportivos, espagos publicos
e urbanizacdo, a empresa devera comprovar experiéncia compativel, mediante CAO, CAT,
ART/RRT, atestados ou documentos equivalentes, contemplando, conforme aplicavel: projeto
arquitetbnico ou urbanistico, acessibilidade, pavimentacido, drenagem, instalagdes elétricas,
mobiliario urbano, equipamentos urbanos, levantamento topografico planialtimétrico, memorial
descritivo, especificagdes técnicas, orgamento, compatibilizagdo de projetos e coordenagéo de
projetos multidisciplinares. Podera ser exigida experiéncia minima em area de urbanizagdo de
10.000 m?, quando compativel com a dimensao da demanda.

Para projetos de pavimentagao, devera ser exigida comprovacgao de experiéncia em elaboragao
de projetos de pavimentacdo urbana ou rural, incluindo levantamento topografico, estudos de
solo, dimensionamento, drenagem associada, sinalizagdo viaria, memoriais, orgamento,
cronograma e especificacbes técnicas. Podera ser exigida experiéncia minima em area de
pavimentagcdo de 15.000 m?, quando compativel com a especialidade pretendida e com os
quantitativos estimados.

Para projetos de drenagem urbana, microdrenagem, macrodrenagem, galerias pluviais e
solugdes correlatas, devera ser exigida comprovagao de experiéncia em dimensionamento de
sistemas de drenagem, elaboracdo de memoriais de calculo, plantas, perfis, detalhes
executivos, orgamento e especificagdes técnicas. Podera ser exigida comprovagao de sistema
de drenagem urbana com extensao ou area minima equivalente a 10.000 m?, quando pertinente
a area de habilitacao.

Para projetos de mobiliario urbano, equipamentos publicos, pragas, parques e espacos de
convivéncia, podera ser exigida comprovagado de experiéncia em projetos de equipamentos
urbanos ou mobiliario urbano implantado em espaco publico, com area minima compativel de
10.000 m?, quando aplicavel, incluindo especificagdes técnicas, detalhamentos, memoriais,
orcamento e compatibilizagdo com os demais projetos.

Para projetos de iluminagao publica, devera ser exigida CAO — Certidao de Acervo Operacional,
ou documentacao equivalente admitida pelo conselho profissional competente, contemplando
experiéncia em projeto de sistema de iluminagéo publica, instala¢des elétricas em baixa tenséo,
estudo de viabilidade técnico-econémica, especificagdo técnica, elaboracdo de orgamento,
coordenacgao de projetos e compatibilizagdo. Podera ser exigida comprovagdo minima de 500
pontos ou unidades de iluminagao publica, quando compativel com a demanda a ser atendida.
Para projetos de edificagbes publicas, a empresa devera comprovar experiéncia compativel
mediante CAO, CAT, ART/RRT, atestados ou documentos equivalentes, contemplando,
conforme aplicavel: projeto arquitetdnico, estrutural, estrutura metalica, elétrico, hidrossanitario,
prevencao contra incéndio e panico, SPDA, acessibilidade, memoriais descritivos,
especificagdes técnicas, orcamento, compatibilizacdo de projetos e coordenacdo de projetos

. PARA COMFEREMNCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com. bripafe11aGasetdc

r FE,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 14/07/2026 08:33 -03:00 -03

[=]
B



PREFEITURA DE
CAMPO MOURAO

o CAMPO MOURAO | CIDADE ESCOLA

3 - f
o AMPO MOURE 19T
L T e

multidisciplinares. Podera ser exigida area minima compativel de 5.000 m?, quando pertinente
a especialidade e proporcional ao objeto.

Para servigos de coordenagdo, compatibilizacdo e modelagem em BIM, quando exigidos pela
demanda, a empresa devera comprovar experiéncia na elaboragdo, coordenagdo ou
compatibilizacdo de projetos em ambiente BIM, incluindo compatibilizagdo multidisciplinar,
detecgao de interferéncias, extragdo de quantitativos e organizagcao de entregaveis digitais.
Podera ser exigida comprovacao de experiéncia em nivel de desenvolvimento LOD 300 ou
superior, quando aplicavel a complexidade do produto.

A empresa devera apresentar metodologia de gerenciamento, planejamento e controle dos
projetos, contemplando cronograma, gestdo de entregas, controle de qualidade, comunicagao
com a Administracao, acompanhamento de pendéncias, controle de revisées, compatibilizagao
entre disciplinas e gestdo documental. Preferencialmente, a metodologia devera observar boas
praticas de gerenciamento de projetos, podendo adotar referéncias como PMBOK ou
metodologia equivalente.

A equipe técnica minima devera ser compativel com as areas de habilitagdo pretendidas e com
0s servigos a serem executados, podendo compreender, conforme a demanda: engenheiro civil,
arquiteto e urbanista, engenheiro eletricista, engenheiro mecanico, engenheiro ambiental ou
sanitarista, profissional com experiéncia em prevencao contra incéndio, profissional de
topografia, orcamentista, planejador, coordenador de projetos, especialista em BIM e demais
profissionais correlatos necessarios ao atendimento do objeto.

Deverao ser apresentados curriculos dos profissionais indicados para composicéo da equipe
técnica, contendo formagao académica, registro profissional, experiéncia compativel, principais
projetos executados, areas de atuacédo, vinculo com a empresa e indicagao das especialidades
sob sua responsabilidade. A Administracdo podera solicitar documentos complementares para
verificar a compatibilidade entre a experiéncia informada e os servigos pretendidos.

A empresa devera possuir capacidade de aparelhamento e estrutura operacional compativel
com a execucao dos servigos, incluindo equipamentos, instrumentos, softwares licenciados,
veiculos, ferramentas de campo, recursos tecnolégicos, meios de comunicagdo, equipe
administrativa e técnica suficiente para realizar levantamentos, vistorias, medi¢gdes, reunides,
elaboracao de projetos, compatibilizagao, revisédo, correcédo e entrega dos produtos nos prazos
estabelecidos.

Quando houver necessidade de visita in loco, levantamento de dados, inspeg¢des preliminares,
medicdes, registros fotograficos, analise de interferéncias, conferéncia de condigbes existentes
ou coleta de informacdes indispensaveis a elaboragcdo do produto técnico, tais providéncias
deverao ser realizadas pela empresa as suas expensas, sem custo adicional a Administragao,
salvo previsdo expressa e tecnicamente justificada no instrumento de solicitagcdo do servigo.
Os servigos deverao ser elaborados em conformidade com as normas da ABNT, normas dos
conselhos profissionais competentes, legislagdo urbanistica municipal, Plano Diretor, Cédigo de
Obras, normas de acessibilidade, normas ambientais, normas de prevencdo e combate a
incéndio, normas de concessionarias de servigos publicos, normas de érgaos financiadores,
normas de seguranga aplicaveis e demais regulamentos técnicos pertinentes a cada demanda.
Os produtos técnicos deverao ser entregues em meio digital editavel e em formato final,
conforme exigéncia da Administragdo, incluindo, quando aplicavel: arquivos DWG, RVT, IFC,
PDF, XLSX, DOCX, arquivos georreferenciados, memoriais de calculo, memoriais descritivos,
planilhas orgamentarias, cronogramas fisico-financeiros, relatérios técnicos, registros
fotograficos, ART/RRT e demais documentos necessarios a analise, aprovacgao, licitagdo ou
execucao futura do empreendimento.

Quando o servico demandar andlise, tramitacdo ou aprovacao perante 6rgdos externos,
concessionarias ou entidades publicas, a empresa devera prestar apoio técnico, elaborar os
documentos necessarios, atender diligéncias, promover ajustes e realizar complementag¢des
decorrentes de exigéncias técnicas, especialmente perante Corpo de Bombeiros, COPEL,
SANEPAR, DER/PR, DNIT, CAIXA, Banco do Brasil, Paranacidade, secretarias estaduais,
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ministérios, autarquias, agéncias publicas ou demais 6rgaos competentes, conforme pertinéncia
técnica da demanda.
Devera ser prevista a obrigacdo de corregcdo, complementagdo ou adequagao dos produtos
técnicos, sem 6nus adicional a Administracdo, sempre que forem identificadas inconsisténcias,
omissoes, incompatibilidades, falhas de representacao, inadequag¢ao normativa, erro técnico ou
exigéncia de 6rgao de analise decorrente de responsabilidade da empresa.
A empresa devera manter comunicacdo permanente com a equipe técnica do IPPLAN-CM,
participar de reunides técnicas, apresentar versdes preliminares quando solicitado, prestar
esclarecimentos, registrar premissas adotadas, promover ajustes necessarios e manter
organizagao documental dos produtos entregues.
Nao sera admitida a transferéncia integral do objeto. Eventual subcontratagdo de servigos
acessorios, especializados ou complementares somente podera ocorrer quando expressamente
prevista no instrumento convocatério e autorizada pela Administracdo, sem prejuizo da
responsabilidade integral da empresa credenciada pela qualidade, prazos, compatibilidade,
regularidade técnica e correcao dos produtos entregues.
Os requisitos de habilitagdo e execugdo deverao ser interpretados de forma objetiva,
proporcional e vinculada as parcelas de maior relevancia técnica, evitando exigéncias
excessivas ou desnecessarias que possam restringir indevidamente a participagdo de
interessados, mas assegurando que os prestadores habilitados possuam experiéncia, acervo,
equipe, aparelhamento e capacidade técnica suficientes para atender as demandas do IPPLAN-
CM com seguranca, eficiéncia, economicidade e qualidade.
4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE

CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

As estimativas das quantidades para a contratagcao foram elaboradas a partir do levantamento
técnico realizado pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao — IPPLAN-CM,
considerando a carteira preliminar de demandas institucionais, as necessidades ja identificadas
pelo departamento/equipe de engenharia, o histérico de contratagdes anteriores do Municipio,
o déficit de capacidade operacional interna para atendimento simultdneo das demandas e a
necessidade de apoio técnico especializado em diferentes areas de engenharia, arquitetura,
urbanismo e servigos correlatos.

A estimativa ndo decorre de quantitativo fixo e imutavel de projetos previamente definidos, mas
de projecao técnica da demanda maxima potencial a ser atendida durante o periodo de vigéncia
da contratacdo, considerando que os servigos poderdo ser demandados conforme surgirem
necessidades concretas de elaboragdo, revisdo, complementagdo, compatibilizagdo ou
atualizagao de projetos e documentos técnicos.

Foram considerados, para fins de dimensionamento, os seguintes elementos de suporte:

a) Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, no qual foi identificada a necessidade
institucional de apoio técnico especializado ao IPPLAN-CM;

b) Estudo Técnico Preliminar — ETP, especialmente quanto a descricdo da necessidade,
levantamento de mercado, histérico de contrata¢des anteriores e justificativa técnica da solugao;
c) planilha de servigos e precos anexa ao processo, contendo a descricdo dos servigos,
unidades de medida, valores referenciais e parametros técnicos aplicaveis;

d) levantamento realizado pela equipe técnica de engenharia do IPPLAN-CM, com base nas
demandas proprias do Instituto e nas necessidades recorrentes de apoio a outras unidades
administrativas;

e) histérico de contratagcbées anteriores do Municipio de Campo Mourdo para elaboragao de
projetos, estudos, levantamentos, orcamentos, cronogramas e servigos técnicos de engenharia
e arquitetura;

f) documento técnico de servigos, contendo as areas de atuagdo e especialidades a serem
consideradas, tais como edificacbes publicas, urbanizacdo, pracas, parques, complexos
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esportivos, pavimentagao, drenagem, iluminagéo publica, mobiliario urbano, compatibilizagao
de projetos e BIM;

g) referéncias técnicas de formacao de precos, especialmente a Resolugdo n® 009/2026/SECID
e a Tabela de Honorarios de Projetos, Consultorias e Servigos de Engenharia — CEHOP 2026,
quando aplicaveis.

A demanda estimada abrange servigos de natureza multidisciplinar, incluindo, conforme a
necessidade concreta, projetos arquitetdnicos, projetos estruturais, projetos de instalacbes
elétricas, SPDA, instalagcdes hidrossanitarias, prevencdo contra incéndio, acessibilidade,
pavimentacdo, drenagem, iluminagado publica, urbanizacdo, paisagismo, mobiliario urbano,
equipamentos urbanos, levantamentos topograficos, sondagens, estudos ambientais,
orgcamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais descritivos, memoriais de calculo,
especificagdes técnicas, coordenacao de projetos, compatibilizagdo multidisciplinar e apoio a
aprovagao perante orgaos competentes.

A memoria de célculo da estimativa sera composta pela multiplicagdo dos quantitativos
referenciais de cada servico pela respectiva unidade de medida e valor unitario constante da
tabela de servigos e pregcos anexa ao processo. A tabela devera indicar, conforme o caso,
servicos medidos por metro quadrado, metro linear, quildmetro, unidade, furo, ensaio, diaria,
percentual, projeto, estudo, relatério ou outro critério técnico de medi¢cao adequado a natureza
do produto.

Para fins de planejamento, as quantidades constantes da tabela deverdo ser tratadas como
estimativas maximas ou referenciais, destinadas a dimensionar a capacidade potencial de
atendimento da contratagdo, ndo constituindo obrigagdo de execucdo integral pela
Administracdo. A contratacdo somente produzira despesa quando houver solicitacdo formal,
definicdo do escopo, disponibilidade orcamentaria, autorizagcdo da demanda, execugdo do
servico, medicao e aceite técnico.

As quantidades estimadas foram organizadas considerando grupos de demanda técnica, de
modo a permitir melhor controle da contratagdo e adequada vinculagéo entre os servigos e as
necessidades do IPPLAN-CM. Entre os principais grupos de demanda, destacam-se:

a) projetos de edificagcbes publicas, abrangendo projetos arquitetonicos, estruturais, instalagdes
elétricas, hidrossanitarias, prevengdo contra incéndio, SPDA, acessibilidade, memoriais,
orgcamentos, cronogramas e compatibilizacao;

b) projetos de revitalizagdo urbana, pragas, parques e complexos esportivos, abrangendo
urbanizagdo, acessibilidade, pavimentagdo, drenagem, iluminacdo, mobilidrio urbano,
equipamentos urbanos, levantamento topografico, orcamento e compatibilizacao;

c) projetos de infraestrutura urbana, abrangendo pavimentagido, drenagem, terraplanagem,
sinalizacao viaria, redes de infraestrutura, acessibilidade, calcadas e demais intervencdes
correlatas;

d) projetos de iluminagido publica, abrangendo estudos técnicos, projetos de baixa tensao,
sistemas de iluminagdo publica, especificagbes, orgcamentos, eficiéncia energética e
compatibilizacao;

€) servigos técnicos de apoio, abrangendo levantamentos topograficos, sondagens, ensaios,
estudos, relatérios, memoriais, planilhas, cronogramas, especificacdes e documentagédo para
aprovacao;

f) servicos de coordenacgao e compatibilizagao, inclusive em ambiente BIM, quando aplicavel,
com detecgao de interferéncias, extracdo de quantitativos, organizagcéo de entregaveis e gestao
de revisdes.

A estimativa também considera a interdependéncia dos servigos técnicos entre si. Um projeto
arquitetbnico, por exemplo, pode demandar projetos complementares de estrutura, elétrica,
hidrossanitaria, prevengao contra incéndio, acessibilidade, orgamento, cronograma, memorial
descritivo e compatibilizagdo. Da mesma forma, projetos de pavimentagdo podem demandar
levantamento topografico, estudos de solo, drenagem, sinalizagdo, orgamento e cronograma.
Por isso, o dimensionamento deve considerar ndo apenas servigos isolados, mas o conjunto de
produtos técnicos necessarios a adequada estruturacao de cada intervencao publica.
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Essa interdependéncia justifica a estimativa por grupos técnicos e por tabela de servigos,
permitindo que a Administragcdo organize as demandas conforme o escopo de cada
necessidade, evitando contratacdes incompletas, sobreposicédo de servigos, incompatibilidades
entre disciplinas e retrabalhos. A adequada estimativa também contribui para economia de
escala, pois permite prever volume suficiente de servigos para atrair interessados qualificados,
padronizar precos, racionalizar procedimentos e reduzir custos administrativos.

A demanda estimada também decorre do déficit operacional interno identificado. Embora o
IPPLAN-CM possua equipe técnica propria, a quantidade e a diversidade de projetos exigidos
pelo Municipio ultrapassam a capacidade ordinaria de atendimento simultdneo da estrutura
disponivel, especialmente quando ha prazos vinculados a convénios, programas estaduais e
federais, financiamentos, emendas parlamentares, exigéncias de érgaos externos e demandas
estratégicas de planejamento urbano.

O apoio técnico externo, portanto, nao substitui a atuagao da equipe prépria, mas complementa
sua capacidade operacional. Cabera ao IPPLAN-CM planejar as demandas, definir prioridades,
elaborar diretrizes, acompanhar a execugdo, analisar os produtos, solicitar correcdes, validar
entregas e realizar o aceite técnico, preservando o controle publico sobre o resultado final.

As quantidades também foram estimadas considerando contratagdes anteriores do Municipio
de Campo Mouréo relacionadas a elaboragao de projetos de engenharia, arquitetura, estudos,
levantamentos, projetos complementares, pavimentagdo, drenagem, instalacbes elétricas,
prevencao contra incéndio, edificagbes publicas, infraestrutura urbana e demais documentos
técnicos. Esse histérico demonstra que a necessidade nao é eventual ou isolada, mas recorrente
e distribuida entre diferentes areas da Administragdo Municipal.

A contratacado também possui relagao instrumental com futuras contratacdes de obras e servigos
de engenharia. Os produtos técnicos elaborados servirdo de base para licitagdes, contratagdes
diretas, convénios, contratos de repasse, financiamentos, projetos institucionais, execugao de
obras, reformas, ampliagdes, revitalizacdes e intervengdes publicas. Assim, a estimativa das
quantidades considera ndo apenas a necessidade atual, mas também a fungao preparatéria dos
projetos para futuras contratagdes interdependentes.

A execucao dos servigcos devera ocorrer conforme a necessidade concreta da Administracao,
mediante solicitacdo formal do IPPLAN-CM, na qual serao definidos o servigo ou conjunto de
servigos necessarios, o local de intervencgéo, o escopo técnico, os quantitativos autorizados, a
unidade de medigéo, o prazo, os produtos esperados, os documentos minimos exigidos e 0s
critérios de recebimento.

Cada demanda devera ser precedida de analise técnica minima, com a indicagao da pertinéncia
do servico, compatibilidade com a tabela de referéncia, disponibilidade orgamentaria, existéncia
ou ndo de documentos técnicos anteriores, eventual vinculagdo a convénio ou programa
especifico e identificagcdo de possiveis contratacdes correlatas ou interdependentes.

As quantidades previstas na tabela poderdo ser executadas de forma parcial, gradual ou
sucessiva, conforme a demanda efetivamente surgida. Nao havera obrigacado de utilizagéo
integral dos quantitativos estimados, nem direito subjetivo de execug¢do de quantidade minima
por parte de qualquer interessado ou contratado, uma vez que os servigos dependerdo de
necessidade publica concreta, disponibilidade orcamentaria e autorizacdo formal da
Administragao.

Para fins de controle, recomenda-se que a Administracdo mantenha planilha de
acompanhamento contendo, no minimo: servico demandado, area ou especialidade, unidade
de medida, quantitativo autorizado, valor unitario de referéncia, valor total estimado, credenciado
convocado ou contratado, prazo de execugao, status da entrega, medicdes realizadas, valores
pagos, saldo remanescente e observagoes da fiscalizagao.

A memoria de célculo devera ser juntada ao processo como documento de suporte,
preferencialmente em planilha editavel, contendo a relagdo dos servicos, unidades, quantitativos
estimados, valores unitarios, fontes de referéncia, valor total por item, valor total por grupo e
valor global estimado. Essa planilha servira de base para planejamento, controle, emissao de
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demandas, medicao e pagamento, sem prejuizo de ajustes justificados conforme a necessidade
concreta.

Dessa forma, as estimativas das quantidades estdo fundamentadas em levantamento técnico,
histérico administrativo, documentos de planejamento, tabela de servigos e precos, demandas
institucionais do IPPLAN-CM, déficit de capacidade operacional interna e interdependéncia com
futuras contratagbes publicas. O dimensionamento proposto possibilita economia de escala,
padronizagdo técnica, melhor aproveitamento dos recursos humanos internos, redugao de
retrabalho, maior agilidade no atendimento das demandas e melhor estruturagdo dos
investimentos publicos municipais.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE

SOLUGAO A CONTRATAR;

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis
para atendimento da necessidade do Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao
— IPPLAN-CM, considerando a natureza técnica, multidisciplinar, variavel e sob demanda dos
servigos pretendidos, bem como a necessidade de elaboragdo de projetos, estudos,
levantamentos, sondagens, ensaios, orgamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais,
planilhas, especificagdes técnicas, compatibilizacbes e demais documentos correlatos.

A anadlise considerou a realidade administrativa do IPPLAN-CM, a limitacdo de capacidade
operacional interna, a existéncia de demandas recorrentes e supervenientes, a necessidade de
resposta célere a programas, convénios, financiamentos e emendas parlamentares, bem como
a experiéncia de outros entes publicos que vém adotando solugdes de contratagdo de servigos
técnicos de engenharia, arquitetura e urbanismo por meio de credenciamento, chamamento
publico, contratagcdo sob demanda e tabelas de precos previamente definidas.

Foram avaliadas as seguintes alternativas possiveis:

Alternativa 1 — Execucéo integral dos servicos pela equipe propria do IPPLAN-CM.

A primeira alternativa analisada consiste na execugdo integral dos projetos e documentos
técnicos pela equipe propria do IPPLAN-CM. Essa alternativa apresenta como vantagem o
controle direto da Administracdo sobre a produgéo dos documentos e a utilizagéo da capacidade
técnica ja existente no Instituto.

Contudo, a execugdo exclusivamente interna ndo se mostra suficiente para atender, de forma
simultdnea e tempestiva, todas as demandas existentes e futuras. A carteira de necessidades
do IPPLAN-CM envolve diferentes areas de especializagdo, como projetos arquitetonicos,
urbanizagdo, pavimentagcdo, drenagem, iluminagdo publica, edificagbes publicas,
acessibilidade, mobiliario urbano, topografia, sondagens, estudos ambientais, compatibilizacao
de projetos, orcamentagao e documentagao técnica para aprovagao em 6rgaos competentes.
A complexidade e a diversidade dessas demandas exigem equipe multidisciplinar,
disponibilidade operacional, softwares, equipamentos, instrumentos de campo, capacidade de
atendimento a prazos externos e experiéncia especifica em diferentes tipos de projetos. Assim,
embora a equipe propria seja essencial para planejar, orientar, fiscalizar, validar e receber os
produtos técnicos, a execugdo integral de todos os servigos internamente poderia ocasionar
acumulo de demandas, atrasos, perda de oportunidades de captacao de recursos, fragilidade
na instrucdo de processos e reducao da eficiéncia administrativa.

Dessa forma, a execugao exclusiva pela equipe prépria ndo se mostra a solugao mais adequada,
sendo recomendavel a adogao de mecanismo que complemente a capacidade operacional do
IPPLAN-CM, sem afastar sua fungédo de coordenagéao técnica, planejamento e fiscalizagao.
Alternativa 2 — Contratacdes pontuais e isoladas para cada projeto ou demanda.

A segunda alternativa analisada consiste na realizacdo de contratagdes especificas e
individualizadas para cada projeto, estudo, levantamento ou servigo técnico demandado. Essa
alternativa pode ser juridicamente possivel em determinadas situacbes, especialmente quando
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a Administragao possui escopo previamente delimitado, quantidade definida e demanda Unica
ou excepcional.

Entretanto, para a realidade do IPPLAN-CM, as contratagdes pontuais tendem a ser menos
eficientes, pois geram repeticao de fases preparatérias, aumento de tempo processual,
necessidade de multiplos procedimentos administrativos, maior custo operacional interno, maior
esforgo de planejamento, analise juridica, publicagao, selegéo, formalizagao e fiscalizagao.
Além disso, a contratagdo pontual pode prejudicar a celeridade em demandas vinculadas a
convénios, financiamentos, programas governamentais e emendas parlamentares, cujos prazos
costumam exigir resposta técnica rapida. Também pode provocar fragmentacdo de
responsabilidades técnicas, baixa padronizacdo dos documentos, dificuldades de
compatibilizagdo entre projetos elaborados por diferentes prestadores e maior risco de
retrabalho.

Assim, embora possivel, a contratacdo pontual ndo representa a solugao mais eficiente para
demandas recorrentes, variaveis e multidisciplinares, especialmente quando ha necessidade de
manter fluxo continuo de atendimento técnico.

Alternativa 3 — Contratacdo unica por licitacdo competitiva, com selecdo de apenas uma
empresa.

A terceira alternativa analisada consiste na realizagao de licitagao para sele¢ao de uma unica
empresa responsavel pela totalidade dos servigos técnicos. Essa modelagem pode ser
adequada quando o objeto é previamente delimitado, quando ha possibilidade de disputa
econdmica objetiva e quando a Administragcao pretende concentrar toda a execugdo em um
unico contratado.

Todavia, no presente caso, a necessidade do IPPLAN-CM possui natureza dinamica,
abrangendo diversas especialidades técnicas, com demandas que podem surgir em momentos
distintos e exigir diferentes perfis profissionais. A sele¢gdo de uma Unica empresa poderia limitar
a capacidade de atendimento simultédneo, gerar dependéncia excessiva de um unico fornecedor,
restringir a participagdo de empresas especializadas em determinadas areas e dificultar a
distribuigdo equilibrada das demandas.

Além disso, a concentragao integral da execugdo em uma unica empresa pode n&o ser a solugéo
mais eficiente quando ha possibilidade de admitir multiplos prestadores qualificados, todos
sujeitos as mesmas condi¢des técnicas, valores previamente definidos e critérios impessoais de
convocagao. Nesse cenario, a pluralidade de empresas habilitadas tende a ampliar a
capacidade de resposta da Administracdo e reduzir riscos de paralisagdo ou atraso por
indisponibilidade de um unico contratado.

Alternativa 4 — Sistema de Reqistro de Precos ou disputa por maior desconto sobre tabela.
Uma alternativa considerada € a estruturacdo da demanda por Sistema de Registro de Pregos,
com disputa por desconto sobre tabela de servigos e precos. Essa solugdo apresenta vantagens
quando ha intencdo de selecionar fornecedor unico ou conjunto restrito de fornecedores
mediante competicdo econbmica, especialmente quando os servicos sdo padronizados e a
Administracdo busca obtencao de desconto sobre uma base referencial.

Contudo, apds analise da natureza da demanda, verifica-se que a necessidade do IPPLAN-CM
nao se limita a obtengdo de menor pre¢o ou maior desconto, mas a formagédo de um conjunto
de prestadores tecnicamente aptos a atender diferentes especialidades, conforme a demanda
efetiva e a ordem impessoal de convocacao. Além disso, a contratacdo de servigcos técnicos
multidisciplinares pode envolver areas especificas em que a Administracdo se beneficia da
disponibilidade de multiplas empresas habilitadas, sem necessidade de competi¢cao por preco a
cada demanda, desde que os valores sejam previamente fixados e aceitos por todos.

Nesse sentido, embora a disputa por maior desconto sobre tabela seja alternativa possivel, ela
nao se mostra a mais aderente quando a Administragdo pretende ampliar o nimero de
prestadores qualificados, permitir adesdo continua de interessados, distribuir demandas de
forma impessoal e atender multiplas especialidades conforme a necessidade.

Alternativa 5 — Contratacdo direta isolada por inexigibilidade ou dispensa, conforme cada
demanda.
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Também foi considerada a possibilidade de contratagao direta caso a caso, por inexigibilidade
ou dispensa, quando presentes os requisitos legais. Essa alternativa, entretanto, ndo se mostra
adequada como solugao ordinaria para o conjunto das necessidades identificadas.

A contratacido direta deve ser utilizada apenas em hipéteses especificas e devidamente
justificadas, quando houver enquadramento legal, inviabilidade de competi¢cao, valor compativel
com dispensa ou outra situagao prevista na legislacdo. No presente caso, a demanda é
recorrente, ampla, previsivel em termos de necessidade geral e passivel de organizagdo por
critérios objetivos de habilitagao, convocagao, execugao e pagamento.

A adocéo de contratagbes diretas sucessivas poderia fragilizar o planejamento, aumentar o risco
de fracionamento indevido, reduzir a transparéncia, dificultar a padronizacao dos precgos e exigir
justificativas individualizadas para cada contratagdo. Por essa razao, ndo se recomenda essa
alternativa como solugao principal para atendimento continuo das demandas do IPPLAN-CM.
Alternativa 6 — Credenciamento de empresas especializadas, com valores previamente
definidos pela Administracéo e distribuicdo das demandas por ordem cronoldgica.

A alternativa considerada mais adequada consiste na formacdo de cadastro de empresas
especializadas e previamente habilitadas para prestacado de servigos técnicos de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servigos correlatos, com adesdo as condi¢bes previamente
estabelecidas pela Administragao, inclusive quanto aos valores constantes da tabela de servigos
e precos, requisitos técnicos, forma de execugao, critérios de recebimento, obrigagdes, prazos
e documentacdo minima exigida.

Essa solugdo permite que todas as empresas que comprovem habilitagdo juridica, fiscal,
trabalhista, econdmico-financeira, técnica e operacional possam ser credenciadas, desde que
atendam integralmente as exigéncias do instrumento convocatoério. A Administragdo, por sua
vez, podera convocar os credenciados conforme a especialidade exigida, a necessidade
concreta, a disponibilidade orgamentaria e a ordem cronoldgica de distribuicdo das demandas.
A distribuicdo por ordem cronolégica devera ser organizada por area técnica ou especialidade,
observando-se a data de habilitagdo, protocolo ou inclusdo do interessado na lista de
credenciados, conforme definido no edital. A cada nova demanda, sera convocado o primeiro
credenciado apto na lista da respectiva especialidade. Apods aceitar e executar determinada
demanda, o credenciado sera reposicionado ao final da lista, assegurando rotatividade,
impessoalidade, isonomia e transparéncia.

Caso o credenciado convocado nao aceite a demanda, ndo comprove disponibilidade, esteja
temporariamente impedido, ndo mantenha as condicdes de habilitagdo ou ndo possua
compatibilidade técnica com o escopo especifico, devera ser convocado o préximo da lista,
registrando-se formalmente a ocorréncia. Essa sistematica evita favorecimento, reduz
subjetividade, amplia a rastreabilidade da decisdo administrativa e garante distribuicdo
equilibrada dos servigos.

A escolha do credenciamento mostra-se tecnicamente adequada porque a demanda do
IPPLAN-CM é continua, variavel, multidisciplinar e dependente de especialidades diversas. A
Administragdo nao consegue definir previamente todos os projetos que serao necessarios ao
longo do periodo, pois muitas demandas decorrem de oportunidades de captacao de recursos,
convénios, financiamentos, emendas parlamentares, programas governamentais, necessidades
de infraestrutura e solicitagées das secretarias municipais.

Sob o aspecto técnico, o credenciamento permite ampliar o universo de prestadores
qualificados, selecionar empresas por areas de especialidade, exigir acervos compativeis,
inclusive Certiddo de Acervo Operacional — CAO, Certidbes de Acervo Técnico — CAT, ART,
RRT, atestados, equipe técnica multidisciplinar, metodologia de gerenciamento de projetos,
capacidade de aparelhamento e experiéncia em servigos semelhantes.

A adocao de credenciamento também permite organizar a contratagcado por especialidades, tais
como: projetos de edificagdes publicas, urbanizagéo, pragas, parques, complexos esportivos,
pavimentagcdo, drenagem, iluminacdo publica, mobiliario urbano, acessibilidade,
compatibilizagado de projetos, BIM, topografia, sondagens, estudos ambientais, orcamentos e
demais servicos técnicos correlatos.
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Sob o aspecto econdmico, a solugdo mostra-se vantajosa porque os valores serao previamente
definidos pela Administracdo em tabela de referéncia, com base em paradmetros técnicos,
referéncias oficiais, estudos de precos e documentos de formacado de custos. Todos os
credenciados aderirdo aos mesmos valores e condigdes, afastando disputa individualizada por
preco e garantindo padronizagao, previsibilidade e controle dos pagamentos.

Essa forma de organizagdo também reduz custos administrativos, pois evita a instauragdo de
multiplos procedimentos para demandas semelhantes, diminui retrabalho interno, facilita a
gestdo dos servigos, permite contratagdo conforme a necessidade e assegura pagamento
apenas pelos produtos efetivamente demandados, executados, medidos e aceitos pela equipe
técnica competente.

O credenciamento também favorece a eficiéncia administrativa ao permitir a contratacao de
prestadores diferentes para demandas distintas, conforme especialidade, ordem cronolégica e
disponibilidade. Isso reduz o risco de dependéncia de um unico fornecedor, amplia a capacidade
simultdnea de atendimento, proporciona maior flexibilidade operacional e permite melhor
resposta a prazos urgentes ou oportunidades de investimento.

Além disso, a solucéo preserva o controle técnico do IPPLAN-CM, pois cabera ao Instituto definir
a demanda, estabelecer o escopo, indicar os produtos esperados, acompanhar a execugao,
solicitar correcdes, validar os documentos e autorizar o recebimento. A atuacdo dos
credenciados sera complementar a equipe publica, e ndo substitutiva das funcdes de
planejamento, fiscalizacao e validagao técnica da Administracao.

O levantamento de mercado também evidencia que outros entes publicos vém adotando
solugdes semelhantes para prestacao de servigos técnicos de arquitetura, engenharia e projetos
correlatos, inclusive por meio de chamamento publico e credenciamento, com formacéao de lista
de credenciados, critérios objetivos de habilitacdo, exigéncia de registro em conselho
profissional, atestados, acervos técnicos e distribuicdo impessoal das demandas.

A experiéncia observada em modelos similares demonstra que o credenciamento € compativel
com objetos de natureza técnica especializada, quando a Administracdo pretende admitir
multiplos prestadores aptos, em condi¢cbes padronizadas, para atendimento conforme demanda.
Essa légica é especialmente adequada quando ha impossibilidade pratica de definir
previamente todos os servigos, quantitativos, locais e prazos que seréo necessarios durante o
periodo de vigéncia.

Justificativa técnica da solugao escolhida.

A solucéao por credenciamento € tecnicamente adequada porque:

a) permite a habilitagdo de multiplas empresas especializadas, conforme areas técnicas de
atuacgao;

b) amplia a capacidade operacional do IPPLAN-CM para atendimento simultdneo de demandas;
¢) permite convocagao conforme a especialidade necessaria em cada caso concreto;

d) preserva a impessoalidade mediante distribuigdo por ordem cronoldgica;

e) possibilita rotatividade entre os credenciados, evitando concentragao indevida de demandas;
f) assegura que todos os prestadores atendam previamente aos requisitos técnicos, juridicos,
fiscais, trabalhistas e econdémico-financeiros;

g) permite exigir acervos técnicos e operacionais compativeis com cada area de atuagéo,
inclusive CAO, CAT, ART/RRT e atestados;

h) facilita o atendimento de demandas supervenientes, convénios, programas governamentais
e oportunidades de captacao de recursos;

i) preserva a fungdo técnica do IPPLAN-CM na definicdo, acompanhamento, validacao e
recebimento dos produtos;

j) reduz riscos de atraso, retrabalho, incompatibilidade entre disciplinas e fragilidade na instrugao
de futuras obras e servicos de engenharia.

Justificativa econémica da solugdo escolhida.

Sob o aspecto econémico, o credenciamento apresenta vantagens porque:

a) utiliza tabela de precos previamente definida pela Administragéo, conferindo previsibilidade e
controle;
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b) permite pagamento apenas pelos servigos efetivamente demandados, executados, medidos
e aceitos;

c) evita obrigacao de contratagdo ou consumo integral dos quantitativos estimados;

d) reduz custos administrativos com multiplos processos isolados;

€) padroniza valores, escopos, critérios de medigédo e condigdes de execugao;

f) amplia a competitividade de acesso ao cadastro de prestadores, sem concentragao em unico
fornecedor;

g) permite economia indireta pela melhoria da qualidade dos projetos, reducao de retrabalhos e
mitigacao de futuros aditivos de obras;

h) favorece melhor aproveitamento da equipe prépria, que passa a atuar no planejamento,
fiscalizacao e validagao técnica;

i) reduz o risco de perda de recursos externos por auséncia de projetos ou documentos técnicos
tempestivos;

i) melhora a eficiéncia da aplicagdo dos recursos publicos destinados ao planejamento e a
estruturacao de investimentos municipais.

Conclusao do levantamento de mercado.

Apos a anadlise das alternativas possiveis, conclui-se que a solugdo mais adequada para
atendimento da necessidade do IPPLAN-CM é a formacdo de cadastro de empresas
especializadas, previamente habilitadas, aptas a prestagéo de servigos técnicos de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servigcos correlatos, conforme areas de especialidade, valores
previamente definidos pela Administragao e distribuicdo das demandas por ordem cronoldgica.
Essa solugcado € compativel com a natureza continua, variavel e multidisciplinar da demanda,
amplia a capacidade operacional da Administragcdo, preserva a impessoalidade, favorece a
rotatividade, reduz custos administrativos, permite atendimento por especialidade, assegura
controle técnico pelo IPPLAN-CM e contribui para a elaboragado de projetos e documentos
técnicos mais completos, padronizados e adequados ao interesse publico.

Dessa forma, o levantamento de mercado demonstra que a alternativa escolhida é técnica e
economicamente vantajosa, sendo adequada para garantir maior eficiéncia, seguranca,
transparéncia e qualidade na estruturacdo dos projetos e servigos técnicos necessarios ao

O valor global estimado da contratagdo, para fins de planejamento administrativo, é de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), conforme levantamento preliminar realizado pelo Instituto
de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourdo — IPPLAN-CM, considerando a carteira
estimada de demandas, a necessidade de elaboragao de projetos e servigos técnicos correlatos,
o histérico de contratacbes semelhantes e a amplitude dos servigcos previstos na tabela de
precos anexa ao processo.

O valor estimado possui natureza referencial e representa o limite global maximo inicialmente
previsto para atendimento das demandas do IPPLAN-CM durante o periodo de vigéncia do
instrumento contratual ou equivalente. Tal estimativa ndo implica obrigagdo de contratagao
integral, execugao total ou consumo obrigatério pela Administragdo, uma vez que 0s servigos
serao solicitados apenas conforme a necessidade concreta, mediante demanda formalmente
autorizada.

A execucao financeira ocorrera de forma proporcional aos servigos efetivamente demandados,
executados, medidos e aceitos pela equipe técnica competente. Assim, o pagamento sera
realizado exclusivamente com base nos quantitativos autorizados e nos valores constantes da
tabela de precos anexa, observados os critérios de medicao, recebimento e aceite definidos no
Termo de Referéncia e demais documentos do processo.

A tabela de pregos constituirda a base objetiva para apuragdo do valor de cada demanda,
devendo conter a descricdo dos servigos, unidade de medida, valor unitario de referéncia e
critérios de composigado aplicaveis. O valor a ser pago em cada solicitagdo sera calculado
mediante a multiplicacdo do quantitativo efetivamente autorizado e executado pelo respectivo

planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio de Campo Mourao.
6. ESTIMATIVA DE VALOR DE CONTRATAGAO
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valor unitario previsto na tabela, respeitados os limites, condi¢des e documentos exigidos para
cada servico.

A estimativa global de R$ 2.000.000,00 foi definida considerando a natureza multidisciplinar dos
servigos, que poderao envolver, conforme a demanda, projetos arquitetdnicos, urbanisticos,
estruturais, elétricos, hidrossanitarios, prevencdo contra incéndio, SPDA, acessibilidade,
pavimentagdo, drenagem, iluminagdo publica, topografia, sondagens, estudos ambientais,
orcamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais, especificagdes técnicas,
compatibilizagao de projetos e demais servigos técnicos correlatos.

Por se tratar de demanda variavel, ndo é possivel definir previamente, com absoluta preciséao,
todos os projetos, locais, quantidades e servigos que serdo necessarios ao longo da execucgéo.
Desse modo, a estimativa foi estruturada com base em planejamento técnico, proje¢ao de
demanda, valores referenciais constantes da tabela de pregos e necessidade de assegurar
capacidade de resposta do IPPLAN-CM diante de projetos estratégicos, convénios, programas
governamentais, financiamentos, emendas parlamentares e demais acdes de planejamento
urbano e territorial.

A Administracdo somente assumira obrigacdo financeira quando houver demanda formal,
disponibilidade orgamentaria, definicdo do escopo, autorizagdo do servigco, execucao regular,
medigao, conferéncia técnica e aceite do produto entregue. Nao havera pagamento por servigos
nao solicitados, ndo executados, executados em desconformidade, ndo medidos ou ndo aceitos
pela fiscalizacao técnica.

Os valores constantes da tabela deverdo contemplar todos os custos necessarios a execugao
dos servicos, incluindo mao de obra técnica, encargos, tributos, deslocamentos, visitas técnicas,
levantamentos, equipamentos, softwares, instrumentos, reunides, revisdes, correcoes,
compatibilizagdes, emissdo de documentos técnicos, ART/RRT quando aplicavel, despesas
administrativas e demais custos diretos e indiretos necessarios a entrega integral do produto.
Caso determinado servigo demande composi¢dao especifica ndo integralmente prevista na
tabela, devera ser realizada andlise técnica prévia pela Administragdo, com justificativa formal,
observancia aos parametros de pregos adotados no processo, compatibilidade com os valores
referenciais e autorizacdo expressa antes do inicio da execugao.

A estimativa de valor devera guardar compatibilidade com a disponibilidade orgamentaria e
financeira do IPPLAN-CM, cabendo ao setor competente indicar a dotagdo adequada e certificar
a existéncia de recursos previamente a formalizacdo de cada contratagao, solicitacdo ou ordem
de servico, conforme o caso.

Dessa forma, o valor global estimado de R$ 2.000.000,00 constitui parametro maximo de
planejamento, controle e gestao da contratagdo, enquanto os pagamentos efetivos observarao
exclusivamente a demanda real da Administragcéo, a tabela de pregcos anexa, os quantitativos

executados e o aceite técnico dos produtos entregues.
6.1 PESQUISA DE PRECOS
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A pesquisa de precos foi realizada com a finalidade de subsidiar a definigdo do valor estimado
da contratacao, verificar a compatibilidade dos precos referenciais com o mercado publico e
estabelecer pardmetro objetivo para remuneragdo dos servigos técnicos de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servigos correlatos a serem eventualmente demandados pelo Instituto
de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao — IPPLAN-CM.

Considerando a natureza do objeto, caracterizado por servigos técnicos especializados,
multidisciplinares e de demanda variavel, a formacédo dos precos nao se limita a comparagao
direta de itens isolados, uma vez que cada projeto ou servico podera possuir escopo,
complexidade, unidade de medicao, area de intervengao, exigéncias técnicas, necessidade de
compatibilizacdo, documentos de aprovacgao e servigos distintos.

Dessa forma, a pesquisa de precgos foi estruturada a partir da analise conjunta dos seguintes
elementos:

a) tabela de servigos e pregos anexa ao processo, contendo a descri¢gao dos servigos, unidades
de medida, valores referenciais e critérios de composicao;

b) referéncias técnicas oficiais e setoriais aplicaveis a elaboracédo de projetos, consultorias e
servigos de engenharia, arquitetura e urbanismo;

c) contratacbes publicas similares realizadas por outros entes, especialmente aquelas
relacionadas a projetos de engenharia, arquitetura, urbanismo, infraestrutura, edificagcbes
publicas, pavimentacao, drenagem, iluminagao publica, levantamentos, sondagens, orgamentos
e servigos técnicos correlatos;

d) histérico de contratagdes anteriores do Municipio de Campo Mourao envolvendo elaboragao
de projetos, estudos técnicos, documentos de engenharia e arquitetura;

e) levantamento técnico realizado pela equipe do IPPLAN-CM, considerando a carteira estimada
de demandas, a amplitude dos servigos necessarios e a capacidade operacional exigida para
atendimento das futuras solicitagoes.

A tabela de precos anexa ao processo constitui a principal base objetiva para definigdo dos
valores de referéncia, devendo ser utilizada para calculo de cada demanda, medicao, liquidagcao
e pagamento dos servigos efetivamente executados. Essa tabela devera conter, sempre que
aplicavel, a descricdo do servico, unidade de medida, valor unitario, critério de composicao,
referéncia técnica utilizada e observacdes necessarias a correta aplicagdo do preco.

Os valores constantes da tabela foram definidos com base em parametros técnicos compativeis
com a natureza dos servicos pretendidos, especialmente referéncias oficiais e setoriais
aplicaveis a contratacao de projetos de edificagbes publicas, infraestrutura urbana, urbanizagao,
pavimentagdo, drenagem, iluminagdo publica, levantamentos, sondagens, estudos,
orgamentos, cronogramas e demais documentos técnicos correlatos.

A pesquisa de pregos também considerou que a Administracdo Publica tem adotado, em
contratagbes similares, modelos baseados em tabelas referenciais previamente definidas,
especialmente quando o objeto envolve servigos técnicos sob demanda, com variagao de
escopo e necessidade de padronizagao dos valores. Essa metodologia permite maior controle,
transparéncia, previsibilidade, isonomia entre os interessados e redugdo de subjetividade na
definicao do valor de cada servico.

O valor global estimado de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) foi estabelecido como
pardmetro maximo de planejamento, considerando a projecdo de demandas do IPPLAN-CM, a
diversidade das especialidades técnicas envolvidas, o historico de necessidades municipais e
os valores unitarios previstos na tabela anexa. Esse valor ndo representa obrigacao de
contratagdo integral, mas limite referencial para atendimento das demandas durante a vigéncia
do instrumento.

O pagamento dos servigos sera realizado exclusivamente conforme a demanda efetivamente
solicitada, executada, medida e aceita pela Administracdo. Para cada solicitagao, o valor sera
apurado mediante aplicagcdo da tabela de precos anexa, considerando o servigo
correspondente, a unidade de medida, o quantitativo autorizado e os critérios técnicos de
medicao definidos no Termo de Referéncia.
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Nao havera pagamento por servicos nao demandados, ndo autorizados, ndo executados,
executados em desconformidade com o escopo aprovado ou nao aceitos pela fiscalizagao
técnica. Da mesma forma, os quantitativos previstos na tabela possuem natureza estimativa e
nao geram direito a execugdo minima ou integral por parte de qualquer interessado ou
contratado.

A utilizacido de tabela de pregcos como parametro principal mostra-se adequada porque permite
padronizar a remuneragao dos servigcos, facilitar a conferéncia técnica, evitar distor¢cdes entre
demandas semelhantes, assegurar tratamento isonémico aos prestadores, conferir
previsibilidade orgamentaria e permitir controle eficiente dos saldos e pagamentos.

Além disso, a metodologia adotada contribui para a economicidade, pois vincula o pagamento
a efetiva entrega dos produtos técnicos e impede a assungdo de despesa sem demanda
concreta, sem medicado ou sem aceite técnico. Também reduz riscos de sobrepreco, retrabalho,
pagamentos indevidos e inconsisténcias na composigcéo dos valores.

Eventuais servigos ndo previstos expressamente na tabela de pregos somente poderdo ser
demandados mediante justificativa técnica especifica, analise de compatibilidade com o objeto,
definicdo prévia do parametro de precgo, autorizagdo formal da Administragdo e observancia as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Dessa forma, conclui-se que a pesquisa de pregos adotada € compativel com a natureza do
objeto, pois combina referéncias técnicas, histérico administrativo, contratacdes similares,
levantamento da equipe técnica e tabela de pregos anexa, assegurando base obijetiva,
transparente e suficiente para estimar o valor global da contratacdo e remunerar os servigos
efetivamente demandados pelo IPPLAN-CM.

6.2 METODOLOGIA DA FORMAGAO DOS PREGOS

A metodologia de formagao dos pregos adotara tabela propria do ente contratante, construida
com base na Resolugao n°® 009/2026/SECID, que estabelece custo maximo para contratacao de
projetos de edificagdes publicas, na Tabela de Honorarios de Projetos, Consultorias e Servigos
de Engenharia - CEHOP 2026, e em referéncias complementares aplicaveis.

A tabela indicara descricao técnica, unidade de medida, valor unitario, critérios de composicao
e, quando aplicavel, coeficientes, etapas de projeto e BDI.

Por se tratar de credenciamento, os precos serdo fixos e publicos, aplicaveis a todos os
credenciados, com pagamento conforme o servigo efetivamente demandado e aceito. Eventual

A solucao proposta consiste na estruturagdo de mecanismo técnico-administrativo destinado a
permitir ao Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourdo — IPPLAN-CM o
atendimento de demandas futuras, variaveis e multidisciplinares relacionadas a elaboracao,
revisdo, complementagdo, compatibilizagdo e apoio técnico em projetos, estudos,
levantamentos, sondagens, ensaios, orgamentos, cronogramas fisico-financeiros, memoriais,
planilhas, especificacdes técnicas e demais documentos necessarios ao planejamento urbano,
territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio.

A solugcao abrangera a disponibilizacdo de empresas especializadas, previamente habilitadas
conforme suas respectivas areas de atuagao, para atendimento das demandas do IPPLAN-CM
a medida que estas forem formalmente identificadas, priorizadas e autorizadas pela
Administracdo. Cada empresa somente podera executar servicos para os quais tenha
comprovado capacidade técnica, operacional e profissional compativel, observadas as
exigéncias de habilitagdo, acervos, registros profissionais, equipe técnica, metodologia de
trabalho e documentos especificos previstos no Termo de Referéncia e no instrumento
convocatoério.

A solucéao tem por finalidade ampliar a capacidade operacional do IPPLAN-CM, sem substituir
a atuacao da equipe técnica propria do Instituto, que continuara responsavel pelo planejamento
das demandas, definicdo de prioridades, elaboracdo de diretrizes, analise de pertinéncia,
acompanhamento da execucdo, solicitacdo de ajustes, validacdo técnica, recebimento dos

atualizacao databela devera ser motivada, tecnicamente justificada e formalizada nos autos.
7 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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produtos e controle administrativo da execugdo. A atuagcdo das empresas tera carater
complementar, técnico e instrumental.

O objeto contemplara, conforme a necessidade concreta da Administragao, servigos técnicos
de engenharia, arquitetura, urbanismo e areas correlatas, incluindo, entre outros: projetos
arquitetonicos, projetos urbanisticos, projetos estruturais, estruturas metdlicas, instalagdes
elétricas, SPDA, instalagbes hidrossanitarias, prevencdo contra incéndio, acessibilidade,
pavimentacdo, drenagem, iluminagdo publica, sinalizacdo viaria, topografia, sondagens,
ensaios, estudos ambientais, paisagismo, mobiliario urbano, equipamentos publicos,
orcamentos, cronogramas, memoriais, especificagcbes, coordenagcdo de projetos,
compatibilizacdo multidisciplinar e modelagem ou compatibilizagdo em BIM, quando aplicavel.
A execugao ocorrera sempre a partir de demanda formal do IPPLAN-CM, com identificagao do
problema ou necessidade técnica, local de intervengao, justificativa, especialidade exigida,
escopo preliminar, produtos esperados, prazo estimado, unidade de medicdo, valor de
referéncia, documentos minimos, critérios de recebimento e servidor responsavel pelo
acompanhamento. Nenhum servico podera ser iniciado sem autorizacdo formal da
Administragao.

Cada demanda devera ser previamente analisada pela equipe técnica do IPPLAN-CM, que
verificara a pertinéncia do servigo, a existéncia de estudos ou projetos anteriores, a necessidade
de complementacdo, a vinculagdo com convénios, programas, financiamentos, emendas
parlamentares ou futuras obras, a disponibilidade orcamentaria e a compatibilidade do servigo
com a tabela de pregos anexa.

A distribuicdo das demandas devera observar ordem cronolégica entre as empresas habilitadas
para a respectiva area técnica ou especialidade, conforme lista organizada e atualizada pela
Administragcdo. A convocacgao devera respeitar a sequéncia da lista, de forma impessoal,
objetiva e transparente, considerando a especialidade necessaria para a execugao do servigo.
Quando determinada demanda exigir mais de uma especialidade técnica, a Administracdo
devera identificar a natureza predominante do servi¢co ou, quando necessario, dividir o escopo
em grupos técnicos compativeis, sempre preservando a coordenacéo, a compatibilizagdo e a
unidade dos servicos finais. A definicdo da especialidade de convocacéo devera ser motivada
tecnicamente nos autos ou no documento de solicitacdo do servigo.

Apods a convocacao de determinada empresa para execugao de uma demanda, esta devera
manifestar aceite dentro do prazo definido pela Administracdo, comprovando manutencéo das
condi¢cbes de habilitacdo, disponibilidade técnica e capacidade de atendimento ao prazo
estabelecido. Em caso de recusa, auséncia de manifestacdo, impedimento, incompatibilidade
técnica, suspensao, descredenciamento ou impossibilidade de execugao, devera ser convocada
a proxima empresa da lista da respectiva especialidade, com registro formal da ocorréncia.
Apos aceitar e executar a demanda, a empresa sera reposicionada ao final da lista da respectiva
especialidade, de modo a preservar a rotatividade, a isonomia, a impessoalidade e a distribuicdo
equilibrada dos servigos. Essa sistematica evita concentracido indevida de demandas em um
Unico prestador e permite que todos os habilitados tenham possibilidade de atendimento
conforme a necessidade publica.

A tabela de precos anexa ao processo constituira a base objetiva para calculo dos valores de
cada demanda, devendo indicar a descri¢cao dos servicos, unidade de medida, valores unitarios,
critérios de composicido e referéncias técnicas aplicaveis. O valor de cada solicitacdo sera
calculado com base no servigo correspondente, no quantitativo autorizado, na unidade de
medi¢do e no valor constante da tabela, respeitados os critérios de medicdo e pagamento
definidos no Termo de Referéncia.

A solugdo ndo gera obrigacdo de contratagéo integral do valor global estimado, tampouco
obrigagdo de demanda minima a qualquer empresa habilitada. A Administragcdo somente
solicitara e pagara os servigos efetivamente necessarios, formalmente autorizados, executados,
medidos e aceitos pela equipe técnica competente.

Os produtos técnicos deverao ser elaborados de acordo com as normas da ABNT, normas dos
conselhos profissionais competentes, legislacdo municipal, Plano Diretor, Cédigo de Obras,
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normas de acessibilidade, normas ambientais, normas de prevencdo e combate a incéndio,
normas de concessionarias, diretrizes de 6rgaos financiadores, exigéncias de programas
governamentais e demais regulamentos aplicaveis a natureza de cada demanda.

A solucao devera assegurar a entrega de produtos técnicos completos, compatibilizados e aptos
a utilizacado administrativa, aprovagdo em 6rgaos competentes, captacao de recursos, instrugéo
de futuras licitacbes ou apoio a execucdo de politicas publicas municipais. A depender do
escopo, os produtos deverdo contemplar pecgas graficas, memoriais descritivos, memoriais de
célculo, especificagdes técnicas, planilhas or¢camentarias, composi¢des, cronogramas fisico-
financeiros, relatérios, registros fotograficos, arquivos editaveis, arquivos finais, ART/RRT e
demais documentos necessarios.

As entregas deverdo ocorrer em formato digital editavel e em formato final para analise,
aprovacao e arquivamento, incluindo, quando aplicavel, arquivos em PDF, DWG, RVT, IFC,
XLSX, DOCX, arquivos georreferenciados, modelos BIM, relatérios de compatibilizagao,
planilhas de quantitativos, memoriais de calculo, memorial descritivo, relagdo de materiais,
orcamento, cronograma fisico-financeiro e demais documentos definidos em cada solicitagao.
Quando a demanda envolver compatibilizagdo multidisciplinar ou BIM, a solugao devera prever
a entrega de modelos, arquivos interoperaveis, relatérios de interferéncias, extracdo de
quantitativos, controle de revisdes e demais elementos necessarios a adequada coordenagao
dos projetos. Quando aplicavel, podera ser exigido nivel de desenvolvimento compativel com
LOD 300 ou superior, conforme a complexidade e a finalidade do produto.

A solugdo também devera contemplar a obrigacdo de apoio técnico perante érgaos externos,
concessionarias, instituicbes financeiras, secretarias estaduais, ministérios, autarquias,
entidades de controle e demais 6rgéos de aprovagao ou analise. A empresa responsavel devera
prestar esclarecimentos, atender diligéncias, realizar ajustes, complementar documentos e
corrigir inconsisténcias decorrentes de sua responsabilidade técnica, sem 6nus adicional a
Administragao.

Nos casos em que o servico envolver projetos de edificagbes publicas, a solugao podera
abranger projetos arquitetdnicos, estruturais, estruturas metalicas, elétricos, hidrossanitarios,
prevencao contra incéndio, SPDA, acessibilidade, or¢amento, cronograma, memoriais,
compatibilizacdo e coordenacao de projetos multidisciplinares. Para tais demandas, deverao ser
observadas as exigéncias de acervo técnico e operacional compativeis com a area e a
complexidade do servigo.

Nos casos de urbanizacédo, revitalizagao urbana, pracas, parques e complexos esportivos, a
solucdo podera contemplar projetos arquitetbnicos ou urbanisticos, acessibilidade,
pavimentacao, drenagem, instalagdes elétricas, iluminacao, mobilidrio urbano, equipamentos
urbanos, levantamento topografico planialtimétrico, paisagismo, memoriais, especificagdes,
orcamentos, compatibilizacdo e coordenagao de projetos.

Nos casos de pavimentagao e infraestrutura urbana, a solugao podera abranger levantamento
topografico, estudos de solo, dimensionamento, terraplanagem, drenagem, sinalizagao viaria,
calgcadas, acessibilidade, or¢amento, cronograma, memoriais e demais documentos
necessarios a estruturacao da intervencgao.

Nos casos de iluminagdo publica, a solugdo podera contemplar projetos de sistemas de
iluminacéo, instalagdes elétricas em baixa tensao, estudos de viabilidade técnico-econdmica,
especificagbes técnicas, orcamentos, coordenagao de projetos, compatibilizagdo, eficiéncia
energética e documentos necessarios a aprovagdo perante concessionarias ou 06rgaos
competentes.

Nos casos de drenagem urbana, micro drenagem e macrodrenagem, a solugdo podera
compreender estudos hidrolégicos e hidraulicos, dimensionamento, memoriais de calculo,
plantas, perfis, detalhes executivos, orcamento, especificacdes técnicas, cronograma e
compatibilizagdo com pavimentagao, urbanizacao, infraestrutura existente e demais disciplinas
envolvidas.

A gestéo da solucdo devera ser realizada mediante controle formal das demandas, contendo
lista de empresas habilitadas por especialidade, ordem cronolégica de convocag¢do, demandas
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solicitadas, empresas convocadas, aceite ou recusa, reposicionamento na lista, prazos,
medi¢gdes, produtos entregues, corre¢des solicitadas, valores pagos, saldos disponiveis e
avaliacdo de desempenho.

A fiscalizagao técnica devera acompanhar a execugcdo de cada demanda, podendo solicitar
reunides, versdes preliminares, revisdes, esclarecimentos, correcbes, complementacdes e
documentos de apoio. O recebimento somente devera ocorrer apos verificacdo de conformidade
com o escopo autorizado, normas técnicas, documentos exigidos, formatos de entrega, critérios
de qualidade e finalidade do produto.

A solucao proposta contribui para maior eficiéncia administrativa, pois permite atendimento
técnico conforme a real necessidade da Administracdo, reduz a abertura de multiplos
procedimentos isolados, amplia o nUmero de prestadores aptos, permite distribuicdo impessoal
das demandas, preserva a capacidade de fiscalizacdo do IPPLAN-CM e favorece a
padronizagao dos produtos técnicos.

Do ponto de vista técnico, a solugao amplia a capacidade de resposta do Municipio, reduz riscos
de atraso, retrabalho, incompatibilidade entre disciplinas, falhas de projeto, inconsisténcias
orcamentarias e fragilidade na instru¢ao de futuras contrata¢des. Do ponto de vista econémico,
permite o pagamento apenas pelos servigos efetivamente executados e aceitos, com base em
tabela de precos previamente definida, evitando despesas sem demanda concreta e
proporcionando maior controle dos recursos publicos.

Dessa forma, a solugao como um todo é adequada a necessidade identificada, pois organiza de
maneira planejada, impessoal, transparente e tecnicamente segura o atendimento das
demandas do IPPLAN-CM, assegurando apoio especializado a elaboragdo de projetos e
servigos técnicos correlatos, com controle publico, padronizagao, qualidade, economicidade e
aderéncia ao interesse publico municipal.

8 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A solucdo admite parcelamento operacional, técnico e funcional, a ser realizado conforme a
natureza de cada demanda, area de especialidade, escopo do servico e capacidade de
atendimento dos prestadores habilitados, observada a distribuicdo por rodizio e ordem
cronoldgica previamente definida pela Administragéo.

Considerando que o objeto envolve servicos técnicos multidisciplinares de engenharia,
arquitetura, urbanismo e areas correlatas, ndo se mostra adequado concentrar toda a execugao
em uma unica demanda global e indivisivel. As necessidades do IPPLAN-CM s&o variaveis,
recorrentes e podem envolver diferentes especialidades, como projetos arquiteténicos,
estruturais, elétricos, hidrossanitarios, prevengédo contra incéndio, SPDA, acessibilidade,
urbanizagao, pavimentacao, drenagem, iluminagao publica, topografia, sondagens, orgamentos,
cronogramas, memoriais, compatibilizacao de projetos e apoio técnico para aprovagao perante
6rgaos competentes.

Dessa forma, o parcelamento da solugcédo ocorrera por demanda especifica, por especialidade
técnica e por ordem de necessidade administrativa, mediante distribuicao entre os prestadores
aptos, observando-se critério objetivo de rodizio. Essa sistematica permite que cada servigo seja
direcionado ao prestador habilitado para a respectiva area, preservando a especializagao
técnica, a impessoalidade, a isonomia e a transparéncia na distribuicio dos trabalhos.

O parcelamento por rodizio e distribuicdo de demanda nao significa fracionamento indevido do
objeto, mas forma de organizagdo da execug¢ao, compativel com a natureza variavel e sob
demanda dos servigos. A Administragdo mantera o controle centralizado da solugéo, por meio
do IPPLAN-CM, que sera responsavel por definir prioridades, delimitar escopos, emitir
solicitagdes ou ordens de servico, acompanhar a execugéo, exigir compatibilizagdo, analisar os
produtos, solicitar corregcdes e realizar o aceite técnico.

A distribuicdo das demandas devera observar lista organizada por area técnica ou
especialidade, conforme a capacidade comprovada de cada prestador. A cada nova demanda,
sera convocado o primeiro prestador apto da respectiva lista. Apds a aceitacdo e execugao da
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demanda, o prestador sera reposicionado ao final da lista, garantindo rotatividade e evitando
concentragao indevida de servicos em um uUnico executor.
Caso o prestador convocado nao aceite a demanda, ndo comprove disponibilidade, nao
mantenha as condigdes de habilitagdo, esteja temporariamente impedido ou ndo possua
compatibilidade técnica com o escopo especifico, devera ser convocado o préximo da lista, com
registro formal da ocorréncia. Essa dindmica assegura continuidade administrativa,
rastreabilidade da decisao e tratamento uniforme entre os participantes.
Quando a demanda envolver projeto ou produto técnico de natureza integrada, com multiplas
disciplinas interdependentes, a Administracdo devera avaliar a forma mais adequada de
execugao, podendo organizar a demanda em conjunto Unico ou em etapas técnicas
complementares, desde que preservada a coordenagdo, a compatibilizagdo e a
responsabilidade técnica sobre o servico final. Nesses casos, devera ser assegurada a
integracdo entre as disciplinas, evitando incompatibilidades, sobreposi¢cao de servigos, lacunas
técnicas ou prejuizo a funcionalidade do projeto.
Assim, projetos de edificagdes publicas poderdo envolver, de forma integrada, arquitetura,
estrutura, instalagbes elétricas, hidrossanitarias, prevencdo contra incéndio, SPDA,
acessibilidade, orgcamento, cronograma e compatibilizacdo. Da mesma forma, projetos de
urbanizagdo, pragas, parques e infraestrutura urbana poderdo envolver levantamento
topografico, pavimentagdo, drenagem, iluminacdo, paisagismo, mobiliario urbano,
acessibilidade, sinalizacado, orgamento e memoriais. A Administracao devera definir, em cada
caso, se a demanda sera executada como conjunto técnico Unico ou por parcelas
especializadas, sempre com justificativa e controle técnico.
O parcelamento por especialidade e por demanda favorece a eficiéncia administrativa, pois
permite que o IPPLAN-CM acione os servigos necessarios apenas quando houver necessidade
concreta, evitando contratacido de escopos desnecessarios, pagamento por servigos nao
utilizados ou concentragcdo de obrigacbes sem demanda efetiva. Também possibilita maior
aderéncia entre o servigo solicitado e a capacidade técnica do prestador, reduzindo riscos de
retrabalho, atraso, incompatibilidade entre disciplinas e falhas de projeto.
A adocéo do rodizio como critério de distribuicdo contribui para a impessoalidade, transparéncia
e equilibrio na execugao das demandas, pois impede escolha subjetiva do prestador a cada
solicitagdo. A ordem cronolégica devera ser controlada formalmente pela Administragao, com
registro das convocagdes, aceites, recusas, reposicionamentos, demandas executadas, prazos,
valores e situagao de cada servigo.
Sob o aspecto econdmico, o parcelamento operacional permite melhor aproveitamento dos
recursos publicos, pois a Administracdo somente autorizara a execugdo dos servicos
efetivamente necessarios, de acordo com a tabela de precos, disponibilidade orgcamentaria e
prioridade administrativa. Essa sistematica reduz custos administrativos, evita contratacbes
pontuais repetitivas, permite melhor planejamento da carteira de projetos e possibilita
atendimento gradual das demandas, conforme a capacidade financeira e técnica do Municipio.
Sob o aspecto técnico, o parcelamento por especialidade amplia a qualidade dos produtos, uma
vez que permite direcionar cada demanda a prestadores que comprovem experiéncia e acervo
compativel com a area exigida. Além disso, preserva a necessidade de compatibilizagéo e
coordenacao entre disciplinas, especialmente em projetos complexos ou multidisciplinares.
Dessa forma, conclui-se que a solugcdo devera ser parcelada de forma operacional, por
demanda, grupo de servico ou especialidade técnica, mediante rodizio e distribuigéo
cronolégica, sem prejuizo da unidade de planejamento, coordenacgdo, fiscalizagdo e
recebimento pelo IPPLAN-CM. Essa forma de parcelamento é a mais adequada a natureza do
objeto, pois garante flexibilidade, eficiéncia, impessoalidade, especializagao técnica, controle
administrativo, economicidade e melhor atendimento ao interesse publico.
9 RESULTADOS PRETENDIDOS: DEMONSTRATIVO DOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,

MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS;
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Com a contratagdo pretendida, espera-se ampliar a capacidade técnica e operacional do
Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao — IPPLAN-CM para atendimento das
demandas relacionadas a elaboragao, revisdo, complementagdo, compatibilizacdo e apoio
técnico em projetos, estudos, levantamentos, sondagens, ensaios, orgamentos, cronogramas
fisico-financeiros, memoriais, planilhas, especificacbes técnicas e demais documentos
necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio.

O principal resultado pretendido é garantir maior eficiéncia na estruturagcio técnica das agbes
municipais, permitindo que o IPPLAN-CM disponha de apoio especializado para atender
demandas existentes e supervenientes, sem comprometer a atuagdo estratégica da equipe
prépria, que permanecera responsavel pelo planejamento, definicdo de diretrizes,
acompanhamento, analise, validagao, fiscalizagao e recebimento dos produtos técnicos.

Sob o aspecto da economicidade, a solugéo permitirda que a Administragcdo pague somente pelos
servicos efetivamente demandados, autorizados, executados, medidos e aceitos, com base na
tabela de precos previamente definida. Dessa forma, evita-se a assuncdo de despesa sem
necessidade concreta, a contratagdo de escopos desnecessarios ou o pagamento por produtos
nao utilizados.

A utilizacdo de tabela de pregos também contribui para a padronizagdo dos valores, facilita a
conferéncia dos quantitativos, reduz subjetividade na definicao dos custos, melhora o controle
orcamentario e permite maior previsibilidade financeira. Cada demanda sera calculada de
acordo com o servico correspondente, unidade de medida, quantitativo autorizado e valor
previsto na tabela, assegurando transparéncia e rastreabilidade na formagao do prego.

A contratacio devera resultar em economia indireta relevante, especialmente pela melhoria da
qualidade dos projetos e documentos técnicos que irdo subsidiar futuras obras, reformas,
ampliacdes, revitalizagdes, intervengdes urbanas e servigcos de engenharia. Projetos mais
completos, compatibilizados e tecnicamente consistentes reduzem o risco de aditivos,
paralisa¢des, retrabalhos, alteragbes de escopo, inconsisténcias orgcamentarias, glosas de
6rgaos financiadores e atrasos na execucgao das obras.

Também se pretende reduzir custos administrativos decorrentes da abertura repetitiva de
procedimentos isolados para cada demanda técnica. A organizagao prévia da solugao permitira
maior agilidade na solicitagdo de servigos, melhor controle das demandas, padronizagdo dos
documentos, reducao de retrabalho processual e racionalizagdo da atuacao das areas técnica,
administrativa, juridica, orcamentaria e de fiscalizago.

Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, a solugao permitira que
a equipe técnica do IPPLAN-CM concentre seus esforcos nas atividades de maior valor
estratégico, como planejamento urbano, definicdo de prioridades, elaboracdo de diretrizes,
analise de viabilidade, acompanhamento técnico, validagédo de entregas, fiscalizagao, gestdo da
carteira de projetos e articulacdo com secretarias, 6rgdos externos, concessionarias e
instituicdes financiadoras.

Com isso, busca-se evitar a sobrecarga da equipe propria com atividades operacionais de alta
demanda ou de especializacao especifica, sem afastar o controle técnico da Administracdo. A
equipe interna continuara exercendo papel central na condugao, orientagéo e fiscalizagdo dos
trabalhos, enquanto o apoio técnico especializado atuara de forma complementar na producéao
dos documentos necessarios.

O melhor aproveitamento dos recursos materiais também sera alcancado pela utilizagao
racional da estrutura publica existente. A Administragdo podera direcionar seus equipamentos,
softwares, espacos fisicos, veiculos, pessoal técnico e recursos administrativos para atividades
de coordenacéo, andlise e fiscalizacao, evitando a necessidade imediata de aquisicdo de todos
os instrumentos, licengas, equipamentos e recursos especializados que seriam necessarios
para absorver internamente todas as demandas multidisciplinares.

Do ponto de vista financeiro, a solugédo permite execugédo gradual, controlada e conforme
disponibilidade orgamentaria. A Administracdo nao ficara obrigada a executar integralmente o
valor estimado, podendo acionar os servicos apenas quando houver necessidade técnica,
prioridade administrativa, dotacdo disponivel e autorizacdo formal. Esse modelo confere
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flexibilidade ao planejamento financeiro e reduz o risco de comprometimento indevido de
recursos publicos.

Pretende-se, ainda, melhorar a capacidade do Municipio de responder a oportunidades de
captacdao de recursos, convénios, financiamentos, contratos de repasse, emendas
parlamentares e programas estaduais ou federais. A disponibilidade de projetos, estudos,
orcamentos e documentos técnicos adequados é fator decisivo para viabilizar investimentos
publicos e evitar perda de prazos ou oportunidades por auséncia de documentagao técnica
tempestiva.

Outro resultado esperado € a melhoria da qualidade da instrugcao dos processos licitatérios de
obras e servicos de engenharia. Projetos completos e compatibilizados, acompanhados de
memoriais, planilhas, cronogramas, especificagdes e documentos técnicos adequados,
proporcionam maior seguranga aos futuros procedimentos, reduzem duvidas de licitantes,
diminuem impugnacgdes, facilitam a analise de propostas e contribuem para contratagdes mais
eficientes.

A solucdo também devera contribuir para maior padronizacédo dos produtos técnicos elaborados
para o Municipio, com adog&o de critérios uniformes de apresentacdo, formatos de entrega,
conteudo minimo, compatibilizacdo de disciplinas, documentos editaveis, memoriais, planilhas,
orcamentos e arquivos digitais. Essa padronizagdo melhora o arquivamento, a rastreabilidade,
a reutilizacao de informacgdes e a gestado do acervo técnico municipal.

Espera-se, ainda, reduzir o risco de falhas técnicas em futuras obras publicas. A contratacao de
servigos especializados, acompanhada pela equipe do IPPLAN-CM, deve resultar em projetos
mais consistentes, orgcamentos mais precisos, melhor definicAo de escopo, maior
compatibilidade entre disciplinas e menor probabilidade de divergéncias entre projeto,
orcamento e execugao.

A distribuicdo das demandas por rodizio e ordem cronoldgica também devera gerar resultados
positivos em termos de impessoalidade, transparéncia e equilibrio na execugao dos servigos.
Essa sistematica evita concentracio indevida de demandas, reduz subjetividade na escolha do
prestador, favorece a rotatividade, amplia o controle administrativo e fortalece a confianga no
procedimento.

Como resultado operacional, pretende-se instituir fluxo organizado de solicitagdo, execugao,
medigdo, correcao e recebimento dos servigos técnicos, com registros formais das demandas,
valores autorizados, prazos, produtos entregues, corregdes solicitadas, aceite técnico,
pagamentos realizados e saldo disponivel. Esse controle contribuira para a governanga da
contratacdo e para a tomada de decisdo administrativa.

A solugdo devera gerar, ainda, maior integragdo entre planejamento urbano, engenharia,
orcamento, captacdo de recursos e execucdo de obras publicas, uma vez que os produtos
técnicos elaborados servirdo como base para diferentes fases da atuagao municipal. Com isso,
busca-se fortalecer o ciclo completo do investimento publico, desde a concepgao da intervengao
até a futura contratacao e execucgao.

Em sintese, os resultados pretendidos sio:

a) ampliar a capacidade técnica e operacional do IPPLAN-CM,;

b) assegurar maior agilidade na elaboragcao de projetos e documentos técnicos;

¢) melhorar a qualidade, compatibilizacdo e padronizagao dos produtos entregues;

d) reduzir retrabalhos, inconsisténcias técnicas e falhas de planejamento;

e) fortalecer a instrugéo de futuras licitagdes de obras e servicos de engenharia;

f) reduzir riscos de aditivos, paralisa¢des e alteragdes indevidas de escopo;

g) permitir pagamento apenas pelos servigos efetivamente demandados, executados e aceitos;
h) melhorar o aproveitamento da equipe prépria, concentrando-a em planejamento, analise,
fiscalizagao e validagao;

i) racionalizar o uso de recursos materiais e tecnolégicos da Administragao;

j) garantir maior previsibilidade e controle financeiro;

k) favorecer a captagao de recursos e atendimento de prazos externos;

[) ampliar a transparéncia e impessoalidade na distribuicdo das demandas;
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m) qualificar o planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio.

Dessa forma, a contratacdo pretendida mostra-se adequada sob os aspectos técnico,

econbmico, administrativo e financeiro, pois busca maximizar os resultados publicos, reduzir

desperdicios, ampliar a capacidade institucional do IPPLAN-CM e assegurar melhor utilizagao

dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, em beneficio do interesse publico

municipal.

10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE

SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO
CONTRATUAL;

Previamente a formalizagao da contratacéo, deverao ser adotadas providéncias administrativas,
técnicas, orcamentarias, documentais e operacionais destinadas a assegurar a adequada
instrucdo do processo, a correta definicdo da demanda, a regularidade dos atos preparatérios,
a eficiéncia da execugéao e a efetiva capacidade de acompanhamento, fiscalizagao, medicao e
recebimento dos servigos técnicos pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao
— IPPLAN-CM.

Inicialmente, devera ser promovida a consolidagdo dos documentos da fase preparatéria, com
a juntada e conferéncia do Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia, mapa de riscos, planilha de servigos e precos, pesquisa de
precos, estimativa de valor, justificativas técnicas, documentos de suporte, meméria de calculo,
minuta do instrumento convocatério, minuta contratual ou instrumento equivalente, bem como
demais anexos necessarios a adequada compreensdo do objeto.

Devera ser providenciada a regularizacdo da demanda no Plano de Contratagdes Anual — PCA,
caso ainda nao conste de forma especifica, individualizada ou compativel com a amplitude ora
definida. A regularizacdo devera registrar a pertinéncia da contratacdo com as competéncias
institucionais do IPPLAN-CM, a justificativa da necessidade, a estimativa de valor, a unidade
demandante, a compatibilidade com o planejamento municipal e a finalidade publica da
contratacio.

Também devera ser verificada a compatibilidade da contratagdo com a Lei Orgamentaria Anual
— LOA, Plano Plurianual — PPA e disponibilidade orgamentaria e financeira do IPPLAN-CM.
Antes da formalizagcao de cada demanda especifica, solicitagdo ou ordem de servigo, devera
haver certificacdo da existéncia de dotacdo orcamentaria suficiente, indicagcdo da fonte de
recursos e autorizagao da autoridade competente.

A Administragao devera revisar e validar a tabela de servigos e precos que servira de base para
execugao, medigdo e pagamento. A tabela devera conter descrigéo clara dos servigos, unidades
de medida, valores unitarios, critérios de aplicacdo, referéncias utilizadas e observagoes
necessarias a correta composicdo de cada demanda. Recomenda-se que a tabela seja
disponibilizada em formato editavel e controlavel, permitindo acompanhamento dos saldos,
valores autorizados, medi¢des, pagamentos e remanescentes.

Antes da formalizagao da contratacao, o IPPLAN-CM devera definir fluxo interno para abertura,
analise, autorizagdo, execugdo, acompanhamento, medicdo e recebimento das demandas.
Esse fluxo devera estabelecer, no minimo: quem podera solicitar o servigco, quais documentos
deverao instruir a solicitagdo, como sera definido o escopo, qual servidor realizara a analise
técnica preliminar, como sera verificada a disponibilidade orgcamentaria, como sera emitida a
ordem de servi¢o, como ocorrera a fiscalizagao, quais documentos serao exigidos na entrega e
quais critérios serao utilizados para aceite.

Devera ser instituido modelo padronizado de solicitagédo ou ordem de servigo, contendo, no
minimo: identificagdo da demanda, justificativa, local de execugao ou intervengao, especialidade
técnica exigida, escopo detalhado, produtos esperados, unidade de medida, quantitativo
autorizado, valor de referéncia conforme tabela, prazo de execugido, documentos minimos,
formato de entrega, responsavel pelo acompanhamento, critérios de medigéo, critérios de
recebimento e indicacdo da dotacdo orcamentaria.
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A Administracdo também devera organizar lista de prestadores habilitados por area técnica ou
especialidade, quando aplicavel, com controle da ordem cronoldgica, convocacdes, aceites,
recusas, reposicionamentos, demandas executadas, prazos, valores, saldo, desempenho e
eventuais ocorréncias. Esse controle devera ser atualizado continuamente, garantindo
impessoalidade, transparéncia, rastreabilidade e distribuicdo equilibrada das demandas.
Devera ser definida rotina formal para registro de recusas, auséncia de manifestagéo,
impedimentos, perda de condicbes de habilitagdo, indisponibilidade temporaria,
descumprimento de prazos, necessidade de reposicionamento na lista, suspensao ou eventual
descredenciamento, conforme regras previstas no instrumento convocatério e no contrato ou
instrumento equivalente.

Antes da celebracdo contratual ou emissao de instrumento equivalente, devera ser conferida a
documentacdo de habilitacdo dos interessados, especialmente quanto a regularidade juridica,
fiscal, social, trabalhista, econémico-financeira, registro no conselho profissional competente,
indicacao de responsavel técnico, comprovacao de vinculo, atestados, CAT, ART, RRT, CAO —
Certiddo de Acervo Operacional, portfélios, curriculos da equipe técnica, capacidade
operacional e demais documentos exigidos para cada especialidade.

A Administragdo devera definir responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratacgao,
observando a segregacao de fungdes e a compatibilidade entre as atribuicbes do servidor e a
complexidade do objeto. A designacédo devera ser formal, com indicacdo de gestor, fiscal
técnico, fiscal administrativo e respectivos substitutos, quando cabivel, especialmente em razao
da natureza multidisciplinar dos servicos.

O gestor da contratagdo devera acompanhar a execugdo administrativa, controlar prazos,
saldos, ordens de servigo, documentos contratuais, comunicagdes, pagamentos, registros de
ocorréncia, manutencado das condi¢cdes de habilitagdo, aplicacédo de penalidades, eventuais
alteracdes e encerramento da contratacio.

O fiscal técnico devera acompanhar a execugao dos servigos sob o aspecto técnico, verificando
a aderéncia dos produtos ao escopo aprovado, normas técnicas, diretrizes do IPPLAN-CM,
legislagdo aplicavel, formatos exigidos, qualidade das entregas, compatibilizagdo entre
disciplinas, corregdo dos memoriais, coeréncia dos orgamentos, adequacgao dos cronogramas e
atendimento das exigéncias de 6rgaos externos, quando aplicavel.

O fiscal administrativo devera auxiliar na conferéncia documental, controle de certiddes, prazos,
notas fiscais, medigdes, documentos de cobranca, regularidade fiscal e trabalhista, registros de
comunicacgao, abertura de processos de pagamento e demais atos administrativos relacionados
a execucao contratual.

Devera ser promovida capacitagdo minima dos servidores designados para gestdo e
fiscalizacdo, especialmente quanto a natureza do objeto, fluxo interno de demandas, aplicagéo
da tabela de precos, critérios de medi¢ao, recebimento provisoério e definitivo, controle de prazos,
analise de produtos técnicos, registro de ocorréncias, comunicagdo com contratados, glosas,
aplicacao de sangdes, organizagdo documental e responsabilidades funcionais.

A capacitacdo devera abordar, no minimo, os seguintes temas:

a) nocdes gerais sobre planejamento da contratacao e documentos da fase preparatéria;

b) responsabilidades do gestor e dos fiscais da contratagao;

c) fluxo de solicitagéo, autorizacdo, execugéo, medicdo e pagamento dos servigos;

d) utilizacdo da tabela de servicos e pregos;

e) critérios de recebimento de projetos, memoriais, planilhas, cronogramas e demais produtos
técnicos;

f) analise de conformidade dos entregaveis em relagao ao escopo autorizado;

g) controle de prazos e registro de ocorréncias;

h) conferéncia de ART, RRT, CAT, CAO e demais documentos técnicos;

i) nogdes de compatibilizagdo de projetos e gestédo de revisdes;

j) procedimentos para solicitacdo de correcées, complementagoes e ajustes;

k) rotinas de aceite técnico, glosa e rejeigao de produtos em desconformidade;

I) organizacéo do acervo técnico digital e fisico;
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m) fiscalizagao de obrigagbes contratuais, administrativas e documentais.

Recomenda-se que a capacitagao seja registrada nos autos por meio de ata, lista de presenca,
material de orientagéo, despacho ou declaracao da autoridade competente, a fim de demonstrar
que os servidores designados foram devidamente orientados quanto as atribuicdes de gestédo e
fiscalizagao.

A Administragado devera elaborar checklist de recebimento dos produtos técnicos, especifico por
tipo de servigco ou grupo de demanda, contendo os documentos minimos exigidos, formatos de
arquivo, assinaturas, registros profissionais, memoriais, planilhas, cronogramas,
compatibilizagdes, arquivos editaveis, arquivos finais, ART/RRT, registros fotograficos,
relatorios e demais elementos necessarios ao aceite.

Também devera ser definido padrdo de nomenclatura, organizagao e arquivamento dos
arquivos digitais, de modo a garantir rastreabilidade, preservacado do acervo técnico municipal,
facilidade de consulta, controle de versdes, identificacdo de responsaveis técnicos e
reaproveitamento de informagdes em futuras demandas.

Nos casos em que os servigos envolverem arquivos digitais de projetos, modelagem BIM,
arquivos DWG, IFC, RVT, planilhas, memoriais, relatérios ou documentos editaveis, a
Administracdo devera estabelecer critérios claros de entrega, compatibilidade, verséo,
propriedade dos arquivos, direito de uso, possibilidade de alteragao futura pela Administracao e
obrigagao de entrega integral dos documentos produzidos.

Devera ser previsto que os produtos técnicos somente serdo recebidos apods analise e
manifestacao favoravel do fiscal técnico ou equipe técnica designada. O recebimento definitivo
devera estar condicionado a correcdo de inconsisténcias, complementacdo de informacdes,
entrega de arquivos editaveis, apresentacdo das respectivas ART/RRT, atendimento das
exigéncias do escopo e conformidade com as normas técnicas aplicaveis.

A Administracao devera providenciar a definicdo prévia dos canais oficiais de comunicagao com
os prestadores, preferencialmente por meio eletrdnico institucional, com registro formal de
convocagdes, ordens de servigo, solicitagdes de esclarecimento, pedidos de corregao,
prorrogacgoes, notificagcdes, aceites e demais comunicagdes relevantes.

Também devera ser estruturado controle de riscos da contratacdo, com identificacdo das
situagdes que possam comprometer a execugao, tais como auséncia de escopo claro, atraso
na entrega, incompatibilidade entre disciplinas, inconsisténcias orcamentarias, perda de prazos
de convénios, falhas de comunicacao, recusa de demandas, concentracao de servicos, baixa
qualidade dos produtos, auséncia de correcdes e insuficiéncia de fiscalizagdo. Para cada risco,
deverao ser previstas medidas preventivas, responsaveis e agdées de contingéncia.

Antes da formalizagdo, a Administracao devera revisar os critérios de medigdo e pagamento,
assegurando que sejam objetivos, vinculados a entrega efetiva dos produtos e compativeis com
a tabela de pregos. O pagamento devera ocorrer somente apds execucdo, conferéncia,
medigao, aceite técnico e apresentacao da documentagao fiscal e técnica exigida.

Devera ser verificada, ainda, a necessidade de estabelecer Instrumento de Medicao de
Resultado — IMR ou instrumento equivalente de avaliacido de desempenho, especialmente para
controle de prazos, qualidade dos produtos, atendimento as solicitagdes de corregéo,
reincidéncia de falhas, comunicagdo com a Administragdo e cumprimento das obrigagbes
estabelecidas.

A Administracdo devera garantir que nenhuma demanda seja executada sem escopo definido,
autorizagao formal, disponibilidade orgamentaria, valor de referéncia, indicacdo de prazo,
responsavel pelo acompanhamento e critérios minimos de recebimento. Essa providéncia é
essencial para evitar servicos nao autorizados, pagamentos indevidos, divergéncias de
interpretagao e fragilidade no controle da execucgao.

Quando houver necessidade de aprovacao perante 6rgaos externos, concessionarias ou
instituicdes financiadoras, devera ser definido previamente se o apoio técnico a tramitagao,
esclarecimentos, diligéncias e corregdes esta incluido no escopo da demanda, bem como quais
documentos deverao ser entregues para fins de aprovagéao.
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Por fim, antes da celebragdo do contrato ou instrumento equivalente, devera ser realizada
conferéncia final dos autos pela area demandante, area técnica, setor de contratagdes,
assessoria juridica, controle interno, setor orcamentario e autoridade competente, conforme o
fluxo administrativo aplicavel, assegurando que o processo esteja devidamente instruido,
motivado, planejado e apto ao prosseguimento.

Dessa forma, as providéncias prévias acima descritas sao indispensaveis para garantir que a
contratacdo seja executada com seguranga técnica, controle administrativo, adequada
fiscalizacao, transparéncia, rastreabilidade, economicidade e efetivo atendimento ao interesse

A presente contratacdo possui natureza instrumental e preparatéria, uma vez que os servigos
técnicos de engenharia, arquitetura, urbanismo e areas correlatas a serem executados servirdo
de base para o planejamento, estruturacao, aprovacao, captacdo de recursos e futura
contratagao de obras, reformas, ampliagdes, revitalizagdes, intervengdes urbanas, infraestrutura
publica e demais ag¢des de interesse do Municipio de Campo Mourao.

Consideram-se contratacdes correlatas aquelas que, embora ndo dependam diretamente da
presente contratagdo para sua execugao, possuem relacdo tematica, técnica ou administrativa
com o objeto, podendo utilizar os produtos elaborados como subsidio, referéncia ou
complemento. Ja as contratagdes interdependentes sdo aquelas cuja adequada instrugéo,
viabilidade, aprovagdo ou execugdo depende, total ou parcialmente, dos projetos, estudos,
levantamentos, memoriais, planilhas, orgamentos, cronogramas e demais documentos técnicos
produzidos.

Nesse contexto, os produtos resultantes desta contratagdo poderdo subsidiar futuras
contratagdes de obras e servicos de engenharia, especialmente nas areas de edificagdes
publicas, reformas, ampliagdes, construcdo de equipamentos publicos, urbanizacao,
revitalizagdo de pracas, parques e espagos publicos, pavimentagdo, drenagem, iluminagao
publica, acessibilidade, mobilidade urbana, paisagismo, sinalizagao, infraestrutura urbana e
demais intervengdes municipais.

Também se relacionam a presente contratacdo eventuais processos de captagao de recursos,
convénios, contratos de repasse, financiamentos, emendas parlamentares, programas
estaduais e federais, termos de cooperagdo e instrumentos congéneres que exijam
apresentagdo de projetos, estudos técnicos, orgamentos, memoriais, cronogramas, licengas,
aprovacodes ou documentos complementares para analise e aprovagao dos 6rgaos concedentes
ou financiadores.

Ha, ainda, interdependéncia com procedimentos administrativos destinados a obtencao de
aprovagdes perante 6rgdos publicos, autarquias, concessionarias e entidades técnicas, tais
como Corpo de Bombeiros, COPEL, SANEPAR, DER/PR, DNIT, CAIXA, Banco do Brasil,
Paranacidade, secretarias estaduais, ministérios, 6rgaos ambientais, conselhos profissionais e
demais entidades que possam exigir documentos técnicos especificos para aprovagao,
autorizacao, analise, liberagdo de recursos ou execucao de empreendimentos.

A contratagdo também podera se relacionar com servicos de levantamento topografico,
sondagem, ensaios geotécnicos, estudos ambientais, estudos de trafego, levantamentos
cadastrais, diagndsticos técnicos, laudos, pareceres, pericias, vistorias, levantamentos
planialtimétricos, mapeamentos e demais informagdes de base necessarias a elaboragao
adequada dos projetos. Quando tais servigos estiverem previstos na tabela de servigcos e no
escopo da demanda, poderdo integrar a presente contratagdo. Quando ndo estiverem
abrangidos ou exigirem objeto especifico, deverdo ser objeto de contratagcdo proépria,
devidamente justificada.

Os projetos e documentos técnicos elaborados também serdo interdependentes entre si. Um
projeto de edificacdo publica, por exemplo, podera exigir projeto arquitetdnico, estrutural,
elétrico, hidrossanitario, prevengdo contra incéndio, SPDA, acessibilidade, orgcamento,
cronograma, memorial descritivo e compatibilizacdo. Da mesma forma, intervencbes de

pUblico municipal.
11 CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;
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urbanizagdo, pavimentagdo ou drenagem poderdo depender de levantamento topografico,
estudos de solo, projetos complementares, sinalizagao, iluminacao, acessibilidade, memoriais e
orcamento. Assim, a Administracao devera avaliar cada demanda de forma integrada, evitando
contratagdes fragmentadas que prejudiquem a unidade técnica do produto final.

A presente contratacdo também guarda relagdo com futuras contratagbes de execugio das
obras ou servigos de engenharia decorrentes dos projetos elaborados. Contudo, deve-se
destacar que o objeto ora tratado ndo compreende a execucgao fisica das obras, o fornecimento
de materiais de construcao, a realizagao de intervencdes diretamente no espago publico ou a
contratagdo de servigos executivos de obra, limitando-se a elaboracdo de documentos técnicos,
estudos, projetos, levantamentos, compatibilizagcbes, or¢amentos e demais produtos
necessarios a fase preparatoria.

Os produtos técnicos elaborados deverao ser compativeis com as exigéncias dos futuros
processos licitatorios ou contratagdes diretas de obras e servicos de engenharia, especialmente
quanto a definicao clara do objeto, especificagdes técnicas, memoriais, planilhas orcamentarias,
composi¢cdes de custos, cronogramas fisico-financeiros, critérios de medicdo, desenhos
técnicos, documentos de aprovacgao e elementos necessarios a adequada instrugdo processual.
A contratagdo também devera considerar a existéncia de eventuais projetos, estudos,
levantamentos ou documentos técnicos ja elaborados pelo IPPLAN-CM, por outras secretarias
municipais ou por terceiros contratados anteriormente. Antes da emissédo de cada demanda, a
Administracdo devera verificar se ha documentos existentes que possam ser aproveitados,
revisados, atualizados ou complementados, evitando duplicidade de servigos, retrabalho,
desperdicio de recursos publicos e inconsisténcia entre documentos técnicos.

Quando houver contratagao anterior ou paralela relacionada ao mesmo empreendimento,
cabera ao IPPLAN-CM avaliar a compatibilidade entre os produtos, a necessidade de
complementagao, a responsabilidade técnica de cada profissional ou empresa envolvida, a
coeréncia entre escopos e a eventual necessidade de compatibilizacdo. Essa providéncia &
essencial para preservar a integridade técnica dos projetos e evitar conflito de informacoes.
Também poderdo ser consideradas correlatas as contratagdes relacionadas a gestdo de
documentos, softwares técnicos, licengas, plataformas de modelagem, ferramentas de
orcamento, sistemas de protocolo, armazenamento de arquivos digitais, controle de versdes e
demais solugdes administrativas ou tecnoldgicas utilizadas pelo IPPLAN-CM para analise,
recebimento, guarda e reutilizagdo dos produtos técnicos entregues.

A Administracdo devera observar que a existéncia de contratagcdes correlatas ou
interdependentes ndo impede a presente contratacdo, mas exige planejamento, integragcéo e
controle técnico. Assim, cada demanda devera ser precedida de analise quanto a sua relagao
com outros processos, projetos, convénios, obras, estudos ou servicos em andamento,
registrando-se nos autos a existéncia de eventual interdependéncia e as providéncias adotadas
para compatibilizacao.

Para evitar sobreposicao de objetos, pagamentos duplicados ou lacunas de responsabilidade,
recomenda-se que cada solicitacdo ou ordem de servigo contenha campo especifico para
identificagdo de contratagdes correlatas ou interdependentes, informando se ha projeto anterior,
estudo complementar, obra vinculada, convénio, contrato de repasse, demanda de secretaria
municipal, aprovagao externa ou processo administrativo relacionado.

Também devera ser mantido controle integrado da carteira de projetos do IPPLAN-CM,
contendo informagdes sobre demandas em planejamento, projetos em elaboragao, projetos
concluidos, projetos aprovados, projetos vinculados a captacdo de recursos, futuras obras,
contratos correlatos, responsaveis técnicos, valores estimados e estagio de cada procedimento.
Esse controle permitird melhor priorizagdo das demandas e maior eficiéncia na utilizacdo dos
produtos técnicos elaborados.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo possui forte relagdo com futuras
contratagcbes de obras e servicos de engenharia, processos de captagdo de recursos,
aprovacoes externas, levantamentos técnicos, estudos complementares e demais acbes de
planejamento municipal. A adequada identificacdo dessas contratagbes correlatas e
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interdependentes permitird maior integracao entre planejamento, projeto, orgamento, licitagao,
execucao e fiscalizacdo, contribuindo para reducéo de retrabalho, melhor aproveitamento dos
recursos publicos e maior qualidade das intervencdes municipais.

12 DESCRIGAO DE POSSiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE

OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;

A contratacao em analise tem por objeto a prestagao de servigos técnicos de engenharia,
arquitetura, urbanismo e areas correlatas, voltados a elaboracao, revisdao, complementacao,
compatibilizagao e apoio técnico em projetos, estudos, levantamentos, sondagens, orcamentos,
cronogramas fisico-financeiros, memoriais, planilhas, especificagcbes técnicas e demais
documentos necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do
Municipio.

Por se tratar de contratagdo predominantemente intelectual e técnica, sem execucéao direta de
obras, fornecimento de materiais de construgcdo ou intervencéo fisica imediata em areas
publicas, os impactos ambientais diretos tendem a ser reduzidos. Entretanto, poderao ocorrer
impactos indiretos ou acessorios relacionados a realizagdo de visitas técnicas, levantamentos
de campo, deslocamentos, impressdo de documentos, uso de equipamentos eletronicos,
consumo de energia, geragado de residuos administrativos e, quando aplicavel, atividades de
sondagem, coleta de dados ou ensaios técnicos.

Além disso, embora a contratacdo nao envolva a execugao das obras projetadas, os produtos
técnicos elaborados poderao influenciar diretamente o desempenho ambiental das futuras
intervengdes publicas. Por essa razéo, os projetos, estudos e documentos técnicos deverao
considerar, sempre que tecnicamente aplicavel, critérios de sustentabilidade, eficiéncia
energética, racionalizagao do uso de recursos naturais, redugcao de residuos, durabilidade das
solugdes, acessibilidade, conforto ambiental, drenagem adequada, mitigacdo de impactos
urbanos e compatibilidade com a legislagao ambiental vigente.

Como impactos ambientais potenciais da contratagao, identificam-se:

a) consumo de energia elétrica e recursos computacionais para elaboragdo de projetos,
modelagens, planilhas, memoriais, relatorios e demais documentos técnicos;

b) consumo de papel, toner, tinta e materiais de escritoério, quando houver necessidade de
impressao de pecas técnicas, relatérios, plantas, memoriais e documentos de apoio;

c) deslocamentos de equipes técnicas para vistorias, levantamentos, reunibes, inspecgdes,
registros fotograficos, medi¢cbes, sondagens e demais atividades de campo;

d) geragao de residuos administrativos, como papéis, embalagens, toners, cartuchos, midias,
pilhas, baterias e componentes eletronicos eventualmente utilizados;

e) eventual geracdo de residuos ou interferéncias pontuais decorrentes de servigos de
sondagem, coleta de amostras, ensaios ou levantamentos técnicos de campo, quando
aplicaveis;

f) risco de elaboragdo de projetos sem adequada consideragdo de eficiéncia energética,
drenagem, conforto ambiental, aproveitamento de recursos, acessibilidade, mitigacdo de
impactos urbanos ou diretrizes ambientais;

g) risco de adocao de solugdes de projeto que possam gerar maior consumo futuro de energia,
agua, materiais ou manutengao nas obras e equipamentos publicos decorrentes.

Como medidas mitigadoras diretas, devera ser priorizada a tramitacao digital dos documentos,
com envio de projetos, relatérios, memoriais, planilhas, cronogramas, arquivos editaveis e
documentos técnicos por meio eletrénico, reduzindo a necessidade de impresséao fisica. A
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impressdo de documentos devera ocorrer apenas quando indispensavel a analise, aprovagao,
assinatura, protocolo, arquivamento fisico ou exigéncia de 6rgéo externo.

Sempre que houver necessidade de impressao, recomenda-se a utilizacdo racional de papel,
impresséo frente e verso, aproveitamento de folhas para rascunho quando possivel, redugao de
copias desnecessarias e uso preferencial de documentos digitais para conferéncia, reviséo e
comunicacgao entre as partes.

Os arquivos técnicos deverao ser entregues preferencialmente em meio digital, em formatos
editaveis e finais, tais como DWG, RVT, IFC, PDF, XLSX, DOCX, arquivos georreferenciados,
modelos BIM, memoriais, planilhas e demais formatos exigidos pelo IPPLAN-CM, de modo a
facilitar o arquivamento, a revisao, o reaproveitamento de informagdes e a redugcédo do consumo
de materiais fisicos.

As reunides técnicas deverao ocorrer preferencialmente em formato virtual ou hibrido quando a
presenca fisica nao for indispensavel, especialmente em etapas de alinhamento, apresentagao
preliminar, revisdo de documentos, compatibilizacdo de projetos e esclarecimento de
pendéncias. As visitas presenciais deverdo ser planejadas de forma racional, agrupando
atividades sempre que possivel, para reduzir deslocamentos, consumo de combustivel e
emissdes associadas.

Quando forem necessarias visitas técnicas, levantamentos de campo, vistorias, medigdes,
sondagens ou inspegdes, a empresa responsavel devera adotar medidas de organizagao e
planejamento, evitando deslocamentos repetitivos, interferéncias desnecessarias em areas
publicas, descarte inadequado de residuos e qualquer dano ao patrimdénio publico, ao meio
ambiente ou a terceiros.

Nos servigos que envolvam sondagens, ensaios, coletas ou intervengdes pontuais de campo,
deverdo ser observadas as normas técnicas aplicaveis, a seguranga dos trabalhadores, a
recomposi¢cao minima das areas afetadas, a correta destinacdo de residuos, a prevencao de
contaminacdes e a limpeza do local apds a execucéo das atividades.

Quanto aos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, os projetos
elaborados deverao considerar, sempre que compativel com o objeto e com a viabilidade técnica
e econbmica:

a) solugdes de eficiéncia energética em edificagdes, equipamentos publicos, sistemas elétricos
e iluminagao publica;

b) aproveitamento de iluminacao e ventilagao natural, quando aplicavel;

c) especificagdo de equipamentos, luminarias e sistemas com maior eficiéncia energética;

d) racionalizacdo do consumo de agua, com previsao de dispositivos economizadores quando
pertinente;

e) solu¢des que reduzam custos futuros de operagédo, manutencgao e substitui¢ao;

f) utilizacao de materiais duraveis, de facil manutencao e compativeis com o uso publico;

g) priorizagao de solugdes técnicas que reduzam desperdicios na execugao futura das obras;
h) compatibilizacdo adequada entre projetos, evitando retrabalho, demoli¢des, cortes, perdas
de materiais e alteragdes durante a execucgao;

i) adocao de critérios de acessibilidade, seguranga, conforto ambiental e funcionalidade;

j) observancia as normas ambientais, urbanisticas, de drenagem, saneamento, iluminagao,
acessibilidade e segurancga aplicaveis.

Nos projetos de urbanizacgéo, pragas, parques, complexos esportivos, drenagem, pavimentacao,
iluminagao publica e infraestrutura urbana, deverao ser avaliadas solugbes que favoregam a
permeabilidade do solo, manejo adequado das aguas pluviais, reducdo de pontos de
alagamento, preservagdo ou compensacao de areas verdes, arborizacdo urbana, conforto
térmico, seguranca dos usuarios, acessibilidade e integragdo com o entorno urbano.

Nos projetos de edificagdes publicas, deverdo ser consideradas alternativas que promovam
eficiéncia energética, conforto térmico e luminico, acessibilidade, racionalizagdo do uso de agua,
facilidade de manutencao, durabilidade dos materiais, seguranca dos usuarios e adequacgao as
normas técnicas aplicaveis.
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Nos projetos de iluminagao publica, deverao ser priorizadas solu¢des que considerem eficiéncia
energética, adequada distribuicdo luminotécnica, redugdo de consumo, seguranga viaria e
urbana, manutencao facilitada, durabilidade dos equipamentos e compatibilidade com normas
técnicas e exigéncias da concessionaria competente.
Nos projetos de pavimentagdo e drenagem, deverdo ser observadas solugbes técnicas que
minimizem impactos ambientais, reduzam risco de erosao, favorecam o adequado escoamento
das aguas pluviais, evitem lancamentos inadequados, reduzam interferéncias em redes
existentes e considerem a manutencao futura da infraestrutura publica.
A logistica reversa devera ser observada sempre que aplicavel aos materiais, equipamentos ou
residuos gerados no ambito das atividades administrativas ou técnicas da contratada,
especialmente toners, cartuchos, pilhas, baterias, equipamentos eletroeletrénicos, embalagens,
residuos de escritorio e outros materiais sujeitos a destinagdo ambientalmente adequada. A
contratada devera responsabilizar-se pela destinagdo correta dos residuos que produzir em
razado da execugdo dos servigos, observando a legislagdo ambiental vigente e as normas
municipais aplicaveis.
Quando houver geragdo de residuos em atividades de campo, ensaios, sondagens ou
levantamentos técnicos, cabera a empresa responsavel providenciar acondicionamento,
transporte, descarte, reciclagem ou destinagdo ambientalmente adequada, evitando abandono
de materiais em areas publicas, terrenos, vias, calgadas, canteiros, pracas, parques ou imoveis
publicos.
A Administracido podera exigir, quando pertinente, declaracao de responsabilidade ambiental da
contratada, relatério de destinacdo de residuos, comprovagao de logistica reversa, registros
fotograficos de recomposicao de area ou outros documentos que demonstrem o atendimento as
medidas mitigadoras previstas.
Também devera ser previsto que os projetos, memoriais e especificagdes técnicas elaborados
nao poderdo indicar solugbes que contrariem a legislagdo ambiental, normas urbanisticas,
normas de acessibilidade, exigéncias de 6rgdaos ambientais, diretrizes de drenagem urbana,
restricoes de uso do solo ou demais condicionantes técnicas aplicaveis ao local de intervencgao.
A contratada devera alertar formalmente o IPPLAN-CM sempre que identificar restricdes
ambientais, necessidade de licenciamento, autorizacdo, estudos complementares, supressao
vegetal, interferéncia em areas protegidas, areas de preservagdo permanente, cursos d’agua,
redes de infraestrutura, areas contaminadas, passivos ambientais ou qualquer circunstancia que
possa impactar a viabilidade técnica ou ambiental da futura intervengao.
Dessa forma, embora a contratagdo possua baixo impacto ambiental direto, deverdo ser
adotadas medidas preventivas e mitigadoras voltadas a redu¢cdo do consumo de recursos,
priorizagdo de documentos digitais, racionalizagdo de deslocamentos, destinacdo adequada de
residuos, observancia da logistica reversa quando aplicavel e incorporacao de critérios de
sustentabilidade nos projetos e documentos técnicos elaborados.
Conclui-se que a solucéo pretendida € ambientalmente adequada, desde que executada com
observancia as medidas mitigadoras descritas, as normas técnicas aplicaveis e as diretrizes de
sustentabilidade, contribuindo para que os futuros projetos e intervengdes publicas do Municipio
sejam planejados com maior eficiéncia, menor desperdicio, melhor desempenho ambiental e
maior responsabilidade no uso dos recursos publicos e naturais.
13 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

Apods a analise da necessidade publica, dos requisitos técnicos, das estimativas de quantidade,
da pesquisa de pregos, das alternativas disponiveis no mercado, dos impactos administrativos
e econbmicos e das providéncias necessarias a adequada gestao e fiscalizagao, conclui-se que
a contratacdo pretendida é adequada, necessaria e compativel com o atendimento das
demandas do Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo Mourao — IPPLAN-CM.

A necessidade identificada envolve demanda continua, variavel, multidisciplinar e de natureza
técnica especializada, relacionada a elaboracéo, revisdo, complementacido, compatibilizacao e
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apoio técnico em projetos, estudos, levantamentos, sondagens, ensaios, orgamentos,
cronogramas fisico-financeiros, memoriais, planilhas, especificagbes técnicas e demais
documentos necessarios ao planejamento urbano, territorial, edilicio e de infraestrutura do
Municipio.

Considerando a amplitude das demandas, a diversidade de especialidades técnicas envolvidas,
a impossibilidade de definicdo prévia e exata de todos os projetos que serdo necessarios ao
longo da vigéncia, bem como a necessidade de atendimento tempestivo a programas
governamentais, convénios, financiamentos, emendas parlamentares e futuras obras publicas,
verifica-se que a solugcdo mais adequada é a adocdo do credenciamento de empresas
especializadas.

O credenciamento mostra-se mais aderente a necessidade administrativa porque permite a
habilitagdo de multiplos prestadores qualificados, conforme areas de especialidade,
possibilitando que todos os interessados que atendam aos requisitos técnicos, juridicos, fiscais,
trabalhistas, econdmico-financeiros e operacionais possam integrar o cadastro, em igualdade
de condicbes, observados os critérios definidos no instrumento convocatério.

Diferentemente de uma contratagdo Unica concentrada em apenas uma empresa, O
credenciamento amplia a capacidade de resposta da Administragdo, reduz a dependéncia de
um unico fornecedor, permite atendimento por especialidade técnica e favorece a execugao
simultdnea ou sucessiva de demandas distintas, conforme a necessidade concreta do IPPLAN-
CM.

Também se mostra mais adequado que contratagdes pontuais e isoladas para cada projeto,
pois evita a repeticdo de multiplos procedimentos administrativos, reduz custos internos de
processamento, confere maior agilidade a Administragéo, padroniza os critérios de execugéao e
permite resposta mais célere a demandas supervenientes ou vinculadas a prazos externos.

A adogao de tabela de pregos previamente definida pela Administragdo garante objetividade,
transparéncia, padronizacao e controle dos valores a serem pagos. Assim, ndo havera disputa
individualizada por prego a cada demanda, nem pagamento por servicos n&o solicitados. A
remuneragao ocorrera exclusivamente pelos servigos efetivamente demandados, autorizados,
executados, medidos e aceitos pela fiscalizacéo técnica, observados os valores constantes da
tabela de referéncia.

A distribuicdo das demandas por rodizio e ordem cronolégica entre os prestadores habilitados
para cada especialidade reforca a impessoalidade, a isonomia, a transparéncia e a
rastreabilidade da execucdo. Essa sistematica evita escolhas subjetivas, reduz risco de
favorecimento, impede concentracao indevida de demandas e assegura tratamento equilibrado
entre os credenciados aptos.

O modelo também preserva o controle publico sobre a execug¢ao, uma vez que o IPPLAN-CM
permanecera responsavel por planejar as demandas, definir prioridades, elaborar diretrizes,
estabelecer escopos, autorizar servigos, acompanhar a execucéo, exigir corre¢des, validar os
produtos técnicos e realizar o recebimento. A atuacido das empresas credenciadas tera carater
complementar e instrumental, sem substituir a responsabilidade institucional da Administragao
pelo planejamento e pela fiscalizagao.

Do ponto de vista técnico, a solugdo permite exigir comprovagao de capacidade compativel com
cada area de atuagdo, incluindo registro no conselho profissional competente, indicagdo de
responsaveis técnicos, apresentacao de atestados, CAT, ART/RRT, CAO — Certidao de Acervo
Operacional, portfélios, curriculos, metodologia de trabalho, equipe multidisciplinar e demais
documentos necessarios a comprovacao da aptidao técnica e operacional.

Do ponto de vista econdmico, o credenciamento permite melhor aproveitamento dos recursos
publicos, pois a Administragcdo somente executara despesas quando houver necessidade
concreta, disponibilidade orgamentaria, autorizagao formal, entrega do produto e aceite técnico.
Essa forma de execucgao reduz o risco de pagamento por servigos desnecessarios, melhora o
controle financeiro e favorece a economicidade.

Além disso, a solugdo contribui para a melhoria da qualidade dos projetos e documentos
técnicos que subsidiardo futuras obras, reformas, ampliacdes, revitalizacées, intervencdes
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urbanas, infraestrutura publica e processos de captagao de recursos. Projetos mais completos,
compatibilizados e tecnicamente consistentes reduzem riscos de retrabalho, inconsisténcias
orcamentarias, aditivos, paralisacdes, atrasos e falhas na execucgao de obras publicas.

A contratacdo também favorece o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis,
pois permite que a equipe prépria do IPPLAN-CM concentre sua atuacdo em atividades
estratégicas de planejamento, analise, coordenagao, fiscalizagéo e validagao técnica, enquanto
0s servigos técnicos especializados sao executados por empresas aptas, conforme a demanda
e a especialidade exigida.

Verifica-se, ainda, que a solugdo é compativel com os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, impessoalidade, isonomia, transparéncia, padronizacdo, segregacédo de
funcdes, motivagao e interesse publico, especialmente porque organiza previamente a forma de
atendimento das demandas, define critérios objetivos de habilitagcao e distribuigdo, estabelece
tabela de precgos e condiciona o pagamento ao efetivo recebimento dos produtos.

Assim, conclui-se que o credenciamento € a alternativa mais adequada para atender a
necessidade do IPPLAN-CM, por permitir a formagao de cadastro de empresas especializadas,
aptas a prestagao de servigos técnicos de engenharia, arquitetura, urbanismo e correlatos, com
execucao conforme demanda, distribuicdo por rodizio e ordem cronolégica, valores previamente
definidos em tabela e controle técnico pela Administragao.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da fase preparatéria com a adogdo do
credenciamento como solugdo preferencial, por se mostrar técnica, administrativa e
economicamente mais vantajoso para o atendimento da necessidade identificada, garantindo
maior eficiéncia, flexibilidade, segurancga, qualidade e continuidade ao planejamento urbano,

ANEXO | — Mapa de Risco

territorial, edilicio e de infraestrutura do Municipio de Campo Mourao.
MAPA DE RISCO

Eu, Diretor(a)-Presidente do Instituto de
Pesquisa e Planejamento de Campo
Mourdo — IPPLAN-CM, no uso de minhas
atribuicdes legais, declaro que tomei
ciéncia e concordo com o inteiro teor do

Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente o D s I
> 3 019.423.679-02
a presente contratagao. assnado 1470572096 08:33:42

eletronicamente

Declaro, ainda, que a contratacdo se Assinatura digital avancada.

mostra adequada, necessaria e alinhada
ao interesse publico, atendendo aos | Assinatura digital do(a) Diretor(a)-Presidente do

principios da Lei Federal n® 14.133/2021 e | IPPLAN-CM ou autoridade competente (Ciéncia)
aos Decretos Municipais pertinentes,
motivo pelo qual dou ciéncia e anuéncia
para o prosseguimento dos tramites
administrativos necessarios a deflagragao
do procedimento licitatorio.

ciéncia e concordancia com ETP
(estudo técnico preliminar)
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ANEXO | -
MAPA DE RISCOS
Contratagéo de servigos técnicos de engenharia, arquitetura, urbanismo e correlatos — IPPLAN-

Objeto

Unidade demandante

Finalidade do mapa

1. Critérios utilizados

CM

Servicos  técnicos

elaboragdo, revisao,
compatibilizagdo  de
levantamentos, sondagens, orgcamentos,
cronogramas, memoriais, planilhas,
especificagdes técnicas e demais servigos
correlatos, conforme demanda.

especializados  para
complementagdo e
projetos, estudos,

Instituto de Pesquisa e Planejamento de Campo
Mourao — IPPLAN-CM.

Identificar riscos relevantes da contratacédo e
indicar medidas preventivas e mitigadoras para
reduzir impactos na fase de planejamento,

habilitagdo, distribuicdo das demandas,
execucao, fiscalizagao, pagamento e
encerramento.

Para fins de classificagdo simplificada dos riscos, foram adotados os seguintes critérios de

avaliacao:

Probabilidade Classificagao
Evento pouco provavel ou
controlavel com procedimentos
simples.

Baixa

Evento possivel, exigindo
acompanhamento regular da
Administragao.

Média

Evento provavel ou recorrente
Alta se nao houver controle
preventivo.

2. Matriz simplificada de riscos

Impacto Classificacao

Pouca interferéncia na execugao,

Baixo i
sem comprometer o resultado final.
- Pode causar atraso, retrabalho ou
Médio . - .
ajuste administrativo relevante.
Pode comprometer prazos,
li legali
Alto qualidade, legalidade,

economicidade ou continuidade da
demanda.

A matriz abaixo reune os principais riscos da contratacdo, com indicagao das causas provaveis,
consequéncias, classificacdo e medidas preventivas ou mitigadoras.

N° Fase Risco identificado Consequéncia

Retrabalho, atraso
na entrega,
dificuldade de
medigéo e produto
insuficiente para a
finalidade publica.

Escopo da
demanda definido
de forma genérica
ou incompleta.

1 | Planejamento

Medida preventiva /

Prob. Impacto mitigadora Responsavel
Utilizar modelo padronizado
de solicitagao/ordem de
servigo, com escopo, local, }
Média Alto produtos esperados, prazo, IPPLAN-CM /

unidade de medida, critérios Equipe técnica

de recebimento e
documentos minimos.
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Planejamento

Planejamento

Habilitagéo

Distribuigao

Distribuicado

Execugéo

Execugéo

Execugéo

Execugéo
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Risco identificado

Quantitativos
estimados sem
adequada memoria
de caélculo.

Demanda sem
previsao especifica
ou individualizada
no PCA.

Habilitagéo de
empresa sem
capacidade técnica
compativel com a
especialidade
pretendida.

Falha no controle
do rodizio e da
ordem cronoldgica
das demandas.

Credenciado
convocado recusa
ou ndo demonstra
disponibilidade
para executar a
demanda.

Atraso na entrega
dos produtos
técnicos.

Entrega de projetos
incompletos,
incompativeis ou
sem atendimento
as normas
técnicas.

Planilhas
orgamentarias,
quantitativos ou
cronogramas com
inconsisténcias.

Nao atendimento a
exigéncias de

s il

Consequéncia

Dificuldade de
controle de saldos,
planejamento
financeiro
inadequado e
questionamentos
sobre o valor
estimado.

Fragilidade no
planejamento e
necessidade de
saneamento antes
do prosseguimento
da contratagao.

Baixa qualidade
dos produtos,
inexecugao parcial,
atraso e aumento
de risco em futuras
obras.

Risco de
questionamentos
sobre
impessoalidade,
isonomia,
transparéncia e
favorecimento.

Atraso no
atendimento da
necessidade e
risco de perda de
prazo externo.

Comprometimento
de convénios,
financiamentos,
licitagdes futuras,
programas
governamentais e
cronograma
institucional.

Retrabalho,
reprovagao por
6rgaos externos,
inconsisténcias de
orgamento e risco
de falhas na futura
execucgao da obra.

Problemas em
futuras licitagdes,
risco de
sobreprego/subpre
¢o, aditivos,
paralisagdes e
glosas.

Reprovagéo de
projetos, atraso em
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Prob.

Média

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Impacto

Médio

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Medida preventiva /
mitigadora

Manter planilha de servigos
e precos, histérico de
demandas, carteira
preliminar de projetos e
justificativa técnica dos
quantitativos estimados.

Promover a incluséo,
adequacao ou atualizagéo
da demanda no PCA, com
justificativa formal e
indicagdo da unidade
demandante, valor
estimado e finalidade
publica.

Exigir registro no
CREA/CAU, responsavel
técnico, atestados, CAT,
ART/RRT, CAO quando
cabivel, curriculos, equipe
técnica e acervo compativel
por especialidade.

Manter lista formal por
especialidade, com registro
de habilitagéo,
convocagdes, aceites,
recusas, reposicionamentos
e demandas executadas.

Fixar prazo para
manifestacéo, registrar a
recusa ou auséncia de
resposta e convocar o
proximo da lista,
preservando a ordem e a
rastreabilidade.

Estabelecer cronograma
por demanda, prever
marcos de entrega,
acompanhar prazos,
notificar atrasos e aplicar
medidas contratuais quando
cabiveis.

Exigir checklist de
recebimento,
compatibilizagao
multidisciplinar, conferéncia
técnica, corregdo sem énus
e aceite somente apos
conformidade do produto.

Conferir memoria de
calculo, quantitativos,
composigdes, referéncias
de prego, cronograma e
compatibilidade com
projetos e memoriais antes
do recebimento.

Definir no escopo a
obrigagao de apoio técnico,

Responsavel

IPPLAN-CM

Area
demandante /
Planejamento

Comisséao /
Equipe técnica

Gestor da
contratagao

Gestor / Fiscal

Fiscal técnico /
Gestor

Fiscal técnico /
IPPLAN-CM

Equipe técnica
/ Fiscal

Contratada /
Fiscal técnico
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NO

11

12

13

14

Fase

Fiscalizagao

Financeiro

Gestao

Encerramento

59"770 “.mm‘s‘m
Risco identificado

érgaos externos,
concessionarias ou
financiadores.

Falha na andlise,
medicao ou aceite
dos servigos.

Pagamento por
servigo ndo
executado, ndo
autorizado ou ndo
aceito.

Perda de controle
dos saldos, valores
autorizados e
demandas
executadas.

Auséncia de
registro do
desempenho dos
credenciados e das
ocorréncias
relevantes.

3. Riscos prioritarios

o

Consequéncia

aprovacgoes e
perda de
oportunidade de
captacao de
recursos.

Recebimento de
produto
inadequado,
pagamento
indevido e
fragilidade na
responsabilizagao.

Prejuizo ao erério e
responsabilizagdo
administrativa.

Risco de
extrapolagéo do
limite estimado,
duplicidade de
pagamento ou
falha no
planejamento
financeiro.

Dificuldade de
gestao futura,
baixa
rastreabilidade e
prejuizo a
avaliagdo de
desempenho.
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Prob.

Baixa

Baixa

Média

Média

+ definicdo inadequada do escopo da demanda;

« falha no controle do rodizio e da ordem cronoldgica;

Impacto

Alto

Alto

Médio

Médio

* habilitacdo de empresa sem capacidade técnica compativel,
* atraso na entrega dos produtos técnicos;
* entrega de projetos incompletos, incompativeis ou sem atendimento as normas técnicas;

* inconsisténcia em orgamentos, quantitativos e cronogramas;

Medida preventiva /
mitigadora

atendimento de diligéncias,
ajustes e complementacdes
decorrentes de
responsabilidade da
contratada.

Designar gestor e fiscais,
capacitar servidores, utilizar
checklist de conferéncia e
condicionar pagamento ao
aceite técnico formal.

Vincular pagamento a
ordem de servigo, tabela de
precos, medicdo, nota
fiscal, documentos técnicos
e aceite formal do fiscal
competente.

Manter planilha de
acompanhamento com
demandas, valores, saldos,
prazos, status, medigdes,
pagamentos e responsavel
técnico.

Registrar atrasos, qualidade
das entregas, reincidéncias,
corregdes solicitadas,
recusas e demais
ocorréncias em relatério de
acompanhamento.

» pagamento sem adequada medic¢ao, conferéncia documental e aceite técnico.

4, Conclusao

Responsavel

Gestor /
Fiscais

Fiscal /
Financeiro

Gestor da
contratagéo

Gestor / Fiscal

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratagédo € viavel, desde que sejam adotadas
medidas de controle na definicao das demandas, na analise da habilitagdo técnica, na distribuicdo
impessoal dos servicos, na fiscalizagdo da execugdo, na conferéncia dos produtos e no
pagamento. A adocdo das medidas preventivas e mitigadoras indicadas contribuira para maior
segurancga técnica, administrativa e financeira, reduzindo riscos de atraso, retrabalho, falhas de

projeto, inconsisténcias orgcamentarias e pagamentos indevidos.
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Responsavel técnico / Area demandante

CHECKLIST PARA CQNFERENCIA
DA UNIDADE TECNICA

Descrig¢ao do requisito

Autoridade competente / IPPLAN-CM

Conformidade

Inconformidade

Nao se
aplica

Descricao e justificativa da necessidade da
contratacao, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;

X

. Requisitos da contratagao;

X

. Demonstrativo dos resultados pretendidos

em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

>

. Demonstracao da previsdo da contratagéo

no PCA sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragao;

. Estimativas das quantidades para a

contratacao, acompanhadas das
memorias de calculo e dos documentos
que lhes dao suporte, que considerem
interdependéncias com outras
contratagcbes, de modo a possibilitar
economia de escala;

VL.

Levantamento de mercado, que consiste
na analise das alternativas possiveis para
a contratacdo, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugao
a contratar, podendo, entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratagdes similares
feitas por outros 6rgaos e entidades, com
objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou
inovacbes que melhor atendam as
necessidades da administracao; e

b) ser realizada consulta, audiéncia
publica ou didlogo transparente com
potenciais contratadas, para coleta de
contribuicbes;

VILI.

Estimativa do valor da contratacao,
acompanhada, quando couber, dos precos
unitarios referenciais, das memoarias de
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célculo e dos documentos que lhe dao
suporte, pesquisa de pregcos ampla, com
uso de multiplas fontes, incluindo as fontes
consultadas, os responsaveis pela coleta e
a justificativa da metodologia adotada para
estimar o valor;

VIII.

Pesquisa de precos;

X

. Parédmetros da pesquisa de precos;

>

Descricdo da solugdo como um todo,
inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencdo e a assisténcia técnica,
quando for o caso;

X

XL

Justificativas para o parcelamento ou nao
da contratacgao;

XIL.

Contratagdes correlatas e/ou
interdependentes;

XII.

Providéncias a serem adotadas pela
Administracado previamente a celebragao
do contrato, inclusive quanto a
capacitagdo de servidores ou de
empregados para fiscalizacdo e gestado
contratual;

XIV.

Descricdio de  possiveis impactos
ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos,
bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel,

XV.

Posicionamento conclusivo sobre a
adequagdo da contratagcdo para o
atendimento da necessidade a que se
destina.

> PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.bripafe 11aéabetdc

r FE,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 14/07/2026 08:33 -03:00 -03

[=]
B



		2026-07-14T08:33:51-0300
	JOAO PAULO DE CASTRO KLIPE:019.423.679-02 1




