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SECRETARIA DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DIRETORIA DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
GERENCIA DE INOVAGAO

MAPA DE RISCOS
(Lei Federal n? 14.133/2021 e Decreto Municipal n2 10.672/2023)

Contratagdo de empresa de engenharia/arquitetura para execucao de obras e servigos para
Implantacéo da fase 01 do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao
contendo: obras de Infraestrutura Geral (rede de drenagem pluvial, pavimentagéao, sistema de
transformadores de energia elétrica, iluminagéo, rede de distribuicdo de agua potavel
paisagismo, chafariz) com area estimada de 61.806,87 m?, portal de acesso ao Parque com
area de 213,80 m? e fechamento e execucgao de sanitarios do Centro de Eventos com area de
2.503,60 m?, totalizando um area de construcdo de aproximadamente 64.524,27 m?, sito a
Rua Maria Olimpia Jardim, n° 2904, Lote 139-G-1, sob matricula n° 40.335 registrada no 2°
Oficio de Registro de Imdveis, com area de terreno de 61.806,87 m2.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Campo Mourao, atualmente com 104.122 habitantes, segundo estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), € um municipio polo da regido Centro-
Ocidental do Parana e apresenta um ecossistema de inovagao em expansao, formado por
universidades, habitats de inovagao, capital humano qualificado e empresas de base
tecnoldgica de relevancia regional.

Ainda assim, enfrenta desafios relacionados a retencdo de talentos, a diversificacédo
econdmica e a ampliacao da oferta de empregos qualificados, o que reforgca a necessidade
de investimentos estruturantes em ciéncia, tecnologia e inovacédo. Soma-se a esse contexto
o fato de o municipio recentemente ter sido certificado junto a ABNT nas normas ISO 3712,
37122 e 37123, evidenciando seu compromisso com o desenvolvimento urbano
sustentavel, cidades inteligentes e resilientes. A implantacdo do Parque de
Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourdo mostra-se estratégica ao criar um
ambiente estruturado para apoio a startups, estimulo a pesquisa aplicada, fortalecimento
da integracéo entre universidades, setor produtivo e governo, atragdo de investimentos e
geracdo de empregos de alta qualificagdo, consolidando a regido Centro-Ocidental do
Parana como referéncia em inovacao e desenvolvimento sustentavel. Diante do exposto, a
luz do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e demais normativos aplicaveis,
justifica-se que o repasse de recursos estaduais oriundos do Fundo Parana se adequa as
regras de governanga previstas na Lei Estadual n® 21.354/2023. O instrumento convenial
sera regido pela Lei Federal n® 14.133/2021 e pelo Decreto Estadual n° 10.086/2022, com
a finalidade de promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio por meio
da criacdo de um ambiente estruturado para inovagado, pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e empreendedorismo.

Apesar dos avangos econdmicos registrados nos ultimos anos, Campo Mourao apresenta
desafios estruturais de natureza demografica e ocupacional, evidenciados pelo crescimento
populacional e pela expansao da for¢a de trabalho em ritmo moderado. Esse quadro revela
limitagbes na dindmica de geragcdo de empregos, que permanece fortemente dependente
da ampliagdo das atividades de empresas ja instaladas ou da atracdo pontual de novos
empreendimentos, sem a consolidagdo de vetores econdmicos mais diversificados e
intensivos em conhecimento. Nesse contexto, observa-se a insuficiéncia de politicas
estruturantes voltadas a inovacao, a tecnologia e ao empreendedorismo capazes de induzir
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transformacdes mais profundas na base produtiva local. Embora a interiorizacdo de
empresas de base tecnoldgica represente uma oportunidade estratégica para cidades
médias como Campo Mourao, que dispde de capital humano qualificado, instituicdes de
ensino com atuac&o em ciéncia e tecnologia e um ecossistema composto por sete habitats
de inovacdo. Além disso, auséncia de uma infraestrutura tecnoldgica robusta e integrada
configura um entrave a retencéo de talentos, a diversificagcdo econémica e a criagao e
escalabilidade de negdcios inovadores.

Inserido em uma regiao estratégica do interior do Parana, Campo Mourdo exerce papel de
municipio polo regional, concentrando servigos, atividades produtivas e fungdes urbanas
que atendem uma populacdo que extrapola seus limites territoriais. Sua dindmica
socioecondmica reflete tanto o potencial de crescimento associado a posi¢cao geografica e
a base produtiva instalada quanto os desafios tipicos de cidades médias em processo de
transformacao estrutural. Nesse contexto, a presente justificativa fundamenta-se na
necessidade de orientar politicas publicas capazes de impulsionar um novo ciclo de
desenvolvimento econémico sustentavel no municipio. Apesar dos avangos econdmicos
observados nos Uultimos anos, Campo Mourdo ainda enfrenta desafios de ordem
demografica e ocupacional, caracterizados por crescimento populacional e expansao da
forca de trabalho em ritmo moderado. Essa realidade evidencia a necessidade de
consolidagao de novos vetores de desenvolvimento econémico, uma vez que a geragao de
empregos permanece fortemente condicionada a ampliagcao das atividades de empresas ja
instaladas ou a atracdo pontual de novos empreendimentos. Diante desse cenario, a
adocdo de politicas publicas estruturantes ancoradas em inovagao, tecnologia e
empreendedorismo torna-se estratégica e urgente. A interiorizacdo de empresas de base
tecnoldgica representa uma janela de oportunidades para cidades médias, como Campo
Mourao, que dispbe de capital humano qualificado, instituicdes de ensino com atuacgao
relevante em ciéncia, tecnologia e inovacgao, além de um ecossistema composto por sete
habitats de inovagéo. Entretanto, a auséncia de uma infraestrutura tecnoldgica robusta e
integrada ainda impde limitagcbes a retencao de talentos, a diversificagdo da base produtiva
e a criacao e escalabilidade de negdcios inovadores.

Os beneficiarios diretos da implantagao do Parque sao todo o Ecossistema de Inovagao e
Empreendedorismo de Campo Mourao—PR, ja reconhecido entre os mais relevantes do
Estado.

O municipio abriga o APL de insumos e equipamentos médico-odontolégicos (IPARDES),
lider em empregos formais na area de equipamentos eletromédicos, estd entre as 10
cidades com mais startups (SEBRAE), possui incubadoras premiadas e foi semifinalista do
Prémio Nacional de Inovagdo da CNI. No setor de base tecnolégica, conta com empresas
referéncia internacional, como a maior cooperativa da América Latina, o 2° maior grupo de
etiquetas RFID do mundo, a maior fabricante de autoclaves do pais, lideres em agricultura
de precisado e exportadoras de equipamentos de estética. Também serdo beneficiadas as
4 universidades presenciais (UTFPR, Integrado, Unicampo e UNESPAR), com quase 10
mil alunos, além dos participantes de eventos como Empreende Week, NASA Space Apps,
Pint of Science e World Creativity Day.

O Parque surge como uma iniciativa estratégica para consolidar o municipio como
referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagao na regido Centro-Oeste do Parana e no Estado
como um todo.

X Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

FASE DE ANALISE
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Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar do planejamento da contratagao

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
Selegdo de equipe com conhecimentos de cada area, para ] )
) . _ Geréncia de Planejamento e
1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que ndo )
] ] ) Projetos
haja prejuizos durante a fase de planejamento e execugao
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que néo ] )
] ) ~ ) Geréncia de Planejamento e
1. estejam apresentando bom rendimento, ou que ndo consigam Proiet
rojetos
colaborar com a fase interna e preparatéria da contratacéo.
) Capacitar e qualificar os servidores designados para o Geréncia de Planejamento e
] planejamento. Projetos
3 Convocar membros com experiéncia em contratacées Geréncia de Planejamento e
' anteriores ou de carater similar. Projetos

RISCO 02

Planejamento deficiente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Descompasso na execugao das etapas do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Confirmacao de saldo disponivel na rubrica orcamentaria Secretaria de Finangas

2 Planejamento, e§tud9 preliminar elleva~ntamento de va_lores Ger_éncia de Planejamento e

coerentes para fixagdo e parametrizagao da contratagéo Projetos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Conhecimento, eficiéncia na elaboracéo dos projetos S%i?g;a de Planejamento e
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publico.
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anteriores ou de carater similar.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Incompatibilidade dos projetos e documentos ocasionando atrasos e prejuizos na finalizagdo do
’ certame e consequentemente execugdo do objeto.
Id Acao Preventiva Responsavel
Selegdo de equipe com conhecimentos de cada area, para o )
i . _ .| Geréncia de Planejamento e
1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que ndo haja )
o ) Projetos
prejuizos durante a fase de planejamento e execugéo
2. Receber e analisar todos os documentos técnicos fornecidos, | Proponente
guestiona-los e/ou impugnar o edital.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que nao o )
) . ) Geréncia de Planejamento e
1. estejam apresentando bom rendimento, ou que n&o consigam )
. . - Projetos
colaborar com a fase interna e preparatéria da contratagao.
) Capacitar e qualificar os servidores designados para o | Geréncia de Planejamento e
' planejamento. Projetos
3 Convocar membros com experiéncia em contratagcdes | Geréncia de Planejamento e

Projetos

RISCO 04

Procedimento licitatorio deficiente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Atraso nos procedimentos e consequente protelacdo na execucgao do objeto.
Id Acao Preventiva Responsavel
Seleg¢édo de equipe com conhecimentos de cada area, para
1. desenvolvimento de estudos em tempo habil para que ndo haja | Geréncia de Licitacdes
prejuizos durante a fase de planejamento e execucéo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que né&o
1. estejam apresentando bom rendimento, ou que ndo consigam | Geréncia de Licitacdes
colaborar com a fase interna e preparatéria da contratagao.
9 Capacitar e qualificar os servidores designados para o Geréncia de Licitagdes
planejamento.
Convocar membros com experiéncia em contratagdes
3. Geréncia de Licitagdes
anteriores ou de carater similar.
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Receber todos os documentos do certame para analisar e

engenharia e bem como no Termo de Referéncia, ETP e DFD.

4. verificar possiveis inconsisténcias e questionar ou impugnar o | Proponente/Contratado
Edital.
Elaboragdo do Edital com base na documentagdo técnica de

5. Geréncia de Licitagbes

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 05

Contratos mal elaborados ou sem exigéncias contidas no Termo de Referéncia ou Edital.

permissivas

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
Obrigagdes contratual ndo cumprida pela contratada, impossibilidade do exercicio de fiscalizagao,
1. prejuizo financeiro a Administragao Publica ou no ambiente de trabalho dos servidores e usuarios os
servigos publicos
Id Acéao Preventiva Responsavel
Realizar revisdo minuciosa da minuta do contrato, bem como
1. ateste de congruéncia do termo para com o Termo de | Juridico
Referéncia, juntamente com o Mapa de Risco.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Identificagdo de eventuais inconsisténcias no termo, bem Juridico
1. como recomendar ajustes ou alteragdes legalmente

Geréncia de Licitagdes

RISCO 06

Contratacao de empresa nao qualificada.

a prestagéo de servigos e/ou legislagéo trabalhistas, levando
em consideragao a estrutura fisica, o histérico de atuagao, os
clientes e o suporte que ela podera fornecer durante a
execugéao do contrato.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Inexecucgdo parcial ou total dos servigos, descumprimentos dos mandamentos contratuais
Id Acéo Preventiva Responsavel
Elaboragdo minuciosa do Termo de Referéncia e Edital; com
estabelecimento de critérios que possam mitigar ou eliminar a
possibilidade de participagéo de empresas mal intencionadas | gerancia de Planejamento e
1 ou nao qualificadas que possam trazer transtornos com relagédo Projetos e

Geréncia de Licitagbes
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Id Acido de Contingéncia Responsavel

Fiscalizar a execugao do contrato

1. Realizar treinamento especifico dos gestores/fiscais do UCCI, Gestor e Fiscal de Contrato
contrato dado as peculiaridades do servigo contratado

RISCO 07

Falta de cumprimento pela contratada dos direitos trabalhistas de seus empregados ou das normas
contratuais

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Eventual figuragdo do municipio em polo passivo de demandas trabalhistas

Id Acéao Preventiva Responsavel

Exigir no instrumento convocatério, que durante a execugao
contratual a empresa preste conta mensalmente com

1. comprovantes de pagamentos de verbas trabalhistas, Fiscal do contrato
rescisorias ou demais verbas pertinentes, como requisito

para pagamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Pagamento a empresa contratada mediante apresentacéo
relatério de quitagdo de encargos e pagamentos trabalhistas,
com devida observancia as penalidades contratuais;

Previsdo no edital de licitagdo e contrato de tais exigéncias

RISCO 08

Comportamento e atitudes inadequadas do empregado com os municipes, servidores da unidade de
trabalho ou criangas das Unidades de Ensino, bem como, divulga¢ao de informagdes sigilosas e/ou
desvios de documentos publicos.

Gestor de contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Prejuizo emocional aos servidores ou alunos da rede municipal de ensino, que foram ou possam ser
’ afetados com a conduta.
Id Acao Preventiva Responsavel
Solicitar comprovantes de antecedentes criminais dos o L
1 empregados e exigir que a empresa comprove Geréncia de Licitagéo
’ expressamente orientagdes/treinamento especifico aos seus Proponente/Contratada
empregados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Estabelecer penalidade contratual no caso de comprovagéao
1. da ocorréncia de infringéncia de regras de convivéncia por Fiscal
qualquer de seus colaboradores

RISCO 09
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Ma gestao na fiscalizagao de contrato

contratacgéo.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Prejuizo na qualidade dos servicos recebidos e eventuais pagamentos por servigos prestados de
’ forma incompleta
Id Acéao Preventiva Responsavel
Indicar os gestores e fiscais de contrato no Termo de Secretaria solicitante na indicagao
1 Referéncia e treina-los para acompanhamento, ndo apenas dos servidores
' da qualidade dos servigos prestados, mas também o Geréncia de Planejamento e
cumprimento das exigéncias legais e contratuais Projetos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Auditoria na documentagédo e pesquisa de satisfagdo através
1. dos servidores publicos que séo diretamente afetados pela UCCI e Fiscal

RISCO 10

Estabelecimento de vinculo de subordinacio entre servidores e empregados da empresa terceirizada e
designacao de preposto

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano
1. Responsabilizagdo Objetiva do Municipio
Id Acéao Preventiva Responsavel
Orientar e capacitar os responsaveis pelas Unidades
Administrativas, nas quais os servigos seréo prestados sobre a
proibicdo de subordinagdo, ndo podendo assumir controle
imediato e direto da prestacdo de servicos de empregados . -
o X . Secretaria Municipal de
1. terceirizados, sob pena de configurar o reconhecimento de . ~
. L Administracao (RH)
vinculo empregaticio entre o empregado e a tomadora dos
Servigos;
Esclarecer que todas e quaisquer reclamagdes ou
consideracdes devem ser feitas ao preposto da contratada
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Observagao, por meios dos fiscais se ha qualquer
1. interferéncia ou recomendacdes feitas por servidores de Fiscais
forma direta aos colaboradores da contratada.
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RISCO 11

Acidente de Trabalho

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano




Municipio de

5:1“

8 Sl AO
N—-'rs\_-\ﬂ_\virmua

) CAMPO MOURAO

objetiva

Prejuizo financeiro decorrente do cumprimento do contrato, em decorréncia da responsabilidade

Acéao Preventiva

Responsavel

Exigir no contrato e Termo de Referéncia, que a empresa se
responsabilize pelo fornecimento de EPIs e/ou EPCs, de
acordo com as especificagdes do servigo prestado e local de
atividade, tendo por referéncia as Normas Regulamentadoras.

Geréncia de Planejamento e
Projetos

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Fiscalizagdo na entrega dos EPI’s e no uso durante a prestacédo
dos servigos;

Abertura de processo sancionador, sempre que necessario;
importancia de documentar todos os atos de gestdo e
fiscalizagao do contrato;

Fiscais

RISCO 12

Fixacao de parametros para reajuste, reequilibrio e repactuagao contratual

vigéncia

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Oneragéo excessiva do municipio ou prejuizo da contratada quando da prestagédo dos servigos
Id Acao Preventiva Responsavel
Elencar no instrumento contratual os reajustes, repactuacdes,
reequilibrios, bem como definir os parametros, ex: com relagéo | Gerancia de Planejamento e
1 a remuneragao dos trabalhadores, devera ser adotada o que Projetos
' estiver de vigéncia no tocante a Convengdo Coletiva de o
Trabalho; Ex: dos insumos conforme tabela a se definida INPC | Juridico
ou IGP-M
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Verificagdo dos indices adotados no mercado atual, bem Fiscais
1. como verificagdo das Convecgdes e Acordos Coletivos em

Finangas e Orgcamento
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RISCO 13

Auséncia de garantias contratuais

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. A contratante ficara sem os servigos a serem prestados e tera de arcar com despesas de eventuais

planos de contingéncia que por ventura tiver de executar

Id Acéao Preventiva Responsavel

Prever e exigir garantia contratual nas modalidades legais, tais

; . ~ ) Procuradoria Geral/Juridico
como: seguro garantia, caugdo ou afins

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
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Composigao amigavel a fim de manter a prestagédo dos
servigos até nova contratagéo

RISCO 14

Nao aplicagao de penalidades adequadas quando do descumprimento ou inexecucgao total ou parcial do
contrato

Gestor e Fiscal

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Reiterados descumprimentos contratuais, ou contrato executado em desconformidade
Id Acéao Preventiva Responsavel
Manter o preposto da Contratada informado de eventuais
1. necessidades de ajuste ou re-trabalhos necessarios, por meios | Fiscal
documentais
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Oficiar o preposto da contratada para corre¢des de servigos,
1. sempre com atengdo ao principio do contraditério e ampla Fiscal
defesa

RISCO 15

Nao cumprimento do estabelecido em cronograma fisico financeiro.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1 Nao aplicagéo de penalidades adequadas quando do descumprimento ou inexecugao total ou parcial
) do contrato
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Manter o preposto da Contratada informado da obrigatoriedade Fiscal
) de cumprimento dos prazos contidos no cronograma.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Oficiar o preposto da contratada para cumprir os prazos
1. estabelecidos no cronograma, sempre com atengéo ao Fiscal
principio do contraditério e ampla defesa
Abster-se de liberar medicdo em divergéncia com o minimo .
2. : Fiscal
exido constante no cronograma.
Aplicagédo de multa contratual em decorréncia de .
3. . Fiscal
descumprimento por parte da proponente/contratada.

RISCO 16

Acompanhamento do prazo de vigéncia contratual

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
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1. Vencimento do contrato, impossibilidade de pagamento em virtude da expiracéo contratual

Id Acao Preventiva Responsavel
Acompanhamento da vigéncia e execugdo contratual, sempre

1. com antecipagdo e andlise prévia de viabilidade de | Gestor e Fiscal
manutencao contratual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Elaboracao de novo procedimento licitatério TEMPESTIVO a Geréncia de Recursos Humanos

fim de manter a prestagéo dos servigos

RESPONSAVEIS

EDUARDO AKIRA AZUMA
Secretario Municipal de Inovacéo e
Desenvolvimento Econémico

Eng. Renato Teruo lkeda
Matricula 308323-04

was;  Assinado eletronicamente por:
EDUARDO AKIRA AZUMA
" 26/08/2026 15:16:33

Assinatura digital avangada.

g  Assinado eletronicamente por:
RENATO TERUO IKEDA
26/08/2026 14:49:13

r _E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 26/08/2026 14:49 -03:00 -03

=

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.bripda6 1f222aee87



		2026-08-26T14:49:22-0300
	RENATO TERUO IKEDA:88527808900 1


		2026-08-26T15:16:43-0300
	EDUARDO AKIRA AZUMA:026.198.799-22 2




