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Campo Mourao, atualmente com 104.122 habitantes, segundo estimativa do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), € um municipio polo da regido Centro-Ocidental do Parana e
apresenta um ecossistema de inovagdo em expansao, formado por universidades, habitats de
inovagao, capital humano qualificado e empresas de base tecnoldgica de relevancia regional.

Ainda assim, enfrenta desafios relacionados a retengao de talentos, a diversificacdo econémica
e a ampliagao da oferta de empregos qualificados, o que reforga a necessidade de investimentos
estruturantes em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Soma-se a esse contexto o fato de o municipio
recentemente ter sido certificado junto a ABNT nas normas I1SO 3712, 37122 e 37123,
evidenciando seu compromisso com o desenvolvimento urbano sustentavel, cidades inteligentes
e resilientes. A implantagdo do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao
mostra-se estratégica ao criar um ambiente estruturado para apoio a startups, estimulo a
pesquisa aplicada, fortalecimento da integragdo entre universidades, setor produtivo e governo,
atracdo de investimentos e geracdo de empregos de alta qualificagdo, consolidando a regido
Centro-Ocidental do Parana como referéncia em inovacao e desenvolvimento sustentavel. Diante
do exposto, a luz do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e demais normativos
aplicaveis, justifica-se que o repasse de recursos estaduais oriundos do Fundo Parana se adequa
as regras de governanga previstas na Lei Estadual n® 21.354/2023. O instrumento convenial sera
regido pela Lei Federal n°® 14.133/2021 e pelo Decreto Estadual n° 10.086/2022, com a finalidade
de promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio por meio da criagdo de um
ambiente estruturado para inovagdo, pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
empreendedorismo.

Apesar dos avangos econdmicos registrados nos ultimos anos, Campo Mourdo apresenta
desafios estruturais de natureza demografica e ocupacional, evidenciados pelo crescimento
populacional e pela expansao da forca de trabalho em ritmo moderado. Esse quadro revela
limitacbes na dindmica de geragdo de empregos, que permanece fortemente dependente da
ampliacdo das atividades de empresas ja instaladas ou da atragdo pontual de novos
empreendimentos, sem a consolidacdo de vetores econémicos mais diversificados e intensivos
em conhecimento. Nesse contexto, observa-se a insuficiéncia de politicas estruturantes voltadas
a inovagao, a tecnologia e ao empreendedorismo capazes de induzir transformagdes mais
profundas na base produtiva local. Embora a interiorizacdo de empresas de base tecnolégica
represente uma oportunidade estratégica para cidades médias como Campo Mour&o, que dispde
de capital humano qualificado, instituicbes de ensino com atuagao em ciéncia e tecnologia e um
ecossistema composto por sete habitats de inovacao. Além disso, auséncia de uma infraestrutura
tecnoldgica robusta e integrada configura um entrave a retencao de talentos, a diversificacao
econbmica e a criagao e escalabilidade de negécios inovadores.

Inserido em uma regido estratégica do interior do Parana, Campo Mourdo exerce papel de
municipio polo regional, concentrando servigos, atividades produtivas e fun¢des urbanas que
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atendem uma populagédo que extrapola seus limites territoriais. Sua dindmica socioeconémica
reflete tanto o potencial de crescimento associado a posicao geografica e a base produtiva
instalada quanto os desafios tipicos de cidades médias em processo de transformacgao estrutural.
Nesse contexto, a presente justificativa fundamenta-se na necessidade de orientar politicas
publicas capazes de impulsionar um novo ciclo de desenvolvimento econémico sustentavel no
municipio. Apesar dos avangos econdmicos observados nos ultimos anos, Campo Mourao ainda
enfrenta desafios de ordem demografica e ocupacional, caracterizados por crescimento
populacional e expansao da forgca de trabalho em ritmo moderado. Essa realidade evidencia a
necessidade de consolidagdo de novos vetores de desenvolvimento econdmico, uma vez que a
geracdo de empregos permanece fortemente condicionada a ampliagdo das atividades de
empresas ja instaladas ou a atragao pontual de novos empreendimentos. Diante desse cenario,
a adocdo de politicas publicas estruturantes ancoradas em inovacgdo, tecnologia e
empreendedorismo torna-se estratégica e urgente. A interiorizacdo de empresas de base
tecnolodgica representa uma janela de oportunidades para cidades médias, como Campo Mourao,
que dispbde de capital humano qualificado, instituicbes de ensino com atuagéo relevante em
ciéncia, tecnologia e inovagéo, além de um ecossistema composto por sete habitats de inovacéo.
Entretanto, a auséncia de uma infraestrutura tecnolégica robusta e integrada ainda impde
limitagdes a retencao de talentos, a diversificacdo da base produtiva e a criagao e escalabilidade
de negdcios inovadores.

Os beneficiarios diretos da implantacdo do Parque sédo todo o Ecossistema de Inovagéo e
Empreendedorismo de Campo Mourdo—PR, ja reconhecido entre os mais relevantes do Estado.

O municipio abriga o APL de insumos e equipamentos médico-odontoldgicos (IPARDES), lider
em empregos formais na area de equipamentos eletromédicos, esta entre as 10 cidades com
mais startups (SEBRAE), possui incubadoras premiadas e foi semifinalista do Prémio Nacional
de Inovagao da CNI. No setor de base tecnoldgica, conta com empresas referéncia internacional,
como a maior cooperativa da América Latina, o 2° maior grupo de etiquetas RFID do mundo, a
maior fabricante de autoclaves do pais, lideres em agricultura de precisdo e exportadoras de
equipamentos de estética. Também serdo beneficiadas as 4 universidades presenciais (UTFPR,
Integrado, Unicampo e UNESPAR), com quase 10 mil alunos, além dos participantes de eventos
como Empreende Week, NASA Space Apps, Pint of Science e World Creativity Day.

O Parque surge como uma iniciativa estratégica para consolidar o municipio como referéncia em
ciéncia, tecnologia e inovagao na regido Centro-Oeste do Parana e no Estado como um todo.

Sera um ambiente planejado que integra empresas inovadoras, startups, centros de pesquisa,
instituicbes de ensino superior, setor publico e privado, com o objetivo de fomentar a inovagao,
gerar empregos qualificados e promover o desenvolvimento econdémico e social. O projeto se
apoia em um ecossistema local dindmico e consolidado, que ja apresenta resultados de destaque
nacional, como a participagao semifinalista no Prémio Nacional de Inovagdo, a atuagdo de
startups premiadas e de empresas inovadoras nos setores de RFID, biosseguranga, agricultura
de precisdo, saude, estética e tecnologia da informagdo. Conta ainda com a presenga de
instituicbes de ensino superior de exceléncia, como a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR), a Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), o Centro Universitario.

A implantagao do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao transformara a
economia local e regional, fortalecendo a cultura empreendedora, a pesquisa aplicada e a
formacao de profissionais. Em cinco anos, estima-se a criagdo de 10 novos empreendimentos,
qualificagdo da mao de obra e solugbes tecnoldgicas voltadas a agronegécio, saude, tecnologia
e servigos. O impacto sera monitorado por indicadores oficiais e pesquisas com egressos das IES
locais. O Parque atraira startups, empresas de base tecnolégica e investimentos externos,
gerando empregos qualificados e melhor remuneragéo, além de reter e atrair talentos. Com isso,
ampliara a arrecadacéo, dinamizara cadeias produtivas, valorizara imdveis e consolidara Campo
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Mourao como polo de inovagdo. Também sera espacgo de integragdo entre universidades, setor
produtivo, poder publico e comunidade, com eventos, feiras, capacitagdes e atividades culturais,
promovendo inclusao social, pertencimento e desenvolvimento sustentavel.

Com base no processamento de todos os dados levantados em campo, obteve-se o que
chamamos de nuvem de pontos. Essa nuvem de pontos € composta pelas coordenadas (Norte,
Este, Cota) e descrigdo de cada ponto coletado. Em posse da nuvem de pontos, utilizou-se do
software AutoCAD Civil 3D para gerar o que podemos chamar de MDT — Modelo digital do
Terreno. Esse modelo digital é a formagao das curvas de nivel que juntas compde uma superficie
tridimensional que servira de base para os demais projetos.

O projeto geométrico altimétrico contempla os perfis do terreno existente e também os perfis
projetados, os quais definem as cotas do eixo das ruas. Os resultados obtidos podem ser
conferidos no projeto de execugao.

A preparacgao do terreno do Parque, envolve uma série de etapas técnicas detalhadas, incluindo
a remocao de materiais indesejados, nivelamento, drenagens provisérias, e a preparacao e
manutencgéo de acessos. Também sera feita a implantagéo dos platdés conforme o projeto, com
os trabalhos de terraplenagem conduzidos por uma empresa habilitada e licenciada, que cuidara
das atividades de limpeza, corte e aterro.

O projeto prevé dois platds principais: um a esquerda da entrada para a construgao do edificio
principal e outro destinado a sede de eventos. Além disso, esta incluida a terraplenagem e
movimentacao de corte e aterro nas vias do Parque, utilizando material dos proprios cortes feitos
na area, sem necessidade de importacao de material externo.

Os detalhes estao especificados nas Plantas do Projeto de Terraplenagem, parte integrante do
documento, incluindo um quadro resumo com os quantitativos das obras.

O projeto de pavimentacao visa determinar os materiais e as condigcbes necessarias para ter um
pavimento que comporte as solicitagdes do trafego local. Esse estudo levou em consideragéo
algumas premissas como a disponibilidade de material na regiao.

Nessa etapa inicial esta prevista a implantacdo de um sistema de drenagem provisdrio,
constituido de valas escavadas, com o Unico objetivo de ordenar as aguas evitando a instauragéo
de processos erosivos significativos. Devido as intervengdes, as aguas drenadas sobre e pela
area do empreendimento serao encaminhadas a rede de drenagem local. O sistema de drenagem
definitiva consiste da instalagdo de valas e escada hidraulica, que conduzirdo as aguas até os
sistemas de drenagem existentes no local, que serdo projetados e executados depois de
finalizada a etapa de terraplanagem.

O projeto para o sistema de drenagem pluvial urbana do Parque visa estabelecer um sistema
eficiente de escoamento das aguas pluviais para prevenir alagamentos e garantir a seguranga
das edificagbes e vias internas.

Este projeto utilizou uma base topografica da area fornecida pelo contratante. Podem ocorrer
divergéncias em relagdo a situacado na ocasido da execugao das obras devido a movimentacao
de terra para abertura e manutencgao das vias internas de circulacao.

No levantamento planialtimétrico foi apresentado o local para langamento das aguas pluviais do
Parque do Empreendedorismo no ponto de langamento pluvial existente mais préximo.

Considerou-se que o sistema de condugéo de aguas pluviais sera realizado por caminhamento
superficial pelas sarjetas até dispositivos de captagdo e, posteriormente, por canalizagdes
dimensionadas adequadamente até o ponto de langamento final. As galerias principais e
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secundarias serao dimensionadas de acordo com a capacidade prevista das edificagdes e vias
do parque.

O projeto para a rede coletora de esgoto do Parque visa estabelecer um sistema eficiente de
coleta de esgoto que se conectard a rede da Sanepar. A analise detalhada do local inclui
levantamento topografico e identificagcdo dos pontos de conexdo. O dimensionamento da rede é
baseado na capacidade prevista dos edificios, assegurando o dimensionamento adequado dos
coletores principais e secundarios. O tragado da rede sera definido desde os pontos de geracéo
até a conexao com a Sanepar, incluindo caixas de inspecao para manutencao. Materiais de alta
qualidade serao especificados, e a construgdo adotara técnicas que minimizem o impacto
ambiental. A coordenagédo com a Sanepar garantira conformidade com normas e a efetividade da
conexdo. O plano de manutencdo assegurara o funcionamento continuo e eficiente da rede,
contribuindo para a saude publica e a sustentabilidade ambiental do parque.

A locagao das novas construgdes devera atender a implantagao proposta em projeto, observando
os afastamentos e limites. O projeto arquiteténico apresenta um nivelamento com base nos niveis
informados no levantamento planialtimétrico do terreno com locacao das obras existentes.

Para a implementagdo do projeto sera utilizado arquitetura de planta livre com estrutura de
concreto e estruturas metalicas na cobertura, fechamentos externos e internos em alvenaria de
tijolos.

Como premissas de projeto foram adotadas as seguintes consideragbes: Garantia de
acessibilidade a pessoa com necessidades especiais em consonancia com a ABNT NBR 9050;

Utilizacao de materiais que permitam a facil higienizagcao e que propiciem facil manutengao, além
de boa resisténcia a impactos;

O recebimento dos servicos e a deteccéo de eventuais falhas ficardo a cargo da FISCALIZACAO,
sendo que as mesmas deverao ser reparadas na sua presenga. Duvidas nos projetos poderao
ser resolvidas com os autores dos mesmos.

A obra devera ser mantida permanentemente limpa, evitando-se acumulo de entulhos e,
principalmente, de materiais que possam ocasionar acidentes — tais como tabuas com pregos.

Sera procedida periddica remogao de entulho e detritos que venham acumular no terreno, no
decorrer da obra.

O Centro de Eventos localiza-se dentro do perimetro do atual Parque de Exposigbes Getulio
Ferrari, o qual sera requalificado e passara a funcionar como Parque de Empreendedorismo e
Tecnologia.

O Centro de Eventos atendera tanto as empresas locais, quanto o poder publico municipal. No
local, ja existe uma estrutura executada com pilares, vigas e cobertura, produto de um projeto
anterior. O projeto atual consiste em executar o fechamento dessa estrutura com alvenaria e
construir banheiros coletivos e area de servigo.

O projeto apresentado nessa etapa se refere exclusivamente a estrutura do Centro de Eventos e
tem como objetivo dar uso ao que hoje é apenas uma estrutura coberta. E visto ainda que, no
futuro, o Centro de Eventos sera utilizado como Sede Administrativa do Parque de
Empreendedorismo e Tecnologia, por isso, além das janelas no térreo, estdo sendo previstas as
janelas no segundo pavimento, que sera executado posteriormente.

Nesta etapa esta prevista um sistema completo de reservagdo de aguas pluviais e reuso
adequado junto as instalagdes do Centro de Eventos.

Os projetos complementares, inclusive de pavimentagédo e acessibilidade, serdo apresentados
posteriormente, pois ja englobam a area de todo o parque. O mesmo acontece com o projeto
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hidrossanitario, sendo assim, de imediato, foram previstas apenas as caixas d'agua necessarias
para o uso diario do Centro de Eventos.

O Projeto de Paisagismo apresenta e especifica os materiais e espécies vegetais a serem
empregados na obra, além de orientar a execucgao.

A execugdo dos servigos estara sujeita a analise técnica e fiscalizagdo do departamento de
engenharia, que aprovara os trabalhos realizados com base nas normas estabelecidas. As
orientacdes deste memorial ndo esgotam o assunto. Os profissionais responsaveis devem seguir
rigorosamente o projeto, observando as praticas e técnicas usuais de paisagismo e respeitando
as recomendagodes, normas e regulamentagdes municipais exigidas.

Ap6s o plantio, todo o jardim deve ser abundantemente regado. A rega, apesar de imediata, ndo
deve ser feita nas horas de maior insolagdo e sim nas primeiras horas da manha e ao cair da
tarde.

A manutencdo de um jardim consiste nas seguintes operagdes: Irrigagdes iniciais diarias e
abundantes (durante o primeiro més), sempre nos periodos do dia de menor insolagdo (horarios
mais frescos do dia). O solo devera manter-se umido durante todo o dia, evitando-se que haja
acumulo de agua. Realizar o manejo e o controle de plantas invasoras, pragas e doencgas de
acordo com a necessidade. Essas praticas apresentam demandas diferenciadas ao longo do ano
de acordo com cada espécie. Por isso, a visita de equipe de jardineiros é recomendada
quinzenalmente. Realizar podas nas arvores, impedindo que as mesmas entrem em contato com
muros, cercas e parede da fachada, retirada de galhos secos e mortos que possam comprometer
o desenvolvimento e a estética das plantas. O corte de grama deve ser repetido aproximadamente
8 vezes ao ano, ou sempre que o gramado atingir altura de 5cm.

As Instalagbes Elétricas do Parque receberdo melhorias sob todos os aspectos, desde o
redimensionamento da subestagcdo de energia até a iluminagdo de todo o interior do Parque,
conforme definido em projeto executivo.

Sera implantado um novo sistema de rede de energia interna ao Parque a fim de atender toda a
demanda das estruturas existente e a serem implantadas. Sera implantado um conjunto de 11
transformadores de energia de poténcia variada, em suas respectivas cabines e subestagbes em
conjunto com toda a rede de distribuigdo e instalagbes de energia e sistema de iluminagéo de
todo o complexo do Parque.

E para completar a obra, esta previsto a implantagao de chafariz em diversos pontos do Parque,
com toda a infraestrutura de hidraulica e elétrica.

Com base nos Projetos, planilhas de servigos, cronograma fisico financeiro, memoriais descritivos
a empresa contratada deverdo acatar e executar os servigos projetados e relacionados nos
documentos técnicos, respeitando todas as Normas e Legislacdo pertinente a fim de que
produzam o resultado mais vantajoso para a Administrago.

Sob a perspectiva da contratagao, a necessidade administrativa ndo se limita a execugéao isolada
de edificagdes ou redes especificas. O resultado publico pretendido depende da implantagao
coordenada de um tnico complexo fisico e funcional, no qual o portal de acesso, o Centro de
Eventos, a infraestrutura viaria, a drenagem, o saneamento, a distribuicdo de energia, a
iluminagao, o paisagismo e os demais sistemas se conectam e devem entrar em operacéao de
forma compativel, segura e sincronizada. A fragmentagao da responsabilidade executiva elevaria
os riscos de incompatibilidade, retrabalho, conflitos de cronograma e indefinicdo quanto a
responsabilidade por interfaces, justificando a avaliagdo de solugéo contratual integrada.

A contratagdo decorre de projeto estruturante financiado por transferéncia voluntaria estadual,
vinculada a Secretaria de Estado das Cidades - SECID, com acompanhamento do
PARANACIDADE, conforme documentacdo técnica e orgcamentaria do empreendimento. O




i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSIMADD EN): 19/08/2026 17:23 -03:00 -03

ZiJ] CAMPOMOURAO

~ 2~ " >
N

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https://c.ipm.com.bripe86alc6c95920

orgamento global atualizado registra repasse da concedente no valor de R$ 24.171.566,24 e, na
versao vigente do cronograma fisico-financeiro, n&o indica contrapartida financeira do
proponente.

Nos termos do art. 49, inciso IV, do Decreto Municipal n® 10.672/2023, as contratagées custeadas
por transferéncias voluntarias estdo dispensadas de registro no Plano de Contratagées Anual -
PCA. A auséncia de registro especifico, portanto, ndo caracteriza deficiéncia de planejamento,
pois a demanda decorre de ingresso de recurso vinculado e superveniente ao planejamento
ordinario. Ainda assim, a contratagdo devera ser registrada nos instrumentos internos de
acompanhamento, compatibilizada com as leis orgamentarias e submetida a reserva e a
indicagao formal da dotagao antes da celebragdo do contrato.

A solucdo esta alinhada ao planejamento estratégico da SEIDEC, as politicas municipais de
inovagado, desenvolvimento econdmico, empreendedorismo e requalificagdo do Parque de
Exposi¢cdes, bem como as condi¢des, metas, prazos e regras de governanga do instrumento de
transferéncia.

3.1 Forma de sele¢dao e configuracido do objeto. A contratagdo sera processada por
Concorréncia Eletronica, pelo critério de julgamento de menor prego global, destinada a
execucgao indireta da Fase 01 do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia, sob o regime de
empreitada por preg¢o global, nos termos dos arts. 6°, XXIX, 18, VIl e VIII, 29 e 46, II, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

Os trés componentes anteriormente tratados como lotes - Portal de Acesso, Centro de Eventos e
Infraestrutura Geral - serdo reunidos em um unico lote global e indivisivel para fins de disputa,
julgamento, adjudicacdo e contratagdo. A execucgdo sera atribuida a um unico contratado,
entendido como pessoa juridica isolada ou consorcio regularmente constituido, responsavel pela
integralidade do empreendimento, pelas interfaces entre disciplinas e pela entrega do complexo
em condi¢des de funcionamento.

3.2 Natureza e complexidade. Os métodos construtivos e os servigos individualmente
considerados possuem referéncias técnicas e padrdes objetivos de mercado. Contudo, o
empreendimento apresenta elevada complexidade operacional, gerencial e de coordenacgéo,
em razao da alta materialidade financeira, do prazo de 540 dias, da execucao simultdnea de
multiplas disciplinas e da necessidade de compatibilizagdo entre estruturas existentes, novas
edificacbes, redes enterradas, pavimentacdo, drenagem, saneamento, instalagbes elétricas,
subestacgdes, iluminagao, paisagismo e sistemas especiais.

3.3 Inversao das fases. Fica tecnicamente recomendada e motivadamente adotada a inversao
da fase de habilitagcdo, de forma que a analise da habilitacdo anteceda a apresentacdo e o
julgamento das propostas, conforme art. 17, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, devendo a opgao constar
expressamente do edital e ser ratificada em ato motivado da autoridade competente.

A inversao produz beneficios concretos para esta contratagdo: permite verificar previamente se
os participantes dispéem de capacidade juridica, técnico-operacional, técnico-profissional e
econdmico-financeira compativel com a execugao integral; reduz o risco de disputa baseada em
precos inexequiveis formulados por empresas sem estrutura para o empreendimento; evita a
mobilizagdo administrativa para analise e negociagéo de propostas de licitantes que ndo atendam
as condigdes minimas; fortalece a seguranga do cronograma convenial; e possibilita avaliar, antes
da etapa competitiva, a regularidade dos compromissos de constituicdo de consércio e a efetiva
complementaridade das capacidades reunidas.

A Administracdo reconhece que o rito invertido amplia o numero inicial de documentos de
habilitacdo a examinar. Todavia, esse custo procedimental é proporcional e justificavel diante do
valor, do prazo, da multidisciplinaridade e dos riscos de paralisagdo do empreendimento, sendo
mitigado pelo processamento eletrénico, por requisitos objetivos e pela atuagdo de comissao de
contratagao com apoio técnico de engenharia. A regularidade fiscal sera exigida no momento
legalmente previsto e apenas do licitante mais bem classificado, observando-se o art. 63, Ill, da
Lei n® 14.133/2021.

3.4 Participagcao em consércio. Sera admitida a participacdo de empresas reunidas em
consorcio, nos termos do art. 15 da Lei n° 14.133/2021, como instrumento de ampliacdo da
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competitividade e de reunido de competéncias complementares. O consércio sera limitado a no
maximo 3 (trés) empresas, mediante justificativa técnica aprovada pela autoridade competente,
conforme art. 15, § 4°.

O limite de trés integrantes é suficiente para combinar as principais capacidades requeridas -
edificagbes e estruturas; infraestrutura urbana, viaria, drenagem e saneamento; e sistemas
elétricos, eletromecanicos e instalacbes especiais - sem pulverizar excessivamente a
governancga. Numero superior elevaria a complexidade de coordenagéo interna, o risco de conflito
entre consorciadas, a dificuldade de fiscalizagdo, a diluicdo da lideranca e a possibilidade de
atrasos na tomada de decisdes, sem beneficio competitivo proporcional.

O edital devera exigir compromisso publico ou particular de constituicao do consércio; indicagao
da empresa lider; responsabilidade solidaria de todos os integrantes; vedagao de participagao
simultanea, isoladamente ou em outro consércio; constituicdo e registro do consércio antes da
assinatura do contrato; e definicao objetiva das atribuicdes e percentuais de participagao. Para
habilitacdo técnica sera admitido o somatério dos quantitativos das consorciadas e, para
habilitacdo econémico-financeira, o somatério dos valores, com acréscimo de 10% sobre os
parametros exigidos do licitante individual, ressalvada a hipotese legal aplicavel aos consércios
integralmente compostos por microempresas e empresas de pequeno porte.

3.5 Qualificagao técnica minima. A licitante individual ou o consoércio devera comprovar registro
regular no CREA e/ou CAU, conforme as atividades abrangidas; capacidade técnico-operacional
e técnico-profissional relativa as parcelas de maior relevancia e valor significativo; disponibilidade
de equipe multidisciplinar; vinculo dos responsaveis técnicos; e experiéncia compativel com
edificagbes, estruturas, infraestrutura urbana, pavimentagdo, drenagem, instalagdes
hidrossanitarias e sistemas elétricos de média e baixa tensdo, sem exigéncias desproporcionais
ou alheias ao objeto.

Os quantitativos minimos de habilitagao deverao ser definidos no Projeto Basico e no edital de
forma proporcional, restritos as parcelas relevantes, admitido o somatério de atestados quando
tecnicamente cabivel. A comprovagdo devera ser feita por atestados, Certidées de Acervo
Técnico - CAT, registros de responsabilidade técnica e demais documentos previstos na
legislagéo profissional e na Lei n® 14.133/2021.

3.6 Execugao, qualidade e segurancga. A contratada devera executar integralmente os projetos,
memoriais, especificagdes, planilhas, cronograma e orientagbes da fiscalizagdo; manter
responsavel técnico e equipe compativel durante toda a obra; emitir ART/RRT de execugio;
implantar diario de obra; apresentar plano de trabalho, cronograma executivo, plano de qualidade,
plano de seguranga e saude e plano de gerenciamento de residuos; realizar ensaios e controles
tecnoldgicos; e observar as normas ABNT, as normas regulamentadoras de seguranca, a
legislacdo ambiental, a acessibilidade e as exigéncias das concessionarias e 6rgaos
competentes.

3.7 Garantias e subcontratagcdao. Em razdo da materialidade, do prazo e do risco de
descontinuidade, recomenda-se garantia contratual de 5% do valor inicial, nas modalidades
legalmente admitidas, sem prejuizo da garantia adicional prevista no art. 59, § 5°, quando
aplicavel. A subcontratagdo somente podera alcangar parcelas especializadas e acessoérias
previamente autorizadas, sendo vedada a transferéncia integral do objeto, da coordenagéo geral
ou da responsabilidade contratual.

3.8 Vistoria. A vistoria técnica devera ser facultativa, mediante agendamento, podendo ser
substituida por declaragéo formal de pleno conhecimento das condig¢des locais. A escolha de ndo
vistoriar ndo afastara a responsabilidade do licitante pela avaliagao das condi¢cbées aparentes e
das informacgdes disponibilizadas, preservados os direitos relativos a fatos imprevisiveis ou riscos
atribuidos a Administragéo na matriz de riscos.

Nota Explicativa: Toda contratagdo deve avaliar possiveis requisitos da contratagédo (elementos
necessarios do objeto a ser contratado) para o pleno atendimento da necessidade apontada no
DFD), contendo (para preenchimento conforme o caso, ou justificar sua auséncia):

o Legislagcéo pertinente, como normas técnicas

e celencar os requisitos indispensaveis para o atendimento da necessidade com padrbes
minimos de qualidade;
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Caracteristicas fisicas, funcionais e de desempenho: observar os elementos técnicos e
mercadoldgicos da solugao escolhida;

¢ Indicadores de rendimento e durabilidade;

e Compatibilidade com outros sistemas, estruturas ou materiais existentes;

e Durabilidade, os costumes, idiomas, o0 meio ambiente, dentre outros critérios que atentem as
dimensdes sociais, econdmicas, culturais e ambientais da sustentabilidade: definir e justificar se
a contratagdo é de natureza continuada; avaliar a duragéo inicial do contrato, especialmente se
for de natureza continuada;

o Padrdes de qualidade e seguranca exigidos garantia e assisténcia técnica, se for o caso.
Padrées vigentes para o produto ou servico, a fim de evitar a aquisi¢ao de produto “fora de linha”
ou de dificil manutencgao.

¢ identificar as solugdes de produto/servigo que atendam aos requisitos especificados e, caso a
quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verificar se as exigéncias indicadas séo
realmente indispensaveis, de modo a avaliar o afastamento ou a flexibilizagdo de tais requisitos,
com vistas ao aumento da competitividade;

A quantidade contratual corresponde a 1 (um) empreendimento integrado, estruturado em
lote Unico global, abrangendo a implantacdo da Fase 01 do Parque de Empreendedorismo e
Tecnologia de Campo Mourao, no imével indicado nos projetos e documentos técnicos.

Para fins de planejamento, medigdo e controle, o empreendimento compreende as seguintes
macrofrentes técnicas internas, que nao constituem lotes autébnomos:

a) Portal de Acesso: area aproximada de 213,80 m?, contemplando estrutura, alvenaria, cobertura
metalica, salas administrativas, ambientes de controle de acesso e instalagdes complementares;

b) Centro de Eventos: intervengdo em area de referéncia de 2.503,60 m?, incluindo fechamento
da estrutura existente, execugao de sanitarios, areas de servigo, acessibilidade, instalagdes e
demais adequagbes previstas nos projetos;

¢) Infraestrutura Geral do Parque: intervengdes distribuidas em area territorial aproximada de
61.806,87 m?, compreendendo movimento de terra, drenagem, pavimentacao, redes de agua e
esgoto, energia elétrica, subestagdes e transformadores, iluminagdo, paisagismo, chafarizes,
acessos, rampas e demais servigos previstos na planilha consolidada.

As areas acima possuem naturezas distintas e parcialmente sobrepostas, razao pela qual néo
devem ser interpretadas como simples soma de area construida. Os quantitativos efetivos de
cada servico constam das pranchas, memoriais, composi¢gdes, planilha orgamentaria
consolidada, memarias de calculo e cronograma fisico-financeiro aprovados, os quais constituem
a base objetiva da contratacéo.

A adogao de um unico lote permite utilizar os quantitativos consolidados para planejamento de
suprimentos, mobilizagao, méo de obra, equipamentos, controles tecnoldgicos e sequenciamento
das frentes, favorecendo economia de escala e evitando duplicidade de canteiros, administragdes
locais e estruturas provisorias.

5.1 DELIMITAGAO E METODOLOGIA DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi desenvolvido a partir da analise integrada dos projetos
arquiteténicos e complementares, memoriais descritivos, planilhas orgamentarias, cronograma
fisico-financeiro, licencas, documentos de responsabilidade técnica e caracteristicas fisicas do
local. Foram considerados, simultaneamente, a maturidade dos projetos, o porte financeiro do
empreendimento, a diversidade de disciplinas, a existéncia de estrutura construida a ser
aproveitada, as interfaces entre terraplenagem, drenagem, pavimentacao, redes, edificacoes,
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instalacdes elétricas e paisagismo, a capacidade administrativa do Municipio e a configuragao do
mercado de construgao civil e infraestrutura.

A andlise ndo se restringiu a identificacdo de empresas potencialmente interessadas. Foram
comparados modelos de execugédo e contratagdo capazes de entregar o resultado funcional
pretendido, sob os critérios de eficiéncia, economicidade, competicdo, previsibilidade
orcamentaria, governanga contratual, alocacdo de riscos, compatibilidade com os projetos
aprovados, seguranga do cronograma e responsabilizacdo pelo desempenho final do conjunto.

Para fins deste estudo, os valores observados em empreendimentos similares foram utilizados
exclusivamente como referéncia qualitativa de porte, estratégia e organizagédo da execugdo. Nao
foram adotados como parametro direto de preco, pois diferengas de area, escopo, data-base,
padrao construtivo, localizagao, infraestrutura preexistente e condi¢cdes de implantagcdo impedem
comparagao monetaria automatica. A estimativa da contratagao permanece fundamentada no
orcamento técnico especifico do empreendimento, elaborado com quantitativos proéprios,
composigdes oficiais e cotacgdes justificadas para itens sem referéncia.

5.2 ALTERNATIVAS TECNICAS E CONTRATUAIS IDENTIFICADAS

Foram identificadas multiplas solu¢des juridicamente admissiveis e techicamente possiveis em
abstrato. A tabela a seguir sintetiza 0 exame comparativo, sem prejuizo do detalhamento
posterior:

pavimentacgao, elétrica e
edificacbées. Contudo, as

1. Execucgdo | Exigiria equipe | Demandaria aquisi¢do ou | Nao
direta pela | multidisciplinar, mao de | locacdo pulverizada de | recomendada.
Administracao obra prépria, | equipamentos,

equipamentos pesados, | contratacdo de pessoal,

canteiro, logistica de | estoque, seguros e

suprimentos e | administracdo direta dos

coordenacao simultanea | riscos. Ndo ha ganho

de diversas frentes. A | econdbmico demonstrado

estrutura municipal nao | e a Administragao

possui capacidade | absorveria integralmente

ociosa suficiente para | riscos de produtividade,

assumir  integralmente | suprimentos e execugao.

esses encargos sem

afetar atividades

permanentes.
2. Contratagbes | E  possivel fracionar | Pode ampliar a | Viavel em
separadas por | Portal, Centro de Eventos | participagao de empresas | abstrato, mas

componentes e Infraestrutura ou ainda | especializadas, porém | desvantajosa no
ou subdividir por | duplica mobilizagdes, | caso concreto.
especialidades | terraplenagem, redes, | administragbes locais,

estruturas de segurancga,
seguros e fiscalizagdo. A

frentes compartilham | economia aparente por

acessos, canteiro, | parcela pode ser

topografia, drenagem, | neutralizada por custos

energia, cronograma e | fixos repetidos,

areas de intervencgao, | retrabalhos,

gerando elevada | recomposicdes e disputas

dependéncia de | de responsabilidade.

interfaces.
3. Lote global | Assegura comando | Favorece economia de | Adequada
restrito a | unico, sequéncia | escala e reduz custos de | tecnicamente,
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empresa
isolada

coordenada e
responsabilidade

centralizada pela

gestao, mas pode
restringir a competicao se
apenas empresas de

porém
competitivamente
menos

alteracdo de projetos a
contratada.

orcamento aprovado e
controles do instrumento

compatibilizagéao e | grande porte reunirem | equilibrada.
entrega funcional. individualmente todos os
acervos, equipes e
capacidade econdémico-
financeira.
4. Contratagdo | Permite maior liberdade | Pode gerar inovagédo, | Nao
integrada ou | para solugdes | porém amplia o risco de | recomendada
semi-integrada | construtivas e otimizacao | assimetria na | para a fase atual.
de projeto, mas | comparagao das
pressupbe transferéncia | propostas e de alteracdes
relevante de | incompativeis com
desenvolvimento ou | projetos, licengas,

de ftransferéncia. Os
projetos disponiveis ja
apresentam  nivel de
definicdo compativel com

empreitada por preco
global.
5. Lote dUnico | Mantém unidade de | Preserva economia de | Solugdo
global, admitida | comando, escala, canteiro e | selecionada.
empresa responsabilidade administragao local
isolada ou | solidéria, integracdo do | unicos, compras
consércio  de | cronograma, gestdo do | agrupadas e
até trés | caminho critico e | compartilhamento de
integrantes coordenagao das | equipamentos. A
interfaces. O consorcio | admissdo de consorcio
permite reunir | mitiga restricbes
especialidades competitivas e amplia a
complementares sem | capacidade de
fragmentar a | participagcao do mercado.
responsabilidade perante

o Municipio.

5.3 BENCHMARKING E PRATICAS OBSERVADAS EM CONTRATAGOES SIMILARES

Para aprofundar o levantamento de mercado, foram selecionadas contratagdes publicas com
maior proximidade material ao empreendimento de Campo Mourdo. A selegdo considerou,
cumulativamente ou em combinagao: (i) finalidade de parque tecnolégico, empresarial, industrial
ou de inovacgao; (ii) implantagao de etapa inicial ou Fase 01; (iii) integragdo de infraestrutura
urbana, redes de utilidades e edificagdes; (iv) area, valor ou complexidade comparaveis; (v)
contratagcdo do conjunto como um unico objeto; e (vi) existéncia de edital, processo ou contrato
em fonte oficial.

Nao foi localizada contratagdo absolutamente idéntica, pois o objeto de Campo Mouréo reune,
em um mesmo empreendimento, infraestrutura geral, portal de Acesso e adequagao do Centro
de Eventos. Por essa razao, o benchmarking foi estruturado por grau de aderéncia, distinguindo
0s casos mais proximos daqueles que contribuem apenas para componentes especificos da
solugéao.

1. Parque Tecnolégico da Saude do Tecpar — Maringa/PR (grau de similaridade: MUITO
ALTO)
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Trata-se do paradigma mais préximo identificado. A Licitagdo n° 042/2024 teve por objeto a
contratagcao de empresa de engenharia para implantagdo da infraestrutura do parque tecnoldgico.
A Fase 1 foi contratada para implantagdo em terreno de aproximadamente 100.000 m? e, segundo
a divulgagéo oficial, reuniu asfaltamento, cercamento, prédio administrativo, central de utilidades
e outras edificagdes necessarias ao funcionamento do complexo. O certame resultou na
contratagdo de uma Unica empresa pelo valor de R$ 22.971.973,50, montante muito proximo ao
orcamento de Campo Mourdo. A correspondéncia de finalidade, localizagdo no Parana, porte
financeiro, integracao entre infraestrutura e edificagbes e responsabilidade executiva centralizada
constitui evidéncia relevante em favor de uma solugdo global, sem que o precedente,
isoladamente, dispense a motivacdo especifica do caso local. Edital completo da Licitacdo n°
042/2024 (PDF) | Pagina oficial do processo, anexos e resultado | Noticia oficial da assinatura do
contrato e descricdo do escopo.

2. Parque Empresarial de Floriano/Pl — implantacido da Fase 01 (grau de similaridade: ALTO)

A Concorréncia Eletrénica n°® 90010/2026, promovida pela Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Piaui, foi estruturada para a implantagdo da Fase 01 de um parque
empresarial. No registro oficial, o objeto foi langado como uma Unica solugéo de obras civis, com
quantidade unitaria igual a 1. A similitude reside na finalidade de desenvolvimento econdmico, na
implantagcédo por fase e no tratamento do empreendimento como resultado unico, em vez de
contratagdes estanques por especialidade. A pagina publica resumida ndo permite concluir, por
si sO, que todas as disciplinas sejam idénticas as de Campo Mouréo; por isso, o precedente é
utilizado como referéncia de estruturagédo do objeto, e ndo como equivaléncia integral de escopo.
Edital oficial no Compras.gov.br.

3. Parque de Tecnologia da Informagao — Etapa I, Maringa/PR (grau de similaridade: ALTO)

A Concorréncia Eletrénica n°® 90004/2024 teve como objeto a contratacdo de empresa de
engenharia/arquitetura para executar a rede de infraestrutura urbana da Etapa | do Parque de
Tecnologia da Informagao de Maringa. O procedimento foi cadastrado como um unico item de
servico, com quantidade igual a 1. O caso apresenta forte aderéncia tematica e territorial,
demonstra a pratica de contratar a infraestrutura inicial de parque tecnolégico como um conjunto
coordenado e reforga a importancia de compatibilizagcdo de drenagem, pavimentagéo, redes e
urbanizacdo. Sua limitacdo comparativa é ndo abranger, na descrigdo resumida oficial, o mesmo
conjunto de edificagbes previsto em Campo Mourao. Edital oficial no Compras.gov.br.

4. Distrito Agroindustrial de Uruagu/GO - infraestrutura integrada (grau de similaridade:
ALTO PARA A INFRAESTRUTURA)

A Concorréncia CO-044/2026 da GOINFRA reune, no Lote 01, pavimentagéo, drenagem, Sistema
de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitario, pelo critério de menor preco,
com valor estimado de R$ 18.502.589,56. A pagina oficial disponibiliza o edital e a minuta
contratual. Embora adote regime de execugdo por precos unitarios € ndo inclua edificagdes
equivalentes ao Portal e ao Centro de Eventos, o caso demonstra que redes funcionalmente
interdependentes de um distrito voltado a atividade econbmica s&o tratadas em objeto
coordenado, reduzindo incompatibilidades entre cotas, escavagdes, pavimentos, drenagem e
utilidades. Edital e minuta de contrato no Portal da GOINFRA.

5. Parque Industrial Buena Vista — Londrina/PR (grau de similaridade: MEDIO-ALTO)

A Concorréncia Eletrénica n°® 90001/2026 foi destinada as obras de pavimentagéo e drenagem
do Parque Industrial Buena Vista. A divulgagao oficial municipal informa area de intervengéo de
51.221,25 m?, valor maximo de R$ 17.335.850,73, prazo de 360 dias e escopo composto por
pavimentacdo asfaltica, drenagem, meio-fio, sinalizagdo, iluminacdo publica e melhorias
correlatas. A proximidade geografica, a destinagdo econdmica da area, a dimenséao territorial € a
agregacgao de varias disciplinas de infraestrutura tornam o caso Util para avaliar mobilizagao,
sequéncia construtiva, logistica e economia de escala. A diferenga essencial € que o objeto nédo
incorpora edificagbes de acesso ou centro de eventos. Edital oficial no Compras.qov.br |
Descricéao oficial do escopo, area, valor e prazo.

6. Parque Linear Passo de Estrela — Cruzeiro do Sul/RS (grau de similaridade: MEDIO-ALTO
QUANTO A INTEGRAGCAO)



https://www.tecpar.br/sites/tecpar/arquivos_restritos/files/documento/2024-05/1_edital_licitacao_042_2024.pdf
https://www.tecpar.br/sites/tecpar/arquivos_restritos/files/documento/2024-05/1_edital_licitacao_042_2024.pdf
https://www.tecpar.br/Pagina/Licitacao-0422024
https://www.tecpar.br/Noticia/Tecpar-assina-contrato-para-obras-de-infraestrutura-de-parque-tecnologico-em-Maringa
https://www.tecpar.br/Noticia/Tecpar-assina-contrato-para-obras-de-infraestrutura-de-parque-tecnologico-em-Maringa
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=450436&modprp=3&numprp=900102026
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=987691&modprp=3&numprp=900042024
https://sgl.goinfra.go.gov.br/portal_licitacao/licitacao.php?idLicitacao=1695&lote=01
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=987667&modprp=3&numprp=900012026
https://blog.londrina.pr.gov.br/?p=206387
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O Edital n° 0043/2026 do Estado do Rio Grande do Sul prevé a execugédo, em um Unico objeto de
concorréncia eletrénica, de infraestrutura urbana e edificagbes de parque, em area total de
266.481,80 m?, pelo critério de menor prego. Ainda que o parque possua finalidade urbana e
escala territorial superior, a modelagem é relevante porque agrega obras externas e edificagcdes
sob uma unica coordenagao executiva. O precedente contribui para a analise dos riscos de
interface, do cronograma integrado, da centralizagdo da responsabilidade e do uso compartilhado
do canteiro e da administracéo local. Edital e documentos oficiais no Compras Eletronicas
RS.

7. Requalificagcdao do Parque Municipal do Carmo — Séo Paulo/SP (grau de similaridade:
MEDIO-ALTO QUANTO A MULTIDISCIPLINARIDADE)

O Termo de Contrato n° 004/SVMA/2024, decorrente da Concorréncia Eletronica n°
011/SVMA/2023, concentrou em uma Unica contratagdo a execugdo de acessos, pisos,
edificagbes, mobiliario, comunicagao visual, iluminagdo publica, cercamento, caminhos,
enterramento de rede elétrica, reservatorio, viarios, quiosques, sanitarios, pavimentagdo e
servigos complementares de infraestrutura. Embora o porte financeiro e a finalidade ambiental e
recreativa sejam distintos, o contrato oferece referéncia concreta de gerenciamento integrado de
parque com edificagbes, redes e urbanizagéo, ilustrando os ganhos e exigéncias de governancga
decorrentes da responsabilidade executiva unificada. Contrato e extratos oficiais da Prefeitura
de Sdo Paulo.

Sintese critica do benchmarking. Os casos analisados nao demonstram uma regra uniforme de
regime de execucao ou de parcelamento; ha contrata¢des por preco global e por pregos unitérios,
e 0s escopos variam conforme a maturidade dos projetos. Entretanto, os exemplos mais
aderentes convergem em quatro praticas: (a) definicdo do empreendimento ou de sua etapa
funcional como resultado unico; (b) reunido, no mesmo objeto, de disciplinas que compartilham
topografia, terraplenagem, acessos, drenagem, pavimentos e redes; (c) utilizagdo de projetos,
memoriais, orgamento e cronograma como documentos integrados; e (d) concentragao da
coordenacgao executiva e da responsabilidade pelas interfaces.

Aplicacdo ao caso de Campo Mourdo. O precedente do Tecpar € o mais significativo, pois
combina parque tecnoldgico, Fase 1, localizagdo estadual, faixa de valor muito proxima e
execucgao de infraestrutura acompanhada de edificagdes por uma uUnica empresa. Os demais
casos reforgcam aspectos parciais da modelagem. Em Campo Mourao, a opgéo pelo lote tnico
global decorre principalmente da interdependéncia concreta entre terraplenagem, drenagem,
pavimentacdo, redes de agua, esgoto e energia, urbanizagio, portal de Acesso e Centro de
Eventos; da necessidade de um cronograma comum; da reducgéo de conflitos entre contratados;
do compartilhamento de mobilizagéo, canteiro e administragéo local; e da atribuicdo inequivoca
de responsabilidade. A admissdo de consoércio de até trés empresas atua como medida de
preservagado da competitividade diante da amplitude multidisciplinar do objeto.

O benchmarking, portanto, ndo substitui a analise técnica e econdmica especifica nem permite
transpor automaticamente clausulas de outros editais. Ele confirma, contudo, que a contratagao
conjunta e coordenada de etapas funcionais de parques tecnoldgicos, empresariais, industriais e
urbanos é pratica existente no mercado publico, desde que os projetos estejam suficientemente
definidos, os requisitos de habilitagdo sejam proporcionais, a matriz de riscos seja adequada e a
fiscalizagdo disponha de governanga compativel com o porte do contrato.

5.4 TECNOLOGIAS, METODOLOGIAS E INOVAGOES APLICAVEIS

A solugdo selecionada n&do depende de tecnologia proprietaria ou de método construtivo
exclusivo. O mercado dispde de técnicas consolidadas para terraplenagem, drenagem,
pavimentagao, estruturas, instalagdes, paisagismo e acabamento. Todavia, a complexidade de
coordenagao recomenda incorporar ao edital obrigagdes de gestao digital e controle de qualidade,
sem alterar os projetos aprovados ou restringir marcas e fornecedores.

* ambiente comum de dados para controle de projetos, revisdes, ordens de servico, registros de
nao conformidade, relatérios e documentos de medicao;



https://www.compras.rs.gov.br/editais/0043_2026/350361
https://www.compras.rs.gov.br/editais/0043_2026/350361
https://prefeitura.sp.gov.br/web/meio_ambiente/w/contratos-2024
https://prefeitura.sp.gov.br/web/meio_ambiente/w/contratos-2024

i E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSIMADD EN): 19/08/2026 17:23 -03:00 -03

PREFEITURA DE
CAMPO MOURAO

CAMPO MOURAO | CIDADE ESCOLA

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https://c.ipm.com.bripe86alc6c95920

» compatibilizagao digital dos projetos e, quando tecnicamente possivel, utilizagdo de modelagem
BIM ou ferramentas equivalentes para detecgao de interferéncias, planejamento 4D e apoio as
medic¢des, sem transferéncia indevida a contratada da responsabilidade pelos projetos fornecidos;

« diario de obra eletrdnico, relatérios fotograficos georreferenciados e acompanhamento periédico
por imagens aéreas ou tecnologias equivalentes, observadas as regras de seguranga,
privacidade e autorizagéo;

e cronograma executivo detalhado, linha de balangco ou metodologia equivalente, com
identificagdo de caminho critico, marcos de integragéo e plano de recuperagao de atrasos;

* rastreabilidade de materiais e equipamentos relevantes, controle tecnoldgico de solos,
pavimentos, concreto, estruturas e instalagdes, ensaios, comissionamento e entrega de
documentacéo “as built”;

¢ uso de componentes industrializados, pré-fabricados ou solu¢gdes de maior produtividade
somente quando compativeis com os projetos, desempenho, manutengao, licengas e orgamento,
mediante prévia aprovagao da fiscalizagcao e dos responsaveis técnicos;

* medidas de eficiéncia energética, reuso de agua, redugao de perdas, gestdo de residuos e
logistica reversa, conforme os projetos e requisitos ambientais do empreendimento.

5.5 CONSULTA AO MERCADO E DIALOGO TRANSPARENTE

N&o se registra consulta formal ou audiéncia publica especifica com potenciais licitantes. Essa
auséncia nao impede a caracterizagdo do mercado, pois as técnicas construtivas sao usuais e
existem referéncias oficiais suficientes. Recomenda-se que, antes da publicacdo definitiva do
edital, a Administracdo realize consulta publica eletrénica, reunidao técnica aberta ou outro
procedimento transparente de escuta do mercado.

A consulta devera ter carater exclusivamente técnico e impessoal, com divulgagao simultanea
dos documentos e das respostas, sem negociagdo individual ou antecipagdo de vantagem
competitiva. Deverao ser submetidos a critica, especialmente: a exequibilidade do cronograma; a
suficiéncia e proporcionalidade das exigéncias de qualificacdo; as regras de consorcio; os
percentuais das parcelas de maior relevancia; a matriz de riscos; as condi¢gdes de seguro e
garantia; os critérios de medi¢do; a logistica de canteiro; os prazos de fornecimento de
equipamentos elétricos; e a compatibilidade entre projetos, orgamento e cronograma. As
contribui¢cdes deverao ser consolidadas em relatério motivado, indicando as sugestdes acolhidas
e rejeitadas.

5.6 LIMITAGOES TECNICAS, OPERACIONAIS E LEGAIS CONSIDERADAS

* 0s projetos e o orgamento vinculados ao repasse estadual limitam alteragées substanciais de
escopo, metodologia ou padrao de desempenho sem prévia aprovagao dos érgdos competentes;

* a existéncia de multiplas disciplinas impede tratar as parcelas como totalmente independentes,
pois alteragbes em cotas, drenagem, redes, terraplenagem e acessos repercutem diretamente
nas edificagdes e na pavimentagao;

* a empreitada por prego global exige projetos suficientemente definidos, analise criteriosa das
propostas, matriz de riscos, regras de aceitabilidade e medigdo por etapas efetivamente
concluidas;

* a contratagdo global ndo pode ser acompanhada de exigéncias de habilitacdo desproporcionais.
Os quantitativos minimos deverao se limitar as parcelas de maior relevancia e valor significativo,
admitindo somatério de atestados quando tecnicamente cabivel,;

* 0 consorcio sera limitado a trés integrantes para permitir complementaridade técnica e financeira
sem criar estrutura excessivamente fragmentada, dificultar a governanga, a comunicagéo e a
responsabilizagao;

* as inovagodes propostas pela contratada ndo poderao alterar unilateralmente os projetos, reduzir
desempenho, comprometer garantias ou gerar pagamento adicional sem regular instrugéo e
autorizacao administrativa.

5.7 JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA SOLUGAO SELECIONADA
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A alternativa mais eficiente e compativel com o objeto é a contratagéo global da Fase 01 em lote
Unico, mediante Concorréncia Eletrénica, critério de menor prego global e regime de empreitada
por prego global, com adjudicagdo a um Unico contratado, admitida a participagdo de empresa
isolada ou consorcio de até trés empresas.

Sob o aspecto técnico, a solugao preserva a sequéncia executiva e a integragéo fisica das redes,
pavimentos, edificagdes, instalacbes e areas externas; concentra a responsabilidade pela
compatibilizacdo, planejamento, seguranca, qualidade, testes e entrega funcional; reduz conflitos
de interface e permite gestdo unificada do caminho critico. Sob o aspecto econdémico, evita
repeticdo de canteiros, mobilizagdes, administracdes locais, seguros, estruturas de apoio e
equipamentos, favorece compras agrupadas e compartiihamento de recursos, reduz custos de
fiscalizagdo e gestdo e amplia a previsibilidade do desembolso.

A participacdo de consércios € o mecanismo de equilibrio competitivo da modelagem: permite
que empresas com acervos e especialidades complementares concorram pelo objeto integral,
sem transferir ao Municipio o 6nus de coordenar multiplos contratos. O limite de trés integrantes
é proporcional ao numero de macrofrentes e suficiente para agregar competéncias de edificagdes,
infraestrutura e instalagbes especiais, mantendo lideranca, interlocucdo e responsabilidade
solidaria claramente definidas.

A inversdo das fases, com andlise da habilitagdo antes do julgamento das propostas,
complementa a estratégia ao permitir que a disputa econdmica ocorra entre licitantes previamente
demonstrados como aptos a executar empreendimento de elevado valor e alta interdependéncia,
reduzindo o risco de dispéndio administrativo com propostas de participantes sem capacidade
técnica, operacional ou econdmico-financeira. Sua adogao devera permanecer motivada no edital
€ No processo.

Conclui-se, portanto, que a modelagem selecionada oferece a melhor relagao entre eficiéncia,
economicidade, competigdo, seguranga técnica e governanga, sendo superior as alternativas de
execugao direta, fragmentagao contratual, restricdo a empresa isolada e contratagao integrada
ou semi-integrada.

5.8 FONTES CONSULTADAS

As fontes abaixo foram consultadas para fins de benchmarking, validacdo da modelagem
contratual e fundamentagéo juridica. Os valores e caracteristicas dos empreendimentos similares
foram utilizados exclusivamente como referéncias qualitativas, ndo substituindo o orgamento
especifico do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourdo. Data de acesso:
28 de julho de 2026.

1. Tecpar — Edital completo da Licitagdo n° 042/2024, referente a implantagdo da infraestrutura
do Parque Tecnoldgico da Saude, em Maringa/PR. Disponivel em: acessar o edital completo em
PDF.

2. Tecpar — pagina oficial da Licitagdo n°® 042/2024, contendo edital, Termo de Referéncia,
projetos e memoriais, planilha, cronograma, matriz de riscos, esclarecimentos, atas e resultado.
Disponivel em: acessar a pagina oficial do processo.

3. Secretaria do Desenvolvimento Econémico do Piaui — Concorréncia Eletrénica n°® 90010/2026,
Fase 01 do Parque Empresarial de Floriano. Disponivel em: acessar fonte oficial

4. Municipio de Maringa/PR — Concorréncia Eletronica n® 90004/2024, infraestrutura urbana da
Etapa | do Parque de Tecnologia da Informagao. Disponivel em: acessar fonte oficial

5. GOINFRA - Concorréncia C0O-044/2026, com edital e minuta de contrato para pavimentacao,
drenagem, abastecimento de agua e esgotamento sanitario do Distrito Agroindustrial de Uruagu.
Disponivel em: acessar fonte oficial

6. Municipio de Londrina/PR — Concorréncia Eletrénica n® 90001/2026, pavimentag¢ao e drenagem
do Parque Industrial Buena Vista. Disponivel em: acessar fonte oficial

7. Municipio de Londrina/PR — apresentagao oficial da area, valor, prazo e disciplinas da obra do
Parque Industrial Buena Vista. Disponivel em: acessar fonte oficial



https://www.tecpar.br/sites/tecpar/arquivos_restritos/files/documento/2024-05/1_edital_licitacao_042_2024.pdf
https://www.tecpar.br/sites/tecpar/arquivos_restritos/files/documento/2024-05/1_edital_licitacao_042_2024.pdf
https://www.tecpar.br/Pagina/Licitacao-0422024
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=450436&modprp=3&numprp=900102026
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=987691&modprp=3&numprp=900042024
https://sgl.goinfra.go.gov.br/portal_licitacao/licitacao.php?idLicitacao=1695&lote=01
https://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes/download/download_editais_detalhe.asp?coduasg=987667&modprp=3&numprp=900012026
https://blog.londrina.pr.gov.br/?p=206387
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8. Estado do Rio Grande do Sul — Edital n°® 0043/2026, infraestrutura urbana e edificagdes do
Parque Linear Passo de Estrela. Disponivel em: acessar fonte oficial

9. Prefeitura de Sdo Paulo — Termo de Contrato n° 004/SVMA/2024 e extratos da requalificagao
integrada do Parque Municipal do Carmo. Disponivel em: acessar fonte oficial

O valor global estimado da contratagdo é de R$ 24.171.566,24 (vinte e quatro milhées, cento
e setenta e um mil, quinhentos e sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos), conforme
planilha consolidada e cronograma fisico-financeiro com data-base de aprovagao em 27 de julho
de 2026.

O orgamento corresponde ao lote Unico e abrange mé&o de obra, materiais, equipamentos,
transportes, administragdo local, mobilizagdo, desmobilizagdo, ensaios, seguranga, encargos,
tributos, BDI e todos os servicos necessarios a entrega do empreendimento em condigdes de
utilizagéo, observadas as composigoes e exclusdes expressamente indicadas na documentagéo
técnica.

O cronograma vigente prevé prazo de execugido de 540 dias, distribuido em 18 medigbes
mensais, e registra financiamento estadual correspondente a 100% do valor global. Eventual
alteragao do instrumento de transferéncia ou da fonte de recursos devera ser refletida na
adequacgao orgamentaria antes da contratagao.

A estimativa de preco foi elaborada por orgamento técnico de engenharia, e ndo por mera coleta
informal de cotagOes. Para obras e servigos de engenharia, a afericdo de compatibilidade com o
mercado é realizada mediante composi¢cées de custos unitarios, quantitativos dos projetos,
tabelas oficiais e cotagbes especificas apenas para itens sem referéncia adequada.

A planilha consolidada, as composigdes, as memorias de calculo, os orgamentos auxiliares e as
cotagbes externas integram o processo como documentos de suporte. Esses elementos permitem
rastrear os quantitativos, os precos unitarios, os encargos, o BDI e o custo total, atendendo ao
art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e as normas aplicaveis ao programa estadual.

A analise de pregos devera ser atualizada ou ratificada pela equipe técnica antes da publicagéo
do edital, especialmente quanto a vigéncia das tabelas referenciais, a data-base, aos itens
cotados e as condigdes do instrumento de transferéncia.

A formagdo do preco estimado adota metodologia analitica: levantamento dos quantitativos a
partir dos projetos e memoriais; vinculagdo de cada servico as composi¢cles oficiais
correspondentes; aplicagdo dos custos de mao de obra, materiais, equipamentos e transportes;
inclusdo de encargos sociais e BDI; e consolidagéo das etapas no cronograma fisico-financeiro.

A versao atual do orgamento utiliza, predominantemente, as tabelas DER/PR de agosto de 2025
e SINAPI de setembro de 2025, sem desoneragao, além de composi¢cdes complementares e
cotagdes tecnicamente justificadas para servigos ou insumos nao contemplados de forma
adequada nas bases principais. A data-base de aprovag¢ado do orgamento é 27 de julho de 2026.

A utilizagdo de custos unitarios oficiais reduz assimetrias, assegura rastreabilidade, permite
controle de sobreprego e evita que a estimativa dependa exclusivamente de propostas
comerciais. Os itens relevantes deveréo possuir critérios de aceitabilidade unitaria e global no
edital, sem prejuizo da avaliagdo de exequibilidade prevista no art. 59 da Lei n® 14.133/2021.

A responsabilidade técnica pelo orcamento, pelas memoérias de calculo e pelas composicdes
devera permanecer identificada nos autos mediante ART/RRT, assinatura e indicagédo do servidor
ou profissional responsavel.

|


https://www.compras.rs.gov.br/editais/0043_2026/350361
https://prefeitura.sp.gov.br/web/meio_ambiente/w/contratos-2024
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A solucado consiste na contratagdo de um unico empreendimento integrado, em lote global,
para execugao da Fase 01 do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia, abrangendo o Portal
de Acesso, a adequagéo do Centro de Eventos e toda a Infraestrutura Geral do Parque.

O contrato compreendera, de maneira coordenada, servigos preliminares e administragéo da
obra; demolicbes e adequacgdes; terraplenagem; drenagem e aguas pluviais; fundagdes e
estruturas; alvenarias, fechamentos e coberturas; esquadrias e acabamentos; pavimentacao e
acessibilidade; redes hidrossanitarias e de incéndio; redes elétricas, telefonia, cabeamento,
SPDA, iluminagao, subestagbes e transformadores; paisagismo; chafarizes; ensaios; limpeza;
testes; comissionamento e entrega técnica.

A empresa isolada ou o consércio contratado assumira a coordenagao geral das interfaces, o
sequenciamento das frentes, a logistica do canteiro, a compatibilizagdo executiva, a seguranca,
o controle de qualidade, a protecdo das estruturas existentes e a entrega funcional do conjunto.
A empresa lider do consorcio, quando houver, atuara como interlocutora Unica, sem afastar a
responsabilidade solidaria das demais integrantes.

A execugdo observara os projetos arquitetdnicos e complementares, pranchas, memoriais,
especificagdes, planilha de servigos, composi¢des, cronograma fisico-financeiro, licengas,
alvaras, orientagbes das concessionarias, matriz de riscos, normas ABNT e determinagdes da
fiscalizagdao. Os documentos técnicos serao interpretados de forma complementar, cabendo a
fiscalizagao dirimir divergéncias com participagao dos autores dos projetos quando necessario.

A contratada devera apresentar plano executivo integrado, contemplando caminho critico, marcos
de entrega, frentes simultaneas, interferéncias, plano de suprimentos, mobilizagéo de equipes e
equipamentos, controle tecnoldgico, testes, comissionamento e critérios de recebimento. O
cronograma detalhado devera manter compatibilidade com os 540 dias e com as 18 etapas do
cronograma aprovado.

As medigbes serao mensais, vinculadas a servigos efetivamente executados, aprovados e
compativeis com as etapas do cronograma. A remuneragao observara o preco global contratado,
a planilha de referéncia e os critérios de medicao definidos no Projeto Bésico e no contrato,
vedado o pagamento por mera aquisicao ou estocagem de materiais sem previséo e autorizagao
especificas.

A garantia de desempenho compreende a corregdo, pela contratada e sem 6nus adicional, de
vicios, defeitos, incompatibilidades e servigos recusados, além das garantias legais e técnicas
dos sistemas, equipamentos e materiais incorporados. Manuais, certificados, laudos, projetos
atualizados conforme executado, ART/RRT, termos de garantia e treinamento operacional
deverao integrar a entrega final.

A solugéo global ndo elimina a possibilidade de subcontratacdo de parcelas especializadas,
desde que previamente autorizada, tecnicamente justificada e limitada no edital e no contrato. A
subcontratacdo nao transferira a Administragdo a gestdo das interfaces nem afastara a
responsabilidade integral e solidaria do contratado.

Apos analise técnica e econdmica, decide-se pelo nao parcelamento do objeto e pela formagao
de lote unico global, compreendendo as trés macrofrentes anteriormente identificadas. Os
componentes serdo mantidos separadamente apenas para fins de orcamento, planejamento,
medicao e controle fisico-financeiro, sem autonomia para adjudica¢des ou contratos distintos.

Embora seja possivel identificar disciplinas e edificagdes especificas, elas integram um mesmo
complexo, no mesmo terreno, com projetos, acessos, canteiro, redes, cronograma e resultado
operacional comuns. A execucdo de uma frente condiciona ou interfere diretamente nas demais:
a terraplenagem define cotas e acessos; a drenagem e as redes enterradas devem anteceder
pavimentos; a distribuigio elétrica alimenta edificagbes e areas externas; a acessibilidade conecta
portal, Centro de Eventos e circulagado; e o paisagismo depende da conclusao das infraestruturas.

O parcelamento em contratos independentes geraria riscos relevantes: incompatibilidade de
niveis e tragados; abertura e recomposicdo repetida de pavimentos; danos entre frentes;
sobreposi¢cdo ou lacunas de escopo; duplicidade de mobilizagdo e administragdo local,
competicdo por areas de canteiro e acessos; cronogramas conflitantes; dificuldade de imputar
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responsabilidade por falhas de interface; aumento de pleitos e aditivos; e possibilidade de
paralisagdo de uma frente impedir a conclusdo das demais.

A contratagao global proporciona economia de escala na aquisi¢gdo de insumos, locagao e uso de
equipamentos, transporte, instalagées provisorias, seguranga, administragao local, ensaios e
mobilizacdo. Também reduz o custo administrativo de gestdo e fiscalizagdo de multiplos
contratos, concentra a obrigagado de compatibilizar projetos e permite responsabilizagao objetiva
por prazo, qualidade e funcionamento do conjunto.

A opcao observa o art. 18, VII, da Lei n° 14.133/2021, que exige considerar potenciais economias
de escala, e esta compativel com a Sumula n°® 247 do TCU, pois a adjudicagéo global é admitida
quando o parcelamento causar prejuizo ao conjunto ou perda de economia de escala. No caso
concreto, as interdependéncias fisicas, funcionais, temporais e gerenciais demonstram que as
parcelas ndo possuem autonomia suficiente para contratagdo separada sem elevagao de riscos
e custos.

A competitividade sera preservada pela realizagdo eletrénica, pela definigdo proporcional das
exigéncias de habilitagao, pela restrigdo das comprovagdes as parcelas de maior relevancia e,
especialmente, pela admissao de consorcios com até trés empresas, permitindo a reunido de
especialidades e capacidades sem fragmentar a responsabilidade perante a Administragao.

Nao se mostra adequada a reserva de lotes ou cotas exclusivas para microempresas e empresas
de pequeno porte, pois o valor da contratagdo supera o limite legal aplicavel as obras e servigos
de engenharia e a separacéo de parcelas comprometeria a integridade do empreendimento. A
participagdo dessas empresas, quando juridicamente possivel, podera ocorrer de forma isolada
ou consorciada, desde que atendidas as condi¢des de habilitagao.

Dessa forma, a alternativa tecnicamente segura e economicamente vantajosa é a
contratacao global de todas as frentes por um unico contratado, empresa isolada ou
consorcio, sob responsabilidade integral pela entrega da Fase 01.

A contratagao devera produzir, de forma mensuravel, os seguintes resultados:

a) implantacao coordenada e funcional da Fase 01 do Parque, com integracao entre edificagdes,
vias, drenagem, saneamento, energia, iluminagdo, acessibilidade, paisagismo e sistemas
especiais;

b) economia de escala decorrente de canteiro Unico, mobilizagdo consolidada, compras
agrupadas, compartilhamento de equipamentos, administracéo local centralizada e reducéo de
custos indiretos;

c) diminuicdo de retrabalhos, conflitos de interface e custos de recomposicdo, mediante
coordenacgao executiva unica e responsabilidade definida pelo conjunto;

d) maior previsibilidade do prazo de 540 dias e do desembolso em 18 medi¢bes, com controle
integrado do caminho critico e dos marcos do convénio;

e) melhor aproveitamento dos recursos humanos municipais, permitindo que a equipe técnica se
concentre no planejamento, fiscalizagdo, medi¢cdo e controle, em vez de coordenar diversos
contratos simultaneos;

f) preservacdo e aproveitamento da estrutura existente do Centro de Eventos, das redes e
instalacdes ja implantadas e dos projetos executivos disponiveis, evitando abandono ou
duplicacao de investimentos;

g) responsabilizagdo contratual Unica pela qualidade, seguranca, compatibilizacéo, testes,
comissionamento e entrega final, sem prejuizo da responsabilidade solidaria das consorciadas;

h) ampliagdo da competicdo por meio da participacdo de consorcios, conciliando porte
econdmico, especializagio técnica e capacidade operacional;
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i) geracao de infraestrutura apta a apoiar eventos, empresas, startups, universidades, pesquisa
aplicada, formacgéo profissional e politicas de desenvolvimento econémico e inovagao.

O acompanhamento devera utilizar indicadores como avango fisico e financeiro mensal,
cumprimento de marcos, indice de retrabalho, ndo conformidades, acidentes, atendimento a
prazos de correcao, resultados de ensaios, percentual de residuos destinados adequadamente e
conclusédo dos testes e documentos de entrega.

Antes da publicagao do edital e da celebragdo do contrato, a Administragdo devera adotar as
seguintes providéncias:

a) consolidar e compatibilizar projetos, memoriais, planilhas, composi¢cbes, cronograma e
documentos de licenciamento, eliminando divergéncias relevantes e identificando a hierarquia
documental;

b) ratificar o orcamento global de R$ 24.171.566,24, a data-base, o BDI, as fontes referenciais,
as cotagdes especificas e a disponibilidade orgamentaria e financeira vinculada ao instrumento
de transferéncia;

c) formalizar ato motivado da autoridade competente aprovando o lote Unico, a participagéo de
consorcios limitada a trés empresas e a inversao das fases, com incorporagéo das justificativas
deste ETP ao edital,

d) elaborar Projeto Basico, edital, minuta contratual, matriz de riscos, critérios de medicéo, regras
de aceitabilidade, exigéncias de habilitacdo, condicbes de garantia, subcontratacdo e
recebimento, submetendo-os ao controle juridico prévio;

e) designar comissdo de contratacdo e equipe de apoio com participagdo de servidores
tecnicamente capacitados em engenharia, arquitetura, orgamento e contratos;

f) designar formalmente gestor, fiscais técnicos, fiscal administrativo e respectivos substitutos,
definindo atribui¢cdes, fluxo de comunicagdo, registros, medigbes e tratamento de nao
conformidades;

g) promover capacitagao especifica da equipe de gestéo e fiscalizagdo quanto a empreitada por
preco global, analise de cronograma, orgamento de obras, consércios, matriz de riscos, medicoes,
aditivos, controle tecnolégico e recebimento;

h) assegurar a disponibilidade do terreno e das frentes de servico, verificar interferéncias, redes
existentes, acessos, areas de canteiro, autorizagdes de concessionarias e condigbes para
emissao da ordem de servico;

i) definir plano de comunicagdo com SECID, PARANACIDADE, IPPLAN, SEIDEC,
concessionarias e demais 6rgaos envolvidos, inclusive para aprovagoes, inspegdes e prestagao
de contas;

j) estabelecer procedimentos para diario de obra, reunides periddicas, relatérios fotograficos,
controle de projetos, ensaios, seguranga, residuos, alteragbes e atualizagdo do cronograma.

A opcgéo por lote Unico busca incorporar ao mesmo contrato todas as parcelas executivas
necessarias a funcionalidade da Fase 01, ndo sendo prevista outra contratagdo de obra para
completar os trés componentes principais.

Persistem, contudo, interdependéncias administrativas e técnicas que deverao ser coordenadas:
liberagcdo e acompanhamento dos recursos estaduais; aprovacdées do PARANACIDADE e da
SECID; autorizagdes, ligagbes e inspegdes da COPEL e da SANEPAR; alvaras municipais;
licenciamento e condicionantes ambientais; aprovagdo de prevengdo contra incéndio;
regularizacdo cadastral; e eventual atuacdo dos autores dos projetos.

Caso equipamentos, mobiliarios, operagdo, manutencgéao inicial, telecomunicagbes externas ou
ligacdes definitivas ndo estejam incluidos na planilha global, a Administracdo devera identificar
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previamente a necessidade de procedimento especifico, com cronograma compativel, para que
tais contratagbes ndo impegam a entrada em funcionamento do empreendimento.

As contratagbes ou servigos de fiscalizagdo, controle tecnoldgico independente e apoio ao
gerenciamento, se necessarios, deverdo observar segregagéo de fungdes e independéncia em
relacdo ao executor da obra.

A execucgdo podera gerar supressao ou manejo de vegetacdo, movimentacédo de solo, poeira,
ruido, vibragao, residuos da construgao, efluentes de canteiro, consumo de agua e energia, risco
de erosao, assoreamento, contaminac¢do do solo e interferéncia temporaria na circulagdo e nos
eventos do parque.
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A contratada devera cumprir a legislagdo ambiental, as condicionantes das licencas e o art. 45
da Lei n°® 14.133/2021, implementando, no minimo:

a) Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, com segregagao,
acondicionamento, transporte por agentes licenciados, comprovacao de destinagao e aplicagao
de logistica reversa a embalagens, |lAmpadas, dleos, equipamentos eletroeletrénicos e outros
residuos sujeitos a sistemas especificos;

b) medidas de controle de erosdo, drenagem provisodria, estabilizacdo de taludes, protegdo de
bocas de lobo, contencdo de sedimentos e recomposicido imediata das areas afetadas;

c) umectagéao de vias e pilhas, cobertura de cargas, manutengéo de equipamentos, limitagao de
ruidos aos horarios autorizados e sinalizagao das areas de risco;

d) prevencado de vazamentos, armazenamento seguro de combustiveis e produtos quimicos,
disponibilizagéo de kits de contencéo e proibicdo de descarte de efluentes ou residuos no solo e
na drenagem;

e) uso racional de agua e energia no canteiro, adogdo de equipamentos eficientes,
aproveitamento de aguas pluviais quando previsto, iluminagéo de baixo consumo e materiais com
desempenho ambiental e durabilidade compativeis;

f) preservagéo das arvores e areas nao abrangidas pelo projeto, execugédo do paisagismo com
espécies adequadas, controle de espécies invasoras e manutengao inicial para assegurar o
estabelecimento da vegetacao;

g) controle documental por meio de licengas, manifestos, certificados de destinagao, registros
fotograficos, relatérios e inspe¢des periddicas da fiscalizagéo.

O descumprimento das obrigagbes ambientais constituira nao conformidade contratual e podera
ensejar retencdo de medigdo, determinagdo de corregdo, aplicacdo de sangdes e
responsabilizagao pelos danos causados.

Com base na necessidade publica, nos projetos disponiveis, no orgamento consolidado, no
cronograma de 540 dias, nas alternativas de mercado e nos riscos identificados, conclui-se que
a contratacao é técnica, econémica e administrativamente viavel.

A solugdo mais adequada é a realizacdo de Concorréncia Eletronica, pelo critério de menor
preco global, para contratagao de lote Uinico e execugéo indireta por empreitada por prego
global, abrangendo conjuntamente o Portal de Acesso, o Centro de Eventos e a Infraestrutura
Geral do Parque.

A adjudicagcédo devera ocorrer a um unico contratado, admitida a participagdo de empresa
isolada ou de consoércio limitado a trés empresas, com lideranga definida e responsabilidade
solidaria. Essa modelagem preserva a unidade de comando e de responsabilidade, reduz
interfaces, favorece economia de escala e, simultaneamente, amplia a competitividade por
permitir a reunido de capacidades complementares.
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Decide-se também pela inversao das fases de habilitagdo e julgamento, nos termos do art.
17, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, porque a verificagdo prévia da capacidade técnica, operacional e
econdmico-financeira € necessaria para reduzir o risco de propostas formuladas por participantes
sem condigdes de executar o empreendimento integrado e proteger o cronograma, 0s recursos
transferidos e a continuidade da obra.

A opcéo pelo ndo parcelamento encontra suporte nas interdependéncias fisicas, funcionais e
temporais, na economia de escala e na redugao dos custos de gestéo e fiscalizagdo. A mitigacao
de eventual restricdo competitiva sera assegurada pela participacdo em consércio, pela
proporcionalidade das exigéncias de habilitagdo e pela condugéo eletrénica do certame.

O prosseguimento fica condicionado a consolidagéo dos projetos e documentos, a ratificagao do
orgamento de R$ 24.171.566,24, a disponibilidade orgamentaria, a aprovagéo das condigdes do
instrumento de transferéncia, a elaboragdo da matriz de riscos, ao ato motivado da autoridade
competente e ao controle juridico prévio.

> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: https://c.ipm.com.bripe86alc6c95920
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Diante disso, este Estudo Técnico Preliminar posiciona-se favoravelmente a contratagao
global da Fase 01 do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao, na
modelagem acima definida.

Eu, Secretaria(o) Municipal do Municipio de
Campo Mourdao, no uso de minhas
atribui¢cdes legais, declaro que tomei ciéncia
e concordo com o inteiro teor do Estudo
Técnico Preliminar (ETP) referente a esta
contratacgao.

Declaro, ainda, que a contratagao se mostra
adequada, necessaria e alinhada ao

interesse publico, atendendo aos principios EDUARDO AKIRA AZUMA

da Lei Federal n® 14.133/2021 e aos Decretos Secretario Municipal de Inovagéo e
Municipais pertinentes, motivo pelo qual Desenvolvimento Econdmico
dou ciéncia e anuéncia para o

prosseguimento dos tramites

administrativos necessarios a deflagragao
do procedimento licitatério.
ciéncia e concordancia para ETP

Descricao do requisito Conformidade | Inconformidade l::ﬂcs:
|. Descrigao e justificativa da necessidade da
contratagdo, considerado o problema a ser X
resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;
Il. Requisitos da contratacgao; X
I1l. Demonstrativo dos resultados pretendidos X

em termos de economicidade e de melhor
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aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis;

IV. Demonstragao da previsdo da contratagao
no PCA sempre que elaborado, de modo a X
indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragéo;

V. Estimativas das quantidades para a
contratagao, acompanhadas das memarias
de calculo e dos documentos que lhes dao
suporte, que considerem
interdependéncias com outras
contratagbes, de modo a possibilitar
economia de escala;
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VI. Levantamento de mercado, que consiste
na analise das alternativas possiveis para
a contratacdo, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugéo a
contratar, podendo, entre outras opgoes:
a) ser consideradas contratagdes similares
feitas por outros érgdos e entidades, com X
objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes
que melhor atendam as necessidades da
administracao; e
b) ser realizada consulta, audiéncia publica
ou didlogo transparente com potenciais
contratadas, para coleta de contribuigdes;

VII. Estimativa do wvalor da contratagao,
acompanhada, quando couber, dos pregos
unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe dao
suporte, pesquisa de precos ampla, com
uso de multiplas fontes, incluindo as fontes
consultadas, os responsaveis pela coleta e
a justificativa da metodologia adotada para
estimar o valor;

VIII. Pesquisa de precos; X

IX. Pardmetros da pesquisa de pregos; X

X. Descricdo da solugdo como um todo,
inclusive das exigéncias relacionadas a X
manutengdo e a assisténcia técnica,
quando for o caso;

XI. Justificativas para o parcelamento ou néo X
da contratacao;

XIl. Contratagdes correlatas elou X
interdependentes;

Xl Providéncias a serem adotadas pela
Administracdo previamente a celebragao
do contrato, inclusive quanto a capacitagao




PREFEITURA DE
CAMPO MOURAO

CAMPO MOURAO | CIDADE ESCOLA

de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestao contratual;

XIV. Descrigao

ambientais respectivas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos,
reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e

refugos, quando aplicavel;

bem como

impactos
medidas
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destina.

XV. Posicionamento
adequacao contratagao

atendimento da necessidade a que se

sobre a
para o X

wiw  Assinado eletronicamente por:
EDUARDO AKIRA AZUMA
19/08/2026 17:23:37

Assinatura digital avancada.
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