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INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR

EXECUCAO GLOBAL DA FASE 01 DO PARQUE DE EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
DE CAMPO MOURAO

Execucao global das obras e
servigos de
. engenharia/arquitetura da Fase L Mensal, vinculada ao ciclo de
Objeto 01 do Parque de Periodicidade medico.
Empreendedorismo e
Tecnologia de Campo Mouréo.
. Empreitada por prego global, . = Nota mensal de 0 a 100
el em lote Unico global. skl el eforers pontos.
Fiscalizagao técnica, com
Infraestrutura Geral; Centro de . s apoio da fiscalizagao
SRS Eventos; Portal de Acesso. el R A administrativa quando
aplicavel.
Comisséo Especial instituida .
- . = Gestor do contrato, ap6s
o _ ’
Governanga pGeAITlD Egrtana n® 523/2026 Validagao manifestag&o da Contratada.

1. FINALIDADE, FUNDAMENTO E ABRANGENCIA

1.1. O presente Instrumento de Medigdo de Resultado — IMR estabelece critérios objetivos, verificaveis e
previamente conhecidos para aferir, em cada periodo de medigao, o nivel de desempenho da Contratada na
gestdo e execugdo do objeto global, com foco no cumprimento do cronograma, qualidade técnica, controle
tecnoldgico, seguranga do trabalho, documentagéo, gestdo ambiental, governanga e integragdo entre as
macrofrentes.

1.2. O IMR aplica-se a execugao global da Fase 01, abrangendo as trés macrofrentes internas — Infraestrutura
Geral, Centro de Eventos e Portal de Acesso — que constituem referéncias de planejamento, orgcamento,
cronograma, fiscalizagdo e medigcao, sem caracterizar lotes ou itens auténomos de adjudicagéo.

1.3. O IMR complementa, mas nao substitui: (a) a medigao fisica dos servigos efetivamente executados; (b) o
controle tecnoldgico; (c) o recebimento e o aceite técnico; (d) a glosa de servigos nao executados, rejeitados
ou executados em desconformidade; (e) a aplicagao de sangbées em processo proprio; € (f) as competéncias
do gestor, dos fiscais e da comissao de recebimento.

1.4. A aferigdo observara o dever de acompanhamento e fiscalizagdo da execugéo contratual, o registro das
ocorréncias, a necessidade de corregao de vicios e defeitos e a verificagao objetiva do atendimento as
exigéncias contratuais.

1.5. O IMR néo podera ser utilizado como mecanismo de penalizagao automatica. O redimensionamento
financeiro previsto neste instrumento corresponde a adequacao da remuneragao da parcela de Administragao
Local ao nivel de resultado efetivamente entregue, sem prejuizo de eventual apuragao sancionatéria
autébnoma, quando cabivel.

2. PRINCIPIOS DE APLICAGAO

e Objetividade: toda pontuagdo devera estar vinculada a fatos, documentos, registros ou evidéncias
verificaveis.

o Rastreabilidade: a nota devera indicar a ocorréncia, a data, a evidéncia e a providéncia adotada.

e Proporcionalidade: a repercussao financeira incidira apenas sobre a Administragdo Local e dentro das
faixas previstas neste anexo.



¢ Nao duplicidade: a mesma ocorréncia podera repercutir em mais de um indicador somente quando produzir
efeitos autdnomos e tecnicamente distintos, devendo a fiscalizagao justificar expressamente.

e Contraditorio gerencial: antes da consolidagdo da nota, a Contratada tera oportunidade de apresentar
manifestacdo e documentos.

¢ Nao imputabilidade: ndo serao descontados fatos formalmente reconhecidos pela Administragdo como nao
imputaveis a Contratada.

e Prevaléncia da seguranga e qualidade: ocorréncias criticas de seguranga, qualidade estrutural, fraude

documental ou dano ambiental grave sujeitam-se ao tratamento especifico do item 7.
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. FONTES DE EVIDENCIA PARA AFERIGAO

.1. Poderao ser utilizados, entre outros, os seguintes elementos de evidéncia:

e Diario de Obras e registros de campo;
e boletins de medi¢cdo, memdrias de calculo e eventogramas;

e cronograma fisico-financeiro vigente, curva de avango e plano de recuperagao;

e relatdrios fotograficos e registros de inspegéao;
e ensaios laboratoriais, laudos, certificados, fichas de controle tecnolégico e notas de recebimento de
materiais;

e ART/RRT, alvaras, licengas, aprovagoes e documentos das concessionarias;

e PGR, PCMSO, registros de DDS, treinamentos, entrega de EPI/EPC e inspeg¢bes de seguranga;
e MTR, comprovantes de destinagcdo, PGRCC/PGRS e registros ambientais;
e atas de reunido, notificagdes, ordens de servico, e-mails institucionais e planos de agao;

e registros de interlocugao com COPEL, SANEPAR e outros 6rgaos ou entidades intervenientes.

4. CLASSIFICACAO DAS NAO CONFORMIDADES
CLASSIFICAGAO DEFINICAO EXEMPLOS TRATAMENTO MiNIMO
Desvio pontual sem risco S
R Falha formal de registro; atraso = .

relevante a seguranga, ~ Corregao imediata ou no prazo

. . ™ pontual de documento nao - ) . -

Leve funcionalidade, durabilidade, L o fixado pela fiscalizagéo; registro
” essencial; organizagdo pontual g
cronograma critico ou ) da ocorréncia.
. do canteiro.

conformidade legal.
Desvio com potencial de afetar A . .

. L Reincidéncia; ensaio pendente;
qualidade, produtividade, ) : e -

e ) servigo com necessidade de Notificagdo, corregdo antes do
sequéncia executiva, . . . . ! = "

Relevante L . retrabalho; atraso localizado; aceite/medi¢do quando aplicavel
rastreabilidade ou conformidade, = . ~

. e Lo documentagéo essencial e plano de acao.
mas sem risco iminente a vida ou | .
R " incompleta.
a estabilidade.
Uso de material rejeitado;
execucgao estrutural em Adogéo imediata de medidas de
Evento que comprometa ou desacordo relevante; auséncia contengao; suspensao da frente
possa comprometer seguranca, grave de protegao coletiva; quando necessario;

Critica estabilidade, vida util, legalidade, | acidente imputavel associado a glosa/rejeigao do servigo afetado;
meio ambiente, integridade da descumprimento; descarte comunicagao ao gestor;
medigao ou continuidade da irregular com dano; fraude ou avaliagao de processo
obra. falsidade documental; sancionatorio e demais medidas

paralisagao injustificada cabiveis.
relevante.




5. INDICADORES, PESOS E CRITERIOS DE DESEMPENHO

5.1. A nota de cada indicador sera obtida pela multiplicagdo do peso pelo fator de desempenho: 1,00 (atendimento integral); 0,80 (atendimento satisfatério);

0,50 (atendimento parcial); ou 0,00 (ndo atendimento).

recursos de execugao

plano de ataque e com as frentes
em execugao.

qualidade.

impacto localizado, corrigida
mediante reforgo.

ID INDICADOR PESO INTEGRAL - 1,00 SATISFATORIO - 0,80 PARCIAL - 0,50 NAO ATENDIMENTO - 0,00
> 0,
Aﬁﬁg?ngggsségc?)ié;; Avanco entre 90% e 94 99%: Avanco entre 80% e 89,99% ou Avanco < 80%; atraso de marco
. prog ! ¢ ° SV 70 atraso localizado; plano de critico ndo tratado; abandono ou
Cumprimento do cronograma eventos formalmente sem atraso relevante em marco < A
1 e . L 25 ) = . = recuperagao apresentado, paralisagao injustificada de frente
fisico-financeiro e produtividade reconhecidos como ndo critico e com recuperagéo : . . ~
. o o - tecnicamente viavel e em relevante; plano de recuperagéo
imputaveis; auséncia de atraso espontanea demonstrada. exeCUCEo néio apresentado ou inexecutado.
em marco critico. gao. p .
> 0 i 0, i N3 0
2 95 A:.dos servicos . . ] 80% a 89,99% aceitos ou < 80 /n. aceitos; nao qonfo.rnjldad‘e
. . P inspecionados aceitos na 90% a 94,99% aceitos na DI = critica; uso de material rejeitado;
Qualidade, conformidade técnica T i P L o . ~ reincidéncia de nao =
12 e aceite em primeira iNSbEcA0 20 primeira verificagdo; nenhuma primeira verificagao; corre¢des conformidades relevantes: execugdo em desacordo
P pe¢ néo conformidade critica pontuais concluidas no prazo. ! relevante com projeto, memorial
retrabalho controlado.
pendente. ou norma.
100% dos ensaios, amostragens, . . Falta de ensaio obrigatério;
o 2 A . N Ensaios/documentos incompletos = .
Controle tecnolégico, ensaios & certificados e controles previstos Penqenma pontual sem risco a ou atraso recorrente. sem resultgdo reprovado nao tratado;
13 - ! 10 executados e aprovados qualidade, saneada antes da " = L material sem comprovagao
materiais . X - s~ liberagao de servigo dependente L =
tempestivamente; materiais medigdo. A exigida; execugdo encoberta sem
PR antes da regularizagao. - 2 L
rastreaveis. liberagdo quando exigida.
Cumprimento integral das NRs Reincidéncia de ocorréncias Ocorren(?|a~cr‘|t|ca; par'allsa(,:aol
A . A . por condigdo insegura; auséncia
aplicaveis, PGR/PCMSO, Até 2 ocorréncias leves, leves ou ocorréncia relevante Lo
, T . N N . grave de EPC; acidente
14 Saude e seguranga do trabalho 10 EPI/EPC, sinalizagéo, corrigidas de imediato e sem saneada no prazo, sem acidente imputavel associado a
treinamentos e inspeg¢des; sem exposicao relevante. com afastamento decorrente de P! . . =
P N N N descumprimento; documentagéo
ocorréncia grave imputavel. descumprimento. AP
obrigatdria ausente.
Diario de obra, boletim, memdria Auséncia de documento
de calculo, fotos, ensaios, A . ~ . essencial; inconsisténcia de
Documentagéao da obra, medigao ART/RRT, notas, relatérios e Pendenc_la formal de baixa Documentagdo incompleta ou quantitativo/registro; informagéo
15 e rastreabilidade Y 10 document’OS de éu orte relevancia, saneada em até 2 atraso recorrente, saneado antes nao saneada que imy eca ateste
P dias uteis. do fechamento da medicéo. da g PEC;
completos, coerentes e ou gere duvida material sobre a
tempestivos. execucao.
gé’;’ggggtgémggglnioéo Descarte irregular; dano
Gestao ambiental, limpeza, ! ¢ A . Reincidéncia ou corregdo fora do | ambiental; risco de embargo;

6 o 2 comprovada, controle de Ocorréncia leve isolada, ; h - >
organizagao e protegao do 5 . = _ o prazo, sem dano ambiental contaminagao; erosao relevante
canteiro poelra/fe rosao, protelgao de prontamente corrigida. relevante n&o controlada; desorganizagéo

redes/areas e canteiro . rave ou ndo cyorre 50
organizado. 9 a0
Atendimento integral e R . A
. . ~ ecusa injustificada; omissao;
. - R tempestivo a determinagdes, J— . .
Atendimento a fiscalizagéo, P = 1 atraso pontual ou pendéncia Atrasos recorrentes, respostas embaraco a fiscalizagao;
= x ! reunides, informagoes, planos de . : ;
17 gestdo e Comisséo Especial de 10 = . ~ leve, saneada no prazo incompletas ou descumprimento | descumprimento relevante de
acao e deliberagdes dentro da ; = s
Governanga A complementar. parcial de plano de agéo. determinagao formal ou de plano
competéncia contratual, com ~
. de agéo.
registros adequados.
Interfaces compatibilizadas sem Falha de coordenacgédo que cause
= retrabalho ou atraso relevante; Interferéncia pontual resolvida Interferéncias recorrentes, paralisagéo, retrabalho material,
Integragéo entre macrofrentes, . ~ . . N
18 roietos e Concessionarias 5 interlocugéo tempestiva com sem impacto relevante no retrabalho moderado ou atraso perda de servigo, atraso
proj COPEL, SANEPAR e demais cronograma. localizado, com plano corretivo. relevante ou impedimento de
intervenientes. aprovagao/conexao.
Equipe-chave, equipamentos, T Subdimensionamento relevante;
; = S - = Deficiéncia recorrente de P A
. - R instalacdes provisorias e Auséncia pontual de recurso nao . . auséncia de responsavel
Equipe técnica, mobilizagéo e P o ; equipe/equipamento com P N
19 5 recursos compativeis com o critico, sem impacto no prazo ou técnico/preposto exigido;

recursos insuficientes causando
atraso, risco ou paralisag&o.




6. APURAGAO DA NOTA MENSAL

6.1. Para cada indicador, a Fiscalizagao selecionara o fator correspondente ao desempenho observado e
calculara a pontuagao pela formula:

Pontuacgéao do Indicador = Peso x Fator de Desempenho

6.2. A Nota Mensal do IMR sera a soma das pontuacdes dos indicadores aplicaveis, limitada a 100 pontos.

6.3. Quando determinado indicador for objetivamente inaplicavel no periodo, seu peso sera redistribuido
proporcionalmente entre os demais indicadores aplicaveis, mediante justificativa expressa da Fiscalizagdo no
relatério mensal.

6.4. Fatos reconhecidos formalmente pela Administragdo como nao imputaveis a Contratada — como ordem
de paralisagao, indisponibilidade de area, alteracdo de projeto determinada pelo Contratante ou evento
superveniente reconhecido — deverdo ser neutralizados na avaliagdo do indicador correspondente.

D PESO FATOR ATRIBUIDO PONTUAGAO FUN%C%%’:,TC?E A0l
11 25 o .
12 20 . _
13 10 . _
14 10 o o
5 10 . _
16 5 . _
17 10 . _
18 5 _ _
19 5 . _
TOTAL 100 — ___1100

7. OCORRENCIAS CRITICAS E REGRA DE PROTEGAO

7.1. Independentemente da soma aritmética dos demais indicadores, a ocorréncia critica relacionada a
seguranga do trabalho, estabilidade/seguranga da obra, fraude ou falsidade em documento de medi¢ao, dano
ambiental grave, uso deliberado de material rejeitado ou paralisagao injustificada de frente essencial limitara a
classificacdo mensal, no maximo, ao nivel “Critico”, até o saneamento e a avaliacao formal da ocorréncia.

7.2. A regra do item 7.1 nao constitui multa. Ela traduz o fato de que a Administragao Local e a coordenagao
global nao atingiram o nivel minimo esperado em dimensao essencial do contrato. Eventual sangéo
administrativa dependera de procedimento préprio, com contraditério e ampla defesa.

7.3. A ocorréncia critica devera ser comunicada imediatamente ao gestor do contrato, que avaliara a
necessidade de paralisagdo da frente, rejeicdo do servigo, glosa, acionamento da garantia, comunicagéo a
autoridade competente ou instauragao de processo de responsabilizagao.

8. EFEITO DO IMR SOBRE A MEDIGAO E O PAGAMENTO

8.1. O resultado do IMR incidira exclusivamente sobre a parcela mensal de Administragdo Local efetivamente
aprovada para o periodo, porque essa parcela remunera atividades de planejamento, coordenagéo,
supervisao, gestao de equipes, seguranga, controle documental, integragao e apoio a execucgao.

8.2. Os servicos fisicos regularmente executados e aceitos serdo medidos conforme as respectivas planilhas
e o cronograma fisico-financeiro, sem redugao automatica pelo IMR.



8.3. Os servigos fisicos ndo executados, ndo comprovados, rejeitados, executados em quantidade inferior ou
em desacordo com projeto, memorial, norma técnica ou determinagdo da Fiscalizacdo serdo
glosados/rejeitados independentemente da nota do IMR.

= FATOR DE PAGAMENTO DA 2
NOTA DO IMR CLASSIFICAGCAO ADMINISTRAGAO LOCAL PROVIDENCIA GERENCIAL
95 a 100 Excelente 1,00 - 100% Registro e continuidade do
acompanhamento.
90 a 94,99 Adequado 0,99 — 99% Orientacéo preventiva para
aperfeicoamento.
80 a 89,99 Atengéo 0.97 — 97% Plano de agéo corretiva com
prazo definido.
70 279,99 Insatisfatorio 0,95 — 95% Plano de recuperagdo e
acompanhamento intensivo.
Plano emergencial; avaliagéo de
Abaixo qg 70 ou ocorréncia Critico 0,90 — 90% medlda}s co_ntr:atuals e
critica do item 7 comunicagao a Comissao
Especial de Governanga.

Valor devido da Administragao Local = Valor aprovado da Administragao Local x Fator de Pagamento
do IMR

8.4. A diferenga entre o valor aprovado e o valor devido caracteriza redimensionamento da remuneragéao pela
qualidade do resultado entregue na Administragdo Local, € ndo sangdo administrativa.

8.5. Exemplo meramente demonstrativo: se a Administrag&o Local aprovada no més for de R$ 100.000,00 e a
nota final for 86 pontos, o fator sera 0,97 e o valor devido sera de R$ 97.000,00, sem prejuizo da medigéo
integral dos servigos fisicos aceitos e das glosas préprias de servigos ndo conformes.

9. PROCEDIMENTO DE AFERIGAO, MANIFESTAGAO E CONSOLIDAGAO

9.1. A Fiscalizagao reunira as evidéncias do periodo e preenchera a matriz do IMR juntamente com a analise
da medigao mensal.

9.2. Sera emitido Relatério Preliminar do IMR, contendo nota por indicador, fundamentagao, evidéncias e
eventual plano de agao requerido.

9.3. A Contratada sera formalmente cientificada e podera apresentar manifestacdo fundamentada e
documentos no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

9.4. A Fiscalizagao analisara a manifestagao e emitira Relatorio Definitivo, mantendo ou revendo a pontuagéo
de forma motivada.

9.5. O Gestor do Contrato validara o resultado e determinara sua aplicagdo a parcela de Administragao Local
da medigao correspondente.

9.6. A Comissado Especial para Coordenacdo dos Estudos e Trabalhos de Implantagcdo do Parque de
Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao, instituida pela Portaria n°® 523/2026-GAPRE, recebera o
resultado consolidado e podera deliberar recomendagdes estratégicas sobre a execugdo, sem substituir as
atribuicdes do gestor, dos fiscais, da comissdo de recebimento ou da autoridade competente.

9.7. A auséncia de manifestacdo da Contratada no prazo nao impedira a consolidagao do resultado, desde
que comprovada a regular ciéncia.

10. REINCIDENCIA E PLANO DE RECUPERAGAO

10.1. O desempenho sera considerado recorrente e demandara tratamento gerencial reforgado nas seguintes
hipoteses:

duas notas consecutivas inferiores a 80 pontos;

trés notas, ainda que alternadas, inferiores a 90 pontos no intervalo de 6 meses;

duas ocorréncias criticas no periodo de 6 meses, ainda que saneadas; ou

reincidéncia de ndo conformidade relevante da mesma natureza apos notificagéo formal.



10.2. Nessas hipoteses, o Gestor convocara reunido especifica e exigira Plano de Recuperagédo contendo
causa-raiz, medidas, responsaveis, prazos, recursos adicionais, metas de recuperacdo e forma de
comprovagao.

10.3. O Plano de Recuperagédo nao afasta a aplicagdo do IMR, a glosa, a rejeigcdo de servicos ou eventual
processo sancionatorio quando presentes seus pressupostos.

11. REGISTRO MENSAL DO IMR

Contrato n° Medigao n°

Periodo avaliado Nota final do IMR
Administragao Local RS$ Fator de pagamento
aprovada

Administracido Local devida | R$ Valor do redimensionamento | R$

O Apresentada O Nao
apresentada

Manifestagao da Contratada Data da ciéncia

Plano de agao 0O Sim 0O Néao Ocorréncia critica 0O Sim 0O Nao

Observagdes / sintese das ocorréncias do periodo:

12. RESPONSABILIDADES NA APLICAGAO DO IMR

AGENTE RESPONSABILIDADES

Inspecionar a execucgdo, registrar ocorréncias, aferir indicadores
Fiscalizagao técnica técnicos, fundamentar a nota e indicar glosas/rejeigbes técnicas
quando cabiveis.

Apoiar a verificagdo documental, fiscal, trabalhista, securitaria e dos

Fiscalizagao administrativa, quando designada demais registros administrativos que interfiram nos indicadores.

Validar o resultado definitivo, decidir providéncias gerenciais dentro de
Gestor do contrato sua competéncia, encaminhar questdes a autoridade competente e
acompanhar planos de recuperagao.

Receber resultados consolidados, acompanhar tendéncias e deliberar
recomendacgdes estratégicas pertinentes a implantagdo do Parque,
sem substituir competéncias legais de gestédo, fiscalizacao,
recebimento ou deciséo da autoridade.

Comissao Especial — Portaria n° 523/2026-GAPRE

Disponibilizar evidéncias, manter registros integros, apresentar
Contratada manifestagdo e executar corregdes, planos de agédo e planos de
recuperagao nos prazos estabelecidos.

13. DISPOSIGOES FINAIS

13.1. A aplicacéo do IMR pressupde sua incorporacao ao edital e ao contrato, com ciéncia prévia dos licitantes
e da futura Contratada.

13.2. O IMR podera ser aperfeigoado por alteragdo contratual formalmente cabivel somente para aumentar a
objetividade ou ajustar procedimentos, vedada alteracdo que modifique unilateralmente os critérios
econdmicos de remuneracédo em prejuizo da Contratada fora das hipéteses legais.

13.3. Na duvida sobre enquadramento de ocorréncia, prevalecera a interpretacédo tecnicamente fundamentada
que melhor preserve seguranga, qualidade, proporcionalidade, rastreabilidade e vedagéo ao bis in idem.

13.4. O resultado mensal do IMR devera integrar o processo de medicdo e permanecer disponivel para
auditoria, controle interno, controle externo e acompanhamento da Comissao Especial.



14. ASSINATURAS / VALIDAGAO DO PERIODO

FISCALIZACAO GESTOR DO CONTRATO CONTRATADA

Nome / assinatura / data Nome / assinatura / data Nome / assinatura / data

Referéncias normativas e metodoldgicas: Lei Federal n° 14.133/2021; Decreto Municipal n°® 10.625/2023;
Decreto Municipal n°® 10.672/2023; Portaria n°® 523/2026-GAPRE; Termo de Referéncia da contratagao.

O conceito de IMR e sua fungdo de vincular qualidade objetivamente aferivel ao pagamento também
encontram referéncia metodoldgica em orientagdes oficiais de contratagdes publicas.



