MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Reforma do bloco antigo e ampliagdo do CMEI Mundo da Crianca e o manejo de local e adequacgao do Padrao de Entrada de Energia Elétrica

Objeto Reforma do bloco antigo e ampliagdo do CMEI Mundo da Crianga € o Valor estimado R$ 1.991.471,41
manejo de local e adequagao do Padréo de Entrada de Energia Elétrica
Modalidade Concorréncia eletrdnica Critério Menor preco global
sugerida
Regime sugerido | Empreitada por preco global, apés validagéo final dos quantitativos Rito Inversao de fases - habilitagdo antes das propostas/julgamento
Base legal Lei n°® 14.133/2021, art. 18, X; Decreto Municipal n® 10.672/2023, arts. Versao Planejamento inicial - OUTUBRO/2026
68 e 69

Metodologia. O mapa registra riscos capazes de comprometer a sele¢do do fornecedor ou a execugéao contratual.

g
Probabilidade (P) e Impacto () sdo avaliados em escala de 1 a 5 e o nivel resulta de P x I: 1-4 Baixo; 5-9 Moderado; 10-16 Alto; 17-25 Critico. =
Este instrumento de gerenciamento n&o se confunde com a matriz contratual de alocagéo de riscos. 8%
Evento de risco / consequéncia Nivel Acoes preventivas e de tratamento Contingéncia / Responsavel §Lu
=5
s
Divergéncias, omissdes ou incompatibilidades e e i 50 final: Su§pender aEJenas,a.frente afetaqa, =z
Planejament | entre  projetos memorial orcamento e Alto Rewsa.o mult|d|§C|pI|nar e compatlblllzagao |ngl, emitir S(_)Iugao técnica e avgllar 8
RO1 ’ L = 3115 checklist de projetos; registro formal da hierarquia | repercussédo contratual conforme Lei n° o
) g
o cronograma p_oder~n gerar (liu_wdas de execugéo, (15) documental. 14.133/2021. 8%
aditivos, paralisages ou litigios. Responsavel: SEIMOB/Equipe técnica %5
A 2%
Auséncia ou insuficiancia de dados Realizar investigagdo complementar e §8
Planeiament | geotécnicos/sondagens ode resultar em Alto Confirmar estudos geotécnicos utilizados; anexar | solugdo técnica formal, com andlise de o
R02 i) golu 50 de funda géo incoFr)n ativel com o solo 315 (15) sondagens/ensaios aplicaveis; revisar fundagdes | responsabilidade e impacto em Eé
efeti?/amente encoﬁtra do P antes do edital. prazo/custo. g;
’ Responsavel: SEIMOB/Equipe técnica eg
HE
Defasagem da data-base ou inadequagdo de Atualizar orcamento antes do edital: oriorizar Revisar preco estimado e, se EE
RO3 Planejament | composigbes préprias/cotagdes pode produzir 3| 4 Alto SINAPI e greferéncias oficiais: dé)cSmentar necessario, republicar atos que afetem a e,
o) orcamento impreciso, risco de sobrepreco ou (12) composicdes/cotacses e BDI ’ formulagao das propostas. | |
licitacdo fracassada. posig ¢ ) Responsavel: SEIMOB/Orgamento
Nio formalizacio da inclusio/adequacio da Promover inclusdo/adequagdo no PCA/2026; | Postergar a fase externa, contratagdo ou
contratacdo r?o PCA/2026 ou qfalﬁa na reservar a contrapartida municipal na dotagdo | Ordem de Servigo até a regularizagéo do
9, . . . declarada (Orgdo 15, Unidade 002, Funcdo 0015, | PCA e da execucdo orgamentario-
segregagcdo orgamentaria e financeira entre o 9 ¢ ¢ ¢
RO4 Planejament regasgeg estagual Fundo a Fundo e al 3|5 Alto Programa 0022, Acdo 2101, Natureza 4.4.90.51, | financeira, preservando a rastreabilidade
o cor;tra artida  municipal ode impedir a (15) Fonte 564); identificar o vinculo/fonte contabil do | do repasse estadual e da contrapartida
publice?géo contratagég em;[))enho ou gxecugéo repasse estadual de R$ 2.000.000,00 no FME; | municipal.
reqular do’ro'eto ’ acompanhar as condigbes da Deliberagdo n° | Responsavel:
9 projeto. 01/2026 do CEE e do Protocolo n°® 25.483.429-7. | SESP/SEIMOB/SEFIN/SEADM




Divergéncia documental quanto ao . = - . Providenciar projeto/licenca
P Obter manifestagdo técnica conclusiva e . s
. enquadramento de seguranga contra incéndio o ~ X complementar se tecnicamente exigivel,
Planejament > o Moderado | compatibilizar  declaragdo, alvara, ART e . LS
R05 dos vestiarios de 63,40 m? pode gerar exigéncia Coa . ajustando cronograma antes do inicio da
o . ) . (8) exigéncias do Corpo de Bombeiros antes do
posterior de projeto/licenca ou atraso no edital frente afetada.
recebimento. ) Responsavel: SEIMOB/Controle Urbano
Exigéncias de habilitagdo técnica ou econémico- Definir somente parcelas de maior relevancia e | Retificar edital e reabrir prazo quando a
RO6 Selecso financeira excessivas podem restringir a Alto requisitos  indispensaveis, proporcionais e | alteragédo afetar propostas ou
¢ competicdo, gerar impugnagbes e atrasar o (10) tecnicamente motivados; revisdo juridica e | habilitagdo.
certame. técnica. Responsavel: SEADM/GELIC/SEIMOB
Configuracéo inadequada do sistema eletrénico Validar previamente a funcionalidade da rseusistiggeorcirsr‘éerics:;o guraert]gr%:re(;%srizgtoe,
. para a inversdo de fases pode impedir Alto plataforma; realizar teste de fluxo; descrever 9 = . ;
RO7 Selegéo - P apos corregao que preserve isonomia e
envio/abertura correta dos documentos ou (10) claramente sequéncia, prazos e documentos no seguranga juridica
comprometer o rito. edital. Responsavel: SEADM/GELIC
Participagcdo de empresa sem capacidade Adotar inversdo de fases motivada; verificar Lr;i?g'rt;re n;%tilt\;?dan;zgé?rvai dgro:se}g:g
~ compativel pode resultar em  proposta Alto previamente habilitacdo juridica, técnica e ;P! e
R0O8 Selegéo o L . ~ . . b o recursal e a selegdo entre habilitados.
competitiva sem condi¢des reais de execucgao, (15) econdmico-financeira; diligéncias nos limites Responsavel:  Comissio/Adente  de
sucessivas inabilitagcdes ou futura inadimpléncia. legais. ponsavet. 9
contratagéo
Propost.all com prego inexequivel ou composicéo Aplicar critérios de exequibilidade do art. 59 da Lei Reallzar. .dlllgenma deN exeqwbllldadei
~ desequilibrada pode levar a abandono, baixa Alto o . . N desclassificar quando ndo demonstrada;
R09 Selecao ; o ) . . ) n® 14.133/2021; analisar preco global e itens .
qualidade, aditivos indevidos ou incapacidade de (15) T . - convocar subsequente conforme rito.
. relevantes; exigir planilhas ajustadas do vencedor. i Lo
concluir a obra. Responsavel: Comissao/SEIMOB
Chuvas intensas e eventos climaticos durante Planejar sequéncia conforme periodo climatico; Reprogramar freptes, recuperar areas
~ - - Alto . N afetadas e avaliar extensdo de prazo
R10 Execucdo | terraplenagem, drenagem e execucao de pisos implantar drenagem proviséria; proteger solos, . oo
= (16) . . : quando caracterizado evento justificavel.
podem causar erosao, retrabalho e atraso. materiais e frentes abertas; atualizar cronograma. o : o
Responsavel: Contratada/Fiscalizagdo
Paralisar localmente, registrar
Condicdes reais de solo, niveis ou interferéncias T - = . . . |evidéncias, emitir solugdo técnica e
N . . - Conferéncia topografica, locacdo e investigacédo ) . :
n subterraneas  diferentes das informagbes Alto . L . . avaliar efeitos contratuais conforme
R11 Execucao ; P ; A prévia; compatibilizar redes existentes; prever = o
disponiveis podem impactar escavagdes, (15) . T . alocagao aplicavel.
~ procedimentos de comunicagao imediata. -
drenagem e fundagdes. Responsavel:
Contratada/Fiscalizagdo/SEIMOB
Atraso no fornecimento de grama sintética, Exigir plano de suprimentos; aprovacao Reordenarfrentgs.posswgls; exigir pl_ano
. . s . ' ; . . de recuperagdo; aplicar medidas
= equipamentos esportivos, playground, luminarias Alto antecipada de amostras/fichas; monitorar pedidos : . . N
R12 Execucao - . L ; - contratuais em atraso imputavel a
ou componentes especializados pode (12) e prazos; admitir equivalentes técnicos quando contratada
comprometer o caminho critico. previstos e aprovados. Responsavel: Contratada/Gestor/Fiscal
R13 Execucdo | Materiais ou servigos fora das especificagdes, Alto Inspegbes, ensaios e laudos; amostras quando | Rejeitar material/servico, determinar
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inclusive gramado, pisos, concreto, playground,
acessibilidade e instalagdes, podem gerar risco
aos usuarios e perda de durabilidade.

(15)

previstas; controle tecnolégico; pontos de parada
antes de concretagens e ocultagcdo de
instalagbes.

retirada, refazimento e  ensaios
adicionais as expensas do responsavel
quando cabivel.
Responsavel: Fiscal técnico/Contratada

Acidente de trabalho, falha de isolamento do

PGR e medidas de SST; tapumes, sinalizacao,

Acionar emergéncia, isolar area,
registrar ocorréncia, comunicar 6rgaos

~ canteiro ou interferéncia com usuarios do Alto controle de acesso, EPIS/EPCs, instalagdes -
R14 Execucao : . : competentes e corrigir causa antes da
entorno pode causar danos pessoais, (10) provisérias e treinamento conforme NRs retomada
paralisacdo e responsabilizacéo. aplicaveis. Responsavel: Contratada/Fiscalizagdo
. . ~ . | Interromper prética irregular, remover
S . . Plano de gerenciamento; segregacao; . ;
Destinacéo irregular de residuos, sedimentos, oS passivo, destinar corretamente e adotar
= . SRR Alto comprovantes de transporte/destinagédo; controle . - e P
R15 Execugdo | embalagens, 6leos ou materiais sintéticos pode . - . - medidas corretivas exigidas pelo 6rgéo
. = P (12) de poeira e erosdo; cumprimento CONAMA 307 e
causar dano ambiental, autuagao e paralisagéo. . competente.
Lei 12.305/2010. . o
Responsavel: Contratada/Fiscalizagéo
Medicdes deficientes ou fiscalizagao insuficiente Designar fiscais capacitados; diario de obra; | Glosar medigbes, reter pagamento do
R16 Gestao podem gerar pagamento por servico nao Alto registros  fotograficos; checklists; medigdes | item ndo aceito, determinar corregbes e
contratual | executado, perda de controle tecnoldgico e (15) vinculadas a planilha e cronograma; conferéncia | instaurar procedimentos cabiveis.
dificuldade para responsabilizar a contratada. de ensaios. Responsavel: Gestor/Fiscais
L . Aplicar medidas contratuais, multas ou
Atraso injustificado da contratada e baixa . - - . ~ L . S
~ - Acompanhar caminho critico e produtividade; | sangbes cabiveis; avaliar extingcdo
Gestao produtividade podem comprometer o prazo Alto ., N . P . ~
R17 . S . reunides periodicas; plano de ataque; notificagdes | contratual somente apds instrugdo e
contratual | global e a disponibilizacdo do equipamento (12)

publico.

tempestivas; exigir cronograma de recuperagao.

analise do interesse publico.
Responsavel: Gestor/Fiscais’SEADM

Acompanhamento e atualizagdo: o mapa devera ser revisto antes da publicacdo do edital, apds fatos relevantes na selegdo do fornecedor, na assinatura do contrato e

periodicamente durante a execugéo, com inclusdo de novos riscos, reavaliagdo de niveis e registro da efetividade das medidas de tratamento.

. Assinado eletronicamente por:
JULIANA COLLE
130.954.849-84
assinado 20/10/2026 08:39:06

eletrénicamente
Assinatura digital avancada.

Equipe de planejamento / Area técnica: Juliana Colle

Aprovacgao da autoridade competente:

Data: 16/10/2026
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