PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIRA SOARES

Rua XV de Novembro, 135 - Centro  Fone / Fax: (042) 3460-1155
CNPJ N°:  75.963.850/0001-94 CEP: 84.530-000
TEIXEIRA SOARES PARANA

MAPA DE RISCO

DADOS DO PROCESSO
Aquisi¢do de Material de limpeza geral e Limpeza
pesada de ambientes hospitalares e salas de
procedimento de satide destinado a Secretaria Municipal
de Saude de Teixeira Soares/PR.
Secretaria Municipal de Saude

OBJETO

ORGAO
DEMANDANTE

A identificacdo, analise e tratamento dos riscos foram realizados considerando as fases
da contratacdo (planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo contratual), avaliando-se
probabilidade e impacto, bem como definindo-se agdes preventivas e corretivas, com a
indicagdo dos respectivos responsaveis, em conformidade com o art. 18, inciso X, da Lei
14.133/2021.

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor; Gestio de

contrato;

RISCO 01: Aquisic¢ao de produtos com especificagdes inadequadas as
necessidades da Secretaria Municipal de Saude.

Probabilidade | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto (_ )Baixa (_ )Média ( X )Alta

Causas Falhas na eclaboracdo do Termo de Referéncia; descricao
insuficiente das caracteristicas, finalidade e qualidade dos produtos.

Danos Aquisicao de materiais inadequados para a limpeza e higienizacao
das unidades de satide, comprometendo a eficiéncia dos servigos.

Acgdes Elaborar Termo de Referéncia com descricao | Responsavel:

preventivas clara, objetiva e suficiente das caracteristicas | Secretaria
e finalidades dos produtos, com base nas Municipal de Saiude
necessidades das unidades de saude e setor requisitante

Acdes de Avaliar a necessidade de corrigir as Responsavel:

contingéncia especificagdes e, quando cabivel, promover | Secretaria
os ajustes administrativos pertinentes antes Municipal de Saude
de nova aquisi¢do, observadas as disposi¢des | € Departamento de
legais Licitagoes e

Contratos.

RISCO 02: Atraso na entrega dos materiais de limpeza

Probabilidade | ( )Baixa (X )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta

Causas Problemas logisticos do fornecedor; indisponibilidade de estoque;
falhas no planejamento de entrega.

Danos Desabastecimento das unidades de satde, prejuizo a rotina de
limpeza e risco de comprometimento das condi¢des de higiene dos
ambientes.
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Agoes Estabelecer prazos de entrega compativeis Responsavel:
preventivas com a necessidade do Municipio; Gestor e fiscal do
acompanhar os pedidos e exigir o contrato ou
cumprimento das condi¢des contratadas responsavel pelo
acompanhamento da
contratagdo
Agoes de Notificar formalmente o fornecedor, exigir a | Responsavel:
contingéncia regulariza¢do do fornecimento e avaliar a Fiscal do contrato,
aplicagdo das medidas administrativas gestor da contrata¢do
previstas na contratacao e na legislacao. e autoridade
competente, conforme
suas atribuigdes
RISCO 03: Entrega de produtos em desacordo com as especificacdes
contratadas
Probabilidade | ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Causas Falha na separa¢do dos pedidos; desconhecimento das
especificagdes; descumprimento das condi¢des de fornecimento.
Danos Recebimento de produtos inadequados, necessidade de substitui¢ao
e prejuizo ao atendimento das necessidades da Administracao.
Acgdes Conferir os produtos no momento do Responsavel:
preventivas recebimento, verificando as caracteristicas Servidor designado
exigidas no Termo de Referéncia e no para o recebimento
instrumento contratual e fiscal da
contratacao
Agoes de Recusar o recebimento dos itens irregulares | Responsavel:
contingéncia ou solicitar sua substitui¢cdo, conforme as Servidor
condi¢des pactuadas, registrando a responsavel pelo
ocorréncia e notificando o fornecedor recebimento e fiscal
da contratacao
RISCO 04: Fornecimento de produtos avariados, vencidos ou com prazo de
validade insuficiente
Probabilidade | ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto (_ )Baixa ( )Média ( X )HAlta
Causas Armazenamento inadequado; transporte improprio; falta de
conferéncia dos lotes e das datas de validade.
Danos Perda de materiais, desperdicio de recursos publicos e
impossibilidade de utilizacdo segura dos produtos.
Agoes Verificar integridade das embalagens, Responsavel:
preventivas condi¢des de transporte, identificagdo, lote e | Servidor
prazo de validade no recebimento responsavel pelo
recebimento e
responsavel pelo
almoxarifado,
quando houver
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Agoes de Segregar os produtos improprios, impedir Responsavel:

contingéncia sua distribui¢do e solicitar substituicdo ao Responsavel pelo
fornecedor, registrando as irregularidades almoxarifado, fiscal

da contratagdo ¢
fornecedor,
conforme suas
obrigagoes

RISCO 05: Quantitativos insuficientes ou excessivos de materiais adquiridos

Probabilidade | ( )Baixa ( X )Média ( )HAlta

Impacto ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Causas Estimativa inadequada do consumo; auséncia de levantamento das
necessidades das unidades; variagdo da demanda.

Danos Desabastecimento, compras adicionais ndo planejadas, excesso de
estoque, desperdicio e ocupagao desnecessaria de espaco de
armazenamento..

Agoes Realizar levantamento do consumo histérico, | Responsavel:

preventivas do estoque disponivel e das necessidades Secretaria
estimadas de cada unidade de saude antes de | Municipal de Saude
definir os quantitativos e unidades

requisitantes

Agoes de Reavaliar a distribui¢ao dos estoques e, se Responsavel:

contingéncia necessario, verificar a possibilidade legal e Secretaria
orcamentdria de aquisi¢do complementar ou | Municipal de Saude
de adequacao dos pedidos, conforme o e setores de
instrumento contratual. planejamento e

compras

RISCO 06: Descontinuidade do fornecimento durante a vigéncia da contratagdo

Probabilidade | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto (_ )Baixa ( )Média ( X )Alta

Causas Falta de planejamento dos pedidos; dificuldades financeiras ou
operacionais do fornecedor; auséncia de acompanhamento dos
saldos disponiveis.

Danos Interrupgao ou redugdo das atividades de limpeza e higienizagao
das unidades de satde.

Agoes Monitorar o consumo e os saldos em Responsavel:

preventivas estoque, programar os pedidos com Secretaria
antecedéncia e acompanhar o cumprimento | Municipal de Satde
do cronograma de fornecimento e responsavel pelo

controle de estoque.

Acdes de Adotar medidas para restabelecer o Responsavel:

contingéncia abastecimento, notificar o fornecedor e Secretaria
avaliar alternativas de contratacao Municipal de
legalmente cabiveis, respeitando a legislacao | Saude,

e a disponibilidade orcamentaria.

Departamento de
Licitagdes e
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Contratos e

autoridade
competente.
RISCO 07: Falhas na fiscaliza¢do e no recebimento dos materiais
Probabilidade | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Causas Auséncia de conferéncia dos quantitativos, das marcas quando
exigidas, das embalagens, da validade e da conformidade com o
Termo de Referéncia.
Danos Aceitacao indevida de produtos irregulares, prejuizo financeiro e
dificuldade para exigir a substituicdo dos materiais.
Acgdes Designar formalmente os responsaveis pelo | Responsavel:
preventivas recebimento, fiscalizacdo e gestdao da Autoridade
contratacdo, estabelecendo procedimentos de | competente, gestor
conferéncia e registro das entregas. e fiscal da
contratacao.
Agoes de Realizar verificagdo complementar, Responsavel:
contingéncia documentar as irregularidades, solicitar Fiscal e gestor da
corregoes e adotar as providéncias contratagdo, setor
administrativas necessarias, inclusive quanto | financeiro e
ao pagamento, conforme a legislagdo e as autoridade
condi¢des contratadas. competente,
conforme suas
atribuigdes.
RISCO 08: Descumprimento das obriga¢des pelo fornecedor.
Probabilidade | ( X )Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto (_ )Baixa ( )Média ( X )Alta
Causas Falta de capacidade operacional, problemas de gestdo ou
descumprimento das condigdes estabelecidas na contratacao.
Danos Atrasos, fornecimento irregular, necessidade de ado¢ao de medidas
administrativas e possivel interrup¢ao do abastecimento.
Acdes Verificar os requisitos de habilitagdo e as Responsavel:
preventivas condi¢des de fornecimento na fase de Departamento de
selecdo e acompanhar o cumprimento das Licitagoes e
obrigacdes durante a execucao. Contratos, gestor e
fiscal da
contratacao.
Acgdes de Formalizar a ocorréncia, notificar o Responsavel:
contingéncia fornecedor, avaliar a aplicagdo das sancdes Gestor e fiscal da
cabiveis e, quando legalmente possivel, contratacao,

adotar providéncias para assegurar a
continuidade do abastecimento.

Departamento de
Licitagdes e
Contratos e
autoridade
competente.
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A identificacdo e gestdo dos riscos descritos neste documento visa garantir maior
controle, seguranga e eficiéncia na contratacao e execugdo dos servigos. A adogdo das
medidas mitigadoras e acdes de contingéncia devem ser acompanhadas por fiscal
designado, em conformidade com os principios da Lei 14.133/2021.

Teixeira Soares, 15 de Outubro de 2026.

Claudinei Ruppel
Secretario de saude

Ana Paula Aparecida Schefer Hartog
Responsavel pela elaboragao



