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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e
a razoabilidade da contratagdo publica, servindo como base para a elaboragdo do Termo
de Referéncia.

ETP N°. 01 /2026 Data da Elaboracao: 13/04/2026

Secretaria/servidor responsavel:
e Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Servidor: Adriana de Souza Silveira

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO DA VITORIA

Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Estudo visando identificar a solugao mais viavel para a operacionalizagao, administragao,
gestdo, manutengao, conservagédo e utilizacdo da Capela Municipal de Unido da Vitoria,
compreendendo a organizagdo e apoio a realizacdo de veldrios, disponibilizacao de
instalacées, mobiliarios, equipamentos e demais estruturas necessarias, bem como os
servigos de limpeza, vigilancia, conservagao e manutencgao predial preventiva e corretiva,
com o objetivo de assegurar o adequado funcionamento do espaco publico, atendimento
continuo a populacéo e preservacao do patrimdnio publico municipal.

Pagina 1 de 13



ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO DA VITORIA
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

CNPJ 75.967.760/0001-71

R. Visconde de Guarapuava, 15, Bairro: Centro
Fone: (42) 3521-1289

e-mail: meioambiente@uniaodavitoria.pr.gov.br

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente

5, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente possui previsdo no plano de
contrata¢des anual do Municipio.

o Equipe de Planejamento
C@ Nei Antonio Kukla - Secretario Municipal de Meio Ambiente;
Adriana de Souza Silveira — Técnica em Meio Ambiente;

Problema Resumido

A Capela Municipal de Unido da Vitéria, recentemente reformada pelo
Municipio, encontra-se apta para a realizagcédo de velorios e cerimbnias
funebres, dispondo de estrutura fisica adequada para atendimento a
populacdo. Contudo, atualmente nao ha definicdo quanto ao modelo de
gestdo, operacdo e manutengdo continua do espago, 0 que pode
comprometer sua adequada utilizagdo, conservagao preventiva,

E@ organizagao dos atendimentos e preservagao do patrimdnio publico.

Dessa forma, verifica-se a necessidade de estudar e identificar a
solug&o mais eficiente e viavel para assegurar o funcionamento continuo
da Capela Municipal, abrangendo aspectos relacionados a
administragdo do espaco, organizagao dos velorios, disponibilizagdo da
estrutura necessaria aos usuarios, limpeza, conservagéo, seguranga e
manutengéo predial.

INTRODUGAO

Consoantes orientagdes expressas do Tribunal de Contas da Unido, conforme artigo n°® 18, inciso
n° |, da Lei n® 14.133/2021, as contrata¢des publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos
Preliminares para analise da sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que
servirdo para compor o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, de forma que melhor atenda as
necessidades da Administragdo. Nesse sentido, destaca-se entre suas principais vantagens a
identificagdo de custos e riscos relacionados a contratacdo, bem como das maneiras de
minimiza-los, configurando-se uma fase primordial desse processo. Destarte, na elaboragdo
deste ETP, optou-se por seguir as diretrizes gerais apontadas pela Instrugdo Normativa 40/2020
SG/ME, de 22 de maio de 2020 (Dispde sobre a elaboragédo dos Estudos Técnicos Preliminares
- ETP), cujo estudo destina-se a analise técnica da viabilidade de contratagdo de empresa
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especializada em servigos funerarios para gestdo, manutencao, conservagao e utilizagdo da
Capela Municipal de Uniao da Vitéria.

Dos atos normativos que deverdo ser obedecidos no procedimento licitatorio: Visto a
complexidade dos processos que envolvem contratagdes publicas, faz-se necessaria a estrita
observancia do arcabougo normativo vigente destacado a seguir:

CONSTITUICAO da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos;

Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, alterada pela Lei Complementar Federal
n.° 147, de 14 de agosto de 2014;

Decreto Municipal n° 216, de 16 de maio de 2023, e legislagdo complementar aplicavel,

Entre os principios previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021 encontra-se o do planejamento. O
mesmo Diploma Legal prevé que a primeira etapa do planejamento é o Estudo Técnico Preliminar
— ETP. Com isso, cabe a esse estudo orientar a futura contratacao.

1. DAS INFORMAGOES BASICAS

Proponente: Municipio de Unido da Vitdria - PR;

Requisitante: Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

Secretario(a): Nei Anténio Kukla — Secretario Municipal de Meio Ambiente;
Elaboragao: Adriana de Souza Silveira — Técnica em Meio Ambiente

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, |

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar o adequado funcionamento
da Capela Municipal de Unido da Vitéria, espago publico destinado a realizagao de
velorios e cerimOnias funebres, utilizado pela populagdo em momentos de elevada
sensibilidade social e emocional.

Apos reforma e adequacgdes realizadas pelo Municipio, a Capela Municipal encontra-se
apta para utilizacado, porém necessita de definicdo quanto ao modelo mais adequado para
sua operacionalizagédo, administracdo, manutencao e conservagao continua, de forma a
garantir atendimento organizado, continuo e eficiente aos usuarios, bem como a
preservacao do patrimdénio publico municipal.

Atualmente, verifica-se a necessidade de estruturar solugdo que contemple a gestao do
espaco, organizagdo dos veldrios, disponibilizagdo de instalagdes, mobiliarios e
equipamentos necessarios, além da execugao de servigos de limpeza, conservagao,
seguranga e manutencao predial preventiva e corretiva.
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A auséncia de definicdo de solugao adequada podera comprometer a qualidade dos
servicos prestados a populagdo, ocasionar deterioracdo da estrutura publica recém-
reformada, além de dificultar a adequada organizagao e utilizagdo da Capela Municipal.

Diante disso, o presente Estudo Técnico Preliminar busca analisar as alternativas
disponiveis, identificando a solugdo mais vantajosa, eficiente e economicamente viavel
para atendimento da necessidade publica existente, observando os principios da
eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e interesse publico.

3. DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL - Ref.: Lei Federal
14.133/2021, art. 18, § 1°, 1l

A presente demanda nao consta inicialmente prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA)
do Municipio para o exercicio de 2026. Contudo, a necessidade surgiu em razdo da recente
reforma da Capela Municipal de Unido da Vitdria, tornando necessaria a definicdo de solucao
para sua adequada gestao, operagado, manutengao e conservagao.

Considerando o interesse publico envolvido e a necessidade superveniente identificada pela
Administragdo, o Plano de Contratagbes Anual sera devidamente ajustado para inclusdo da
presente demanda, nos termos da Lei Federal n.° 14.133/2021.

4. DA DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO - Ref.: Lei Federal
14.133/2021, art. 18, § 1°, Il

A solugdo a ser definida devera assegurar o adequado funcionamento da Capela Municipal
de Unido da Vitodria, garantindo atendimento continuo, organizagéo dos velérios, conservagao
das instalacdes e preservacgao do patriménio publico.

Para tanto, a futura solugao devera contemplar, no minimo, os seguintes requisitos:

o Disponibilizacdo de atendimento e funcionamento em regime compativel com a
natureza dos servicos funerarios;

o Organizagéao e apoio operacional para realizagédo de velérios e cerimbnias funebres;

o Disponibilizacdo e manutencao das instalagdes, mobiliarios, equipamentos e demais
estruturas necessarias ao adequado funcionamento da Capela Municipal;

o Execucao dos servigos de limpeza, conservagao e manutencéo predial preventiva e
corretiva;

o Garantia de condigbes adequadas de higiene, seguranga, acessibilidade e
conservacao do espaco publico;

o Responsabilizagdo pela adequada utilizagdo do imével e preservagcdo dos bens
publicos disponibilizados;

o Observancia da legislacdo aplicavel, normas sanitarias, de seguranga e demais
regulamentagdes pertinentes;

o Atendimento aos principios da eficiéncia, continuidade do servico publico,
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economicidade e interesse publico.

Os requisitos especificos da solugao a ser adotada serdo detalhados posteriormente no
Termo de Referéncia, conforme conclusao deste Estudo Técnico Preliminar.

5. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO - Ref.: Lei Federal
14.133/2021, art. 18, § 1°, IV

ITEM DESCRIGAO UNIDADE

01 Operacionalizagao, administragao, gestao, manutencgao, Servigo
conservacgao e utilizagcdo da Capela Municipal de Unido da Vitdria,
compreendendo a organizagao e apoio a realizagdo de veldrios,
disponibilizacdo de instalagdes, mobiliarios, equipamentos e
demais estruturas necessarias, bem como os servigos de limpeza,
vigilancia, conservacdo e manutengdo predial preventiva e
corretiva, visando assegurar o adequado funcionamento do espago
publico, atendimento continuo a populagdo e preservagéo do
patriménio publico municipal.

6. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, V

Em atendimento ao disposto na Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizado levantamento de
mercado com a finalidade de identificar solugbes disponiveis para operacionalizagao, gestao,
manutencao e conservagao da Capela Mortuaria Municipal.

A analise considerou experiéncias adotadas em outros municipios, bem como praticas
observadas no setor funerario local e regional, especialmente quanto a forma de gestao dos
espacos publicos destinados a realizagao de veldrios.

Foram avaliadas as seguintes solugdes:
SOLUGAO VANTAGENS DESVANTAGENS

- Responsabilidade integral do
- Possibilidade de menor custo ao Municipio pela manutencéo, limpeza

usuario; - Utilizacao de servidores e conservacao do imovel; -
Solugdao 1 - e estrutura ja existentes; - Controle Necessidade de mobilizagcao
Gestao Direta  direto da Administragdo Municipal constante de equipes e recursos
pela Prefeitura sobre o espago publico; - publicos; - Maior demanda
Continuidade do sistema atual de administrativa e operacional; -
reservas via WhatsApp, ja utilizado Possibilidade de aumento de custos
em outra capela municipal. indiretos e dificuldades na

continuidade dos servicos.
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- Transferéncia integral da
operagao, manutengao e

= conservacao a concessionaria; -
Solugao 2 -

~ Reducéo de encargos - Necessidade de fiscalizagao
Concessao T SO ,
operacionais ao Municipio; - contratual continua pela
Onerosa a ~ o -
Empresa Possibilidade de geragao de Administracao; - Possibilidade de
Especializada receita publica por meio da custos mais elevados aos usuarios
FSqugéo outorga; - Preservacgéao do em razao da exploragdo econémica
. patriménio publico mediante do servigo pela concessionaria.
Escolhida)

obrigacéo contratual de
manutengao preventiva e
corretiva; - Maior especializagao e
organizagao na prestagao dos
servicos.

O levantamento demonstrou a existéncia de empresas aptas a execugdo dos servigos
relacionados a gestdo operacional de capelas mortuarias, incluindo atendimento aos
usuarios, organizagao dos veldrios, limpeza, conservagdo, manutengao predial e controle
operacional do espaco.

Também foram analisadas alternativas como a execucdo direta pelo Municipio e a
contratacdo individualizada de servigos especificos. Contudo, verificou-se que tais modelos
tendem a demandar maior estrutura administrativa, maior custo operacional e maior
dificuldade de gerenciamento e fiscalizagao.

Diante disso, conclui-se que a concessao onerosa de uso de bem publico com encargos
apresenta-se como a solugdo mais adequada ao interesse publico, por proporcionar maior
eficiéncia operacional, centralizacédo das responsabilidades, preservacdo do patriménio
publico e continuidade dos servigos prestados a populagao.

7. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art.
18, § 1°, VI

A estimativa do valor da contratagéo referente a concessado onerosa de uso da Capela
Mortuaria Municipal foi definida com base nas disposigdes constantes no Projeto de Lei
Ordinaria (E) n°® 7/2026, especialmente no art. 3°, que estabelece:

“A remuneracéo pela utilizagdo da capela mortuaria municipal, objeto da concesséo de
que trata esta Lei, dar-se-a por meio de prego publico, no valor correspondente a R$
300,00 (trezentos reais) de pagamento mensal pela outorga durante todo o periodo
contratual, diretamente pela concessionaria em conta bancaria a ser indicada pelo
Municipio.”

Dessa forma, o valor minimo da outorga mensal sera fixado em edital, observando-se o
critério de julgamento de Maior Oferta — Outorga Mensal, sob o regime de Concesséao
Onerosa de Uso de Bem Publico com Encargos.
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8. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art.
18, § 1°, Vil

Apods analise das alternativas disponiveis e das necessidades administrativas identificadas,
verifica-se, de forma preliminar, que a solu¢gao mais adequada consiste na contratagédo de
empresa especializada do ramo funerario para operacionalizagdo, administragcédo, gestao,
manutencdo, conservagao e utilizacdo da Capela Municipal de Unido da Vitoria.

A solugdo contempla a execugdo integrada dos servigos necessarios ao adequado
funcionamento do espacgo publico, compreendendo a organizagdo e apoio a realizagao de
veldrios e cerimdnias funebres, disponibilizacado de instalagcdes, mobiliarios, equipamentos
e demais estruturas necessarias ao atendimento da populagdo, bem como os servigos de
limpeza, vigilancia, conservagédo e manuteng¢ao predial preventiva e corretiva.

A analise realizada demonstra que o Municipio atualmente nao dispbe de estrutura
operacional prépria, recursos humanos suficientes ou equipe permanente disponivel para
executar diretamente todas as atividades necessarias ao funcionamento continuo da Capela
Municipal, especialmente considerando a necessidade de atendimento em regime
ininterrupto, organizagao operacional dos velérios, manutencao constante das instalacdes e
conservagao adequada do patrimdnio publico.

Além disso, a execugao direta dos servicos demandaria ampliacdo da estrutura
administrativa, disponibilizacdo de servidores especificos, aquisicdo de materiais e
equipamentos, bem como aumento dos custos operacionais e logisticos, tornando a solugao
menos eficiente sob o ponto de vista administrativo.

Nesse contexto, a contratagdo de empresa especializada apresenta-se como alternativa
mais viavel e eficiente, possibilitando centralizagdo das responsabilidades, continuidade dos
atendimentos, melhor organizagédo operacional, adequada manutengao do espacgo publico e
maior eficiéncia na fiscalizagdo dos servigos prestados, em conformidade com os principios
da eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e interesse publico.

9. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO - Ref.: Lei
Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, VIl

Considerando a natureza dos servigcos e a necessidade de funcionamento continuo e
integrado da Capela Municipal de Unido da Vitéria, verifica-se que o parcelamento da
solugao nao se mostra tecnicamente recomendavel.

Os servigos relacionados a operacionalizagdo, administracdo, organizagéo de velérios,
disponibilizacdo de estrutura, limpeza, vigilancia, conservacdo e manutengao predial
possuem natureza complementar e interdependente, demandando execugdo coordenada e
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gestao centralizada para assegurar a adequada prestagao dos servigos a populagao.

A eventual divisdo da solugdo em multiplas contratagdes poderia ocasionar dificuldades de
gerenciamento e fiscalizagdo, aumento dos custos administrativos, conflitos de
responsabilidade entre prestadores, além de riscos de descontinuidade ou
comprometimento da qualidade dos servigos executados.

Dessa forma, a adogao de solugao integrada mostra-se mais adequada e vantajosa para a
Administracdo Publica, proporcionando maior eficiéncia operacional, melhor controle da
execugao contratual, centralizagdo das responsabilidades e adequada manutengdo do
patrimdnio publico municipal.

10. DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Ref.: Lei Federal
14.133/2021, art. 18, § 1°, IX

Com a adogao da solugao pretendida, busca-se assegurar o adequado funcionamento da
Capela Municipal de Unido da Vitoria, garantindo atendimento continuo, organizado e
humanizado a populacao durante a realizagcédo de velérios e ceriménias funebres.

Pretende-se, ainda, alcangar os seguintes resultados:

o Garantia de operacionalizacao continua e eficiente da Capela Municipal;

e Melhoria na organizagao e no atendimento aos usuarios do espago publico;

o Conservacado adequada das instalagdes, mobiliarios, equipamentos e demais bens
publicos disponibilizados;

e Manutengcdo preventiva e corretiva continua do imovel, visando preservar o
patriménio publico municipal;

o Garantia de condigbes adequadas de limpeza, higiene, seguranga e conservagao do
espaco;

o Centralizacdo das responsabilidades operacionais e administrativas em solugcao
Unica e integrada;

e Reducéo de riscos de descontinuidade dos servigos e de problemas relacionados a
gestao do espaco;

e Maior eficiéncia administrativa e melhor fiscalizagdo da execugao contratual,

o Atendimento ao interesse publico, proporcionando estrutura adequada e digna a
populacdo em momentos de relevante sensibilidade social.

Dessa forma, a solugdo pretendida visa assegurar maior eficiéncia operacional,
continuidade dos servicos e adequada utilizagdo da Capela Municipal, em conformidade
com os principios da Administracéo Publica.
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11. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art.
18, § 1 X

Previamente a formalizagcao da futura contratacdo, a Administragao Municipal devera adotar
as providéncias administrativas necessarias para adequada implementagdo da solugao
definida, dentre as quais:

o Elaboragdo do Termo de Referéncia contendo as especificagdes técnicas,
obrigagdes, critérios de execugéo e condigdes da futura contratagao;

o Definicdo do modelo de contratagéo e dos critérios de julgamento aplicaveis;

o Realizagdo de pesquisa de precos e estimativa do valor da contratagdo, quando
cabivel;

o Verificagdo das condig¢des estruturais da Capela Municipal e levantamento dos bens,
mobiliarios e equipamentos existentes no imovel;

e Adequacéao e atualizagdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA), com inclusao da
presente demanda;

o Designacao de servidor(es) responsavel(is) pela fiscalizagdo e acompanhamento da
execucgao contratual,

e Adogao das medidas administrativas necessarias para disponibilizacédo do espago
publico a futura solugéo contratada.

As demais providéncias necessarias serao adotadas pela Administragdo conforme a solugao
definida ao final deste Estudo Técnico Preliminar e observadas as disposicbes da Lei
Federal n.° 14.133/2021.

12. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - Ref.: Lei
Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, XI

Nao foram identificadas contratagbes correlatas e/ou interdependentes relacionadas
diretamente a presente demanda.

A solugéo pretendida possui carater autbnomo e contempla, de forma integrada, as
atividades necessarias a operacionalizagado, administragdo, manutencéo, conservagao e
utilizacdo da Capela Municipal de Unido da Vitéria, ndo dependendo de outras contratacoes
especificas para sua execugao.

13. DA DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°, Xl

A execucgao das atividades relacionadas a operacionalizagdo, manutencao e utilizagcao
da Capela Municipal de Unido da Vitéria podera gerar impactos ambientais de baixa
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complexidade, especialmente relacionados a geracéo de residuos sdélidos, consumo de
agua, energia elétrica e utilizagdo de produtos de limpeza e conservagao.

Dessa forma, deverdo ser observadas medidas voltadas a minimizagao dos impactos
ambientais, dentre as quais:

o Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a utilizagao
e manutengao do espaco;

o Utilizagao racional de agua e energia elétrica;

o Utilizagdo, sempre que possivel, de produtos de limpeza menos agressivos ao
meio ambiente e em conformidade com as normas sanitarias aplicaveis;

e Manutencéo preventiva das instalagcdes hidraulicas e elétricas, visando evitar
desperdicios e danos ambientais;

o Observancia das normas ambientais, sanitarias e de saude publica vigentes.

Considerando a natureza da solugao pretendida, ndo foram identificados impactos
ambientais significativos, sendo as medidas acima suficientes para mitigacdo dos
eventuais impactos decorrentes da execucao das atividades.

14. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRA A CONTRATAGAO - Ref.: Lei Federal
14.133/2021, art. 18, § 1°, Xl

Com base nas analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
adocdo de solugdo destinada a operacionalizagdo, administracdo, gestdo, manutencéo,
conservagao e utilizagao da Capela Municipal de Unido da Vitéria mostra-se necessaria, viavel
e adequada ao atendimento do interesse publico.

O estudo demonstrou que o Municipio atualmente nao dispde de estrutura operacional e de
recursos humanos suficientes para execucao direta e continua dos servigcos necessarios ao
adequado funcionamento da Capela Municipal, especialmente diante da necessidade de
atendimento permanente, organizacdo dos veldrios, manutengdo das instalagbes e
conservagao do patrimdnio publico.

Dentre as alternativas analisadas, verifica-se, de forma preliminar, que a contratacdo de
empresa especializada do ramo funerario apresenta-se como a solugdo mais eficiente e
vantajosa para a Administragdo Publica, por possibilitar gestdo integrada dos servigos,
centralizagao das responsabilidades, continuidade operacional, melhor fiscalizagao contratual
e adequada prestagao dos servigos a populagéo.

Considerando as caracteristicas da futura contratagao, a modalidade licitatoria preliminarmente
indicada é a Concorréncia, preferencialmente em sua forma eletrdnica, nos termos do art. 28,
inciso Il, da Lei Federal n.° 14.133/2021, observando-se os critérios e condi¢gdes que serdo
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posteriormente definidos no Termo de Referéncia e no instrumento convocatorio.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da futura contratagdo, observadas as disposi¢oes da
Lei Federal n.° 14.133/2021, bem como as condicdes e especificacbes que serao
posteriormente definidas no Termo de Referéncia.

15. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, verifica-se que a futura
contratagdo se mostra tecnicamente viavel e administrativamente razoavel, considerando a
necessidade de assegurar o adequado funcionamento da Capela Municipal de Unido da Vitoria,
bem como a continuidade e qualidade dos servigos disponibilizados a populagao.

A solucao pretendida apresenta compatibilidade com o interesse publico, atendendo aos
principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e preservagdo do
patriménio publico municipal.

Verificou-se, ainda, que o Municipio ndo dispde atualmente de estrutura operacional, recursos
humanos e organizagdo administrativa suficientes para execucédo direta e continua das
atividades necessarias a gestdo, manutengcdo e operacionalizagdo da Capela Municipal,
circunstancia que refor¢a a necessidade de adogao de solugao especializada.

Além disso, o levantamento de mercado realizado demonstrou a existéncia de empresas aptas
a execugao dos servigos pretendidos, evidenciando a viabilidade da futura contratagdo e a
possibilidade de obtencdo de proposta vantajosa para a Administragdo Publica.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao pretendida se mostra viavel, razoavel e adequada
ao atendimento da necessidade administrativa identificada, recomendando-se o
prosseguimento dos atos necessarios para elaboracdo do Termo de Referéncia e futura
realizagao do procedimento licitatorio.

16. ANALISE DE RISCOS

16.1. A presente analise tem por finalidade identificar os principais riscos relacionados a
execugao da concessado onerosa de uso da Capela Mortuaria Municipal, avaliando sua
probabilidade de ocorréncia e as medidas mitigadoras destinadas a prevengao ou redugao de
impactos a Administragao Publica e aos usuarios do servigo.
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RISCO PROBABILIDADE AGAO MITIGADORA

Previsdo de garantias contratuais, aplicagdo de penalidades
Média administrativas e possibilidade de rescisao contratual em caso de
descumprimento das obrigagdes financeiras.

Inadimpléncia da
concessionaria

Fiscalizacao periddica da execugao contratual pela Administragao
Média Municipal, com exigéncia de manutencéo dos padrdes de limpeza,
conservagao e atendimento humanizado.

Ma qualidade na
prestagao dos servigos

Realizag&o de vistoria inicial e peridédica, com obrigagao contratual
Baixa de manutengéao preventiva e corretiva das instalagdes, mobiliarios
€ equipamentos.

Degradagao do imével
e patriménio publico

Previsdo contratual de funcionamento ininterrupto da capela
Baixa mortuaria, inclusive em finais de semana e feriados, com
responsabilizagado da concessionaria por eventuais paralisagoes.

Interrupgéo da
prestacao dos servigos

Licitagao deserta ou Baixa Ampliacédo da divulgagdo do edital e adogdo de condigbes
sem interessados compativeis com a realidade do mercado funerario local e regional.

Acoes de Controle e Sangdes Técnicas
Para garantir a adequada execug&o contratual, serdo adotadas medidas de controle e
fiscalizagdo, podendo ser aplicadas as seguintes sangdes administrativas:

e Nivel 1 - Irregularidade Leve: notificagdo formal para corregdo da irregularidade
constatada, tais como falhas pontuais de limpeza, organizagéo ou atendimento;

e Nivel 2 - Irregularidade Grave: aplicagdo de penalidades previstas em edital e contrato
em casos de reincidéncia, descumprimento de obriga¢gdes contratuais ou falhas
relevantes na manutencao e operacao do espaco;

e Nivel 3 — Rescisao Contratual: rescisdo da concessao nos casos de abandono do
servigo, interrupcao injustificada das atividades, inadimpléncia reiterada ou danos
significativos ao patrimdnio publico.

Entende-se que os riscos envolvidos na execugao contratual poderdo ser adequadamente
mitigados mediante acompanhamento continuo da fiscalizagdo contratual, ado¢cao de medidas
corretivas e eventual aplicagao das sangdes previstas no instrumento convocatoério e no contrato
administrativo.

17. DOS RESPONSAVEIS

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe de Planejamento da
Contratacao, responsavel pelo levantamento das informacdes, analise da necessidade
administrativa e definicdo preliminar da solu¢édo mais adequada ao atendimento do interesse
publico, nos termos da Lei Federal n.° 14.133/2021.
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Equipe de Planejamento da Contratagao

Integrante Requisitante Integrante Administrativo
NEI ANTONIO KUKLA ADRIANA DE SOUZA SILVEIRA
Secretario Municipal de Meio Ambiente Técnica em Meio Ambiente
Decreto n°® 23/2025 Matricula n® 991506132

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar, por estar em conformidade com as disposi¢des
da Lei Federal n.° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, reconhecendo a necessidade e a
viabilidade da solugao proposta para atendimento ao interesse publico.

Autoridade Competente

ARY CARNEIRO JUNIOR
Prefeito
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