
 

 

 MAPA DE RISCOS  

 
1.1. Contratação da empresa LUMEN, especializada em Videomapping para 

apresentação artística personalizada de projeções temáticas junto ao I 

Festival do Mar do Litoral Paranaense neste município de Guaratuba, um 

evento cultural inserido na proposta de realização de eventos em período 

de baixa temporada, oriundo de recursos das emendas impositivas, 

conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas neste Edital 

e seus anexos. 

 

FASE DE ANÁLISE 

x Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 
01 

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratação 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa X Média  Alta 

 Dano 

1. 
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos 

na contratação 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Realizar um estudo de datas para melhor 

ocupação do largo da Carioca e o tipo de 

atração que ali possa se apresentar 

Setor Requisitante / Setor 

deLicitações 

2. 
Capacitar os servidores escolhidos para 
realizar as etapas de planejamento da 
contratação. 

Setor Requisitante 

 Ação de Contingência Responsável 

1. 
Substituir membros da equipe planejamento 

que não estejam apresentando bom 
rendimento. 

Setor Requisitante / Setor 

deLicitações 

2. 
Designar membros com mais experiência em 

contratações. 

Setor Requisitante / Setor 

deLicitações 



 

 

RISCO 
02 

A contratação não atender às necessidades do Município. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

 Dano 

1. O problema que deu origem à contratação não vai ser solucionado. 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Tomar medidas e solicitar garantias na seleção 

criteriosa da atraçao 

Setor Requisitante / 

Equipe de planejamento 

 Ação de 
Contingência 

Responsável 

1. 
Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou 

aplicação de penalidade 

Setor de Contratos e Setor 

Financeiro 

RISCO 03 

Credenciamento de profissional não qualificado 

Probabilidade:  Baixa X Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

 Dano 

1. Prejuízo à qualidade das atividades culturais/musicais. 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Estabelecer critérios técnicos claros e objetivos 

no edital; 
Secretaria demandante 

2. 
Exigir comprovação de experiência. 

Secretaria demandante 

 Ação de Contingência Responsável 

1. 
Reavaliar e reforçar os critérios de seleção 

Secretaria demandante 

RISCO 
04 

Problemas com documentação do credenciado 

Probabilidade: x Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média x Alta 

 Dano 

1. Irregularidade contratual; riscos jurídicos ao município 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Conferência rigorosa da documentação antes 

da contratação 
Secretaria demandante 



 

 

 

 Ação de Contingência Responsável 

1. 
Suspensão temporária do credenciamento 

Secretaria demandante/ 
Setor de contratos 

2. 
Regularização imediata 

Secretaria 

demandante/contratado 

RISCO 
05 

Ausência de atrações em dia de atividade 

Probabilidade: x Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média x Alta 

 Dano 

1. Interrupção de apresentação 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Estabelecer regras de assiduidade e 

pontualidade em contrato 
Secretaria demandante/Setor 
de Licitações 

 Ação de Contingência Responsável 

1. 
Realocação de horários 

Secretaria demandante 

RISCO 06 

Despesas superiores ao previsto no orçamento anual 

Probabilidade: x Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média x Alta 

 Dano 

1. Comprometimento das finanças públicas; suspensão de atividades por falta de 
recursos 

 Ação Preventiva Responsável 

1. 
Planejamento orçamentário detalhado com 

projeções realistas 
Secretaria demandante 

2. 
limites de contratação definidos no edital 

Secretaria demandante 

 Ação de Contingência Responsável 

1. 
Contingenciamento de gastos; 

Secretaria demandante 

2. 
Reavaliação do cronograma e redistribuição de 
recursos 

Secretaria demandante/ 

Secretaria de finanças 
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Secretário da Cultura e do Turismo 

Decreto 26.230/2025 
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