MATRIZ DE RISCOS

Contrato: Sistema de Telemetria e Automacdo — SAMAE Antonina/PR
Referéncia: Termo de Compromisso OGU n°® 968227/2024 — MCidade/Caixa
Objeto: Implantacédo de Sistema de Telemetria e Automacéao dos Sistemas da
SAMAE - Antonina — PR Regime: Empreitada Global (Contratagéo Integrada)

1. INTRODUGAO - CONSIDERAGOES SOBRE A MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos € um instrumento contratual estratégico instituido pela Lei n°
14.133/2021. Visa assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato e
definir responsabilidades claras entre as partes, especialmente face a eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam impactar a execugao, o
custo ou o prazo contratual.

Nos termos do art. 6°, inciso XXVII da referida lei, a matriz de riscos:

e Representa uma clausula contratual especifica, obrigatéria em
contratagdes de maior complexidade, como a presente.

e Define os riscos atribuiveis a Administracdo e ao contratado,
estabelecendo mecanismos de responsabilizagcdo e de recomposi¢cédo do
equilibrio econémico-financeiro.

« Estabelece limites de liberdade técnica nas solugdes, conforme se trate
de obrigacdes de meio (execugdo conforme projeto) ou obrigagdes de
resultado (liberdade de inovagéo com foco em metas de desempenho).

No presente contrato, que envolve obrigagdo de resultado (implantagdo e
funcionamento completo do sistema de automacdo e telemetria), com
responsabilidade da contratada pela elaboracdo de projetos, fornecimento,
instalagao, parametrizacao e start-up do sistema, a matriz de riscos é estruturada
para atender as seguintes finalidades:

o Prevenir litigios e aditivos contratuais desnecessarios.

o Garantir previsibilidade na alocagcao de responsabilidades.

o Estabelecer medidas compensatodrias e eventuais agdes de mitigagcao
face a eventos criticos.

e Assegurar seguranga juridica e técnica ao processo de execugao do
objeto contratado.

2. MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
Definigoes para Graduagao de Risco:

1. Probabilidade:
a. Baixa (B): Pouco provavel de ocorrer (ocorréncia esperada em
menos de 10% dos casos similares).
b. Média (M): Pode ocorrer (ocorréncia esperada entre 10% e 50%
dos casos similares).



C.

Alta (A): Muito provavel de ocorrer (ocorréncia esperada em mais

de 50% dos casos similares).

2. Impacto:
Baixo (B): Consequéncias minimas, facilmente gerenciaveis, com

a.

b.

pouco ou henhum impacto financeiro/de prazo.

Médio (M): Consequéncias moderadas, exigindo a¢des corretivas,

com impacto financeiro/de prazo gerenciavel.

Alto (A): Consequéncias significativas, com grande impacto no
cronograma, custo ou qualidade do projeto, podendo comprometer

0 éxito do empreendimento.

3. Grau do Risco (Baseado na Matriz P x I):

® o0 oo

Muito Baixo (MB)
Baixo (B)

Médio (M)

Alto (A)

Muito Alto (MA)

Tabela de Matriz de Probabilidade x Impacto:

Impacto Baixo | Impacto Médio | Impacto Alto
(B) (M) (A)
Probabilidade Alta Médio (M) Alto (A) Muito Alto
(A) (MA)
Probabilidade Média Baixo (B) Médio (M) Alto (A)
(M)
Probabilidade Baixa Muito Baixo Baixo (B) Médio (M)
(B) (MB)
Tabela de Matriz de Riscos:
N° | Evento de Parte Proba | Impact | Grau | Consequéncias | Necessidade
Risco Responsav | bilidad o do e Medidas de Termo
el e Risc | Compensatérias Aditivo
o (Justificativa da
Razoabilidade e
Mitigacao)
01 | Alteragcbes | Contratada M M M Corregéo a Nao
no projeto expensas da
por erro ou contratada, sem
omissao impacto em prazo
da ou custo. A
contratada Contratada
elabora os
projetos e tem
controlo direto
sobre a sua
qualidade, sendo
razoavel que
arque com falhas
de seu processo.




02 | Atraso na Adm MA Prorrogacgéo de Sim
emissao prazo contratual
de licengas equivalente e
ou possivel
autorizacd reequilibrio
es por financeiro, se
orgaos houver impacto
publicos direto
comprovado. A
Administracao
tem maior
capacidade de
interlocucéao e
responsabilidade
final na obtencéao
dessas
permissdes.
03 | Inviabilidad Adm M Redefinicao Sim
e técnica técnica do local
de com suporte
implantaca técnico da
o em local contratada e
previsto ajustes no
por contrato,
imprecisao mediante analise
topografica de viabilidade e
ou impacto. A
geoldgica Administragcéo
fornece as
condicdes e
informacdes do
local, sendo
razoavel que
assuma riscos de
informacodes
inadequadas do
terreno.
04 | Falhas de Adm M Suspenséao Nao
fornecimen temporaria das
to de atividades no
energia local afetado;
elétrica em reprogramacgao
campo que sem penalidade
impegam para a
testes ou contratada. O
start-up fornecimento de
energia € uma
infraestrutura
externa e
essencial, fora do




controle da

Contratada.

05 | Atraso na Adm Suspenséao Sim
liberacao parcial dos
de areas servigos

para afetados, com
instalacao prorrogagao de
(reservator prazo e avaliacao
ios, de impacto
elevatorias financeiro. A
) Administragéo
deve garantir o
acesso
desimpedido para
a execucao dos
servicos.
06 | Oscilacbes | Contratada Suportado pela Nao
de contratada dentro
mercado da margem de
em risco inerente a
insumos empreitada
eletrénicos global, salvo fato
e imprevisivel
industriais devidamente
(além da comprovado. Em
inflacéo empreitadas
contratual globais, a
prevista) Contratada
precifica este
risco. A ressalva
para
imprevisibilidade
extrema garante
o equilibrio
contratual.

07 Atos de Adm Responsabilidade Nao
vandalism da Administracao
o ou furto local, mediante

de comunicagao
materiais formal da
instalados contratada. A
antes da seguranca do
entrega local, apos a
definitiva instalacao, é de
maior controle e
responsabilidade
da
Administracio.
08 | Problemas | Contratada A contratada Nao

de

devera




conectivida

apresentar

de 4G na alternativas
area de técnicas (ex:
cobertura antenas,
dos pontos repetidores ou
de solucodes
monitoram hibridas); custos
ento sob sua
responsabilidade.
A Contratada é
responsavel pelo
"funcionamento
completo" do
sistema, incluindo
a conectividade.
09 Falhas Contratada Garantia técnica Nao
técnicas € correcao sem
no sistema custos no periodo
SCADA ou de garantia
MQTT (minimo 5 anos),
apos o conforme
comissiona especificagdes do
mento Termo de
Referéncia. A
Contratada é
responsavel pela
qualidade,
funcionalidade e
durabilidade do
sistema entregue.
10 | Eventos de Caso Suspenséao dos Sim
forga maior | fortuito/amb servigos afetados
(enchentes as com prorrogagao
, desastres contratual e
naturais, analise de
pandemias reequilibrio caso
) haja impacto
financeiro
comprovado. Sao
eventos
imprevisiveis e
incontrolaveis por
ambas as partes,
exigindo partilha
de
consequéncias.
11 | Acionamen | Contratada Conforme termos Nao
to de de garantia do
Garantias TR:
Contratuai Equipamentos




S (pbs-
aceitacao)

gerais (min. 5
anos), painel
(min. 10 anos de
fabricacao),
instalacao (5
anos).
Correcao/substitu
icdo sem 6nus
para o cliente. As
garantias sdo a
principal
mitigacao para a
Administracao
contra vicios do
produto/servico.

12

Necessida
de Itens de
Reposigcao
(periodo
de 10 anos
pos-
aceitacao
definitiva)

Contratada

Fornecimento de
assisténcia
técnica e itens de
reposicao com as
mesmas
caracteristicas e
precos nao
superiores aos
originais,
atualizados por
indices
contratuais. A
Contratada
pOSsui 0
conhecimento
técnico e acesso
aos fornecedores
dos
equipamentos
instalados.

13

Atraso ou
Deficiéncia
na
Fiscalizaca
oda
Administra
¢ao
(analise de
documento
S,
medicdes,
aprovagoe
s)

Adm

Prorrogacéao de
prazo contratual
e/ou reequilibrio
econdmico-
financeiro por
custos
decorrentes da
paralisacéo ou
retrabalho. A
Administracao é
responsavel por
garantir uma
fiscalizacao
eficiente e
tempestiva,

Sim




14

15

mitigando
impactos na
execucao da
Contratada.
Alteracoes Adm Ajuste de prazo e
nas custo contratual,
Diretrizes se comprovado
ou impacto. A
Especifica Administragéao,
coes através da
Técnicas fiscalizagao, tem
do Projeto a prerrogativa de
por parte solicitar ajustes,
da arcando com os
Fiscalizaca custos se nao
o (nao forem falhas da
decorrente Contratada, para
s de erro evitar prejuizos a
da Contratada.
Contratada
)

Nao Adm Suspenséao de
fornecimen prazo e possivel
to de reequilibrio

informacgde financeiro em
s ou caso de custos
acessos de espera ou
necessario improdutividade.
s pela A Administracao
Administra deve prover as
¢ao a condicgbes e
fiscalizaca informagdes
oe essenciais para o
Contratada andamento da
obra e da
fiscalizacao,
mitigando
atrasos.

Sim

Sim

3. CONSIDERAGOES FINAIS

1. Fragoes com liberdade técnica (obrigagao de resultado): A contratada
podera propor solugbes tecnoldgicas proprias para os seguintes
elementos: protocolo de comunicagéao, arquitetura SCADA, tipo de sensor
e topologia de rede, respeitados os resultados exigidos no Termo de
Referéncia.

2. Fracdes com execucgao obrigatéria conforme projeto (obrigagao de
meio): Nao sera permitida alteracdo nas especificagbes da estrutura
fisica dos painéis elétricos, configuragbes minimas dos CLPs,




caracteristicas dos medidores eletromagnéticos e layout das IHMs
previstas, salvo autorizagado formal da Administragao.

3. Previsdao Orgcamentaria e Taxa de Risco: O valor total do contrato,
expresso na proposta da Contratada, devera contemplar todos os custos
diretos e indiretos, incluindo uma taxa de risco apropriada para os eventos
de risco alocados a Contratada nesta matriz. A Administracao considerou,
na elaboracdo do orcamento estimado, os custos potenciais dos riscos
que lhe sao atribuidos. A Lei n® 14.133/2021 preconiza que a alocagao de
riscos deve ser considerada na precificacdo do contrato.

4. Garantias Contratuais: As garantias exigidas, conforme Termo de
Referéncia, sao:

a. Garantia de Equipamentos Gerais: Minimo de 5 anos.

b. Garantia de Painel: Minimo de 10 anos de fabricacao.

c. Garantia de Instalagao: 5 anos.

d. Garantia de Projeto: A empresa devera garantir por um periodo
de dez anos, a contar da aceitagao definitiva, o fornecimento de
assisténcia técnica sobre quaisquer itens do fornecimento que
apresentarem falhas e o fornecimento de itens de reposicdo com
as mesmas caracteristicas técnicas e de qualidade dos itens
originais, a pregos nao superiores aos contratualmente
estabelecidos para os itens originais (atualizados).

e. Todas as garantias deverao ser comprovadas por meio da entrega
de termo de garantia original do fabricante e quaisquer outros
documentos necessarios para a comprovacgao desta garantia.

5. Esta matriz devera ser anexa ao contrato administrativo e servira como
instrumento de referéncia prioritaria em casos de divergéncia ou
reequilibrio econémico-financeiro, conforme previsto no art. 103 da Lei n°
14.133/2021.
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