A presente Matriz de Alocagao de Riscos foi elaborada com fundamento no
art. 103 da Lei n® 14.133/2021, adotando-se como critério a atribui¢do do
risco a parte que detenha maior capacidade técnica, operacional ou
gerencial para preveni-lo, mitigé-lo ou absorver seus efeitos, bem como
aquela que possua controle sobre sua ocorréncia. Considerou-se,
especialmente, a natureza da conlrata@ao sob o regime de empre\tada por
prego unitario, no qual a & re avel pela dos

projetos e defini¢do dos quantitativos esnmados competindo a conlratada a

execugao dos servigos conforme as oes técnicas

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

DATA: 08/07/2026

TIPO DE OBRA: RETOMADA DE OBRA DE ENGENHARIA CONVENCIONAL

PROJETO: Contratacédo de empresa especializada para execucéo de obras e servigos de engenharla destlnados a reforma e ampliagéo da Unidade de Satide da Familia Nossa Senhora de Fatima, localizada na

Assim, os riscos inerentes a concepgéo do projeto e & definicao inicial do
objeto foram, em regra, ambuldos a Administragao, enquanto os riscos

relacionados a 30, pr 4o do canteiro e gestao

operacional foram alocados a contralada

ida das Araucarias, n° 3032, bairro Thomaz Coelho, no Municipio de A

reforma,
descritivos, planilhas o

), for
ias e demais d

de materiais, médo de obra,
1tos integrantes da contratagéo.

ialPR, comp

da obra anteriormente iniciada, com area total de 905,06 m?, incluindo servigos de

e demais il

arios a p céo do empreendimento, conforme projetos executivos, memoriais

Iniciagéo Baixa PROJETO INADEQUAGAO DA SOLUGAO PROJETADA. ALT:mgﬁgoDEEPCRS;-EggS E Levantamentos técnicos detalhados e andlise criteriosa das solugdes técnicas disponiveis. ADMINISTRACAO
ACHADO DE INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS NOS NECESSIDADE DE REVISAO N
Planejamento Baixa  [TOPOGRAFIA ESTUDOS PRELIMINARES, COMO ROCHAS, LENGOL FREATICO PROJETO Sondagens, ensaios, levantamento topografico detalhado atual. ADMINISTRAGAO
OU CONDICOES DE SOLO DIFERENTES DAS PREVISTAS.
FALTA DE ADERENCIA DE PREGOS DE INSUMOS COM OS " s
PRECOS DE MERCADO. AUMENTO DE CUSTOS Questionamento de valores do orgamento base na licitagéo. CONTRATADA
0 a A DESAJUSTES EM COMPOSIGOES DE SERVIGOS, COM IMPACTO Al " A
Planejamento Baixa INADEQUACOES DE ORCAMENTOS FINANCEIRO MENOR DO QUE A % DE RISCOS PREVISTA NO BDI. AUMENTO DE CUSTOS Anélise detalhada e questionamento do orgamento base na etapa de licitaggo. CONTRATADA
FALTA DE ADERENCIA DE QUANTITATIVOS DE SERVIGO COM fes . . " = K
PROJETO OU COM A DEMANDA REAL DE EXECUCAO. AUMENTO DE CUSTOS Revisao sistematica nos calculos de quantitativos para orgamentagéo. ADMINISTRACAO
NECESSIDADE DE ADEQUAGAO DO
INTERFERENCIA OU NECESSIDADE DE SUPRESSAO DE PROJETO/ALTERACAO DE METODOS |Realizacéo de levantamento prévio da vegetagéo existente na 4rea de intervencéo;
0 R VEGETAGAO EXISTENTE, INCLUINDO ESPECIES PROTEGIDAS EXECUTIVOS OU PARALISAGAO [Identificago de espécies protegidas ou de interesse ambiental; 7
BRI B € E ] AMBIENTAL OU DE INTERESSE AMBIENTAL, NAO IDENTIFICADAS NOS PARCIAL DA OBRA PARA Compatibilizagao do projeto com as condicionantes ambientais aplicaveis; ADMINISTRACAO
LEVANTAMENTOS PRELIMINARES. ATENDIMENTO A EXIGENCIAS Demarcagao das areas de preservagao antes do inicio da execug&o.
AMBIENTAIS.
Realizar um estudo de viabilidade e um p\anejamenm prévio mais detalhados, com a participagédo de técnicos e engenheiros experientes; _
Planejamento Média CRONOGRAMA ESTIMATIVA INADEQUADA NO PRAZO DE EXECUGAO DA OBRA. IMPACTO NO CRONOGRAMA Validar o planejamento com equipe técnica r antes da cc ADMINISTRACAO
Prever margens de contingéncia para imprevistos.
IMPACTO NO Monitorar cronograma e desempenho financeiro da contratada;
Execugéo Baixa RISCOS ECONOMICOS OU FINANCEIROS|RISCO DE INADIMPLENCIA/FALENCIA DA CONTRATADA. CRONOGRAMA/PARALISAGAO DA | Emitir notificagdes em caso de atrasos ou indicios de incapacidade; CONTRATADA
OBRA Acionar o seguro-garantia e demais medidas contratuais, se necessario.
Execugéo Baixa AMBIENTAL E DE VIZINHANGA K\‘l\):BDliﬂ‘LrJ/:%AO DO PROJETO EM RELACAO A ASPECTOS LEGAIS IMPACTO NO CRONOGRAMA Adequar o projeto a legislagao ambiental. ADMINISTRACAO
SITUACOES DE OBRA QUE CONFIGUREM CASO FORTUITO OU AUMENTO DE CUSTOS Remunerag&o do risco/Seguro risco de engenharia. CONTRATADA
cuscsto | B [orsorommTo0u ForGamon [[OSEAMAGR COM RO ESCOmEC TS
PERDAS DE CIMB‘RAMENTOS, ETé, ’ IMPACTO NO CRONOGRAMA Possibilidade de aditivo de prazo. ADMINISTRACAO
Execugéo Baixa LEGAL/CONTRATUAL ALTERAGOES EM LEGISLAGAO QUE IMPACTE CUSTOS OU NECESSIDADE DE ADEQUACAO Monitoramento normativo e previsao de reequilibrio contratual dentro da vigéncia. ADMINISTRACI_\O
PRAZOS. CONTRATUAL
NECESSIDADE DE SERVICOS ADICIONAIS DE MOVIMENTAGAO
- ) . DE TERRA, CONTENGOES OU ADEQUAGOES DE SOLO EM - o .
Execugao Baixa RISCO GEOLOGICO E GEOTECNICO FUNGAO DE CONDIGOES GEOTECNICAS NAO IDENTIFICADAS AUMENTO DE CUSTOS Realizagao de sondagens e estudos geotécnicos prévios. CONTRATADA
NOS ESTUDOS PRELIMINARES.
IMPACTO NO CRONOGRAMA Verificar se ha qualquer impedimento para inicio da execucéo antes da emiss&o da ordem de servico.
3 i NAO HAVER FRENTES LIBERADAS PARA O CONTRATADO Possibilidade de aditivo de prazo sem prejuizo de reajustamento contratual decorrente da reprogramagao do cronograma;
Execugao Baixa |DESAPROPRIAGOES/REALOCAGOES P! prej " programag 9 ADMINISTRAGAO
< C c INICIAR/CONTINUAR O EMPREENDIMENTO. AUMENTO DE CUSTOS As partes convencionam que nao havera qualquer indenizagdo dos equipamentos, ferramentas, mé&o de obra e quaisquer outros recursos ©
de p do construtor que ficarem ociosos.
= . AUMENTO DE PRECO DOS INSUMOS PERDA DA LUCRATIVIDADE E PERFORMANCE DO FLUXO DE Se o impacto financeiro causado for maior que 70% da taxa de lucro (%) constante do BDI de referéncia: reestabelecimento do reequilibrio x
Execugéo il DESPROPORCIONAIS CAIXA. AUMENTO DE CUSTOS cecondmico-financeiro, mediante procedimento normatizado e analise do contrato como um todo. ADMINISTRAGAO
Cumprimento de todas as normas regulamentadoras aplicaveis de seguranga do trabalho;
SEGURANGA INADEQUADA DO CANTEIRO DE OBRAS; PARALISACAO/MULTAS/INDENIZAGO ﬁgg:pZ:E:::::g 32 EE: pglropgzgsfe';’"s'n2:5;"‘:"0"’1;2:ei:‘gae"‘f de° d':’f?:c';‘ﬁ;a o
Execugao Média | ACIDENTES DE TRABALHO INDENIZAGOES POR DANOS MATERIAIS OU MORAIS A ES/AUMENTO DE CUSTOS/IMPACTO pant P Ssponsave > © peia equipe de a0 CONTRATADA
EVENT n Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco de engenharia;
UAIS VITIMAS. NO CRONOGRAMA P . . .
Sinalizagao adequada de toda a obra e de obstaculos causados na via ou passeios;
Remuneragao do risco assumido pelo construtor.




INTERFERENCIA DAS OBRAS NO USO PUBLICO DO HORTO

INTERRUPCAO TEMPORARIA DE
ACESSOS, RISCO DE ACIDENTES

Sinalizagdo adequada das areas em obra;
Isolamento das frentes de servigo;

Execugéo Média OPERACIONAL/SEGURANCA FLORESTAL, COM RISCO DE ACIDENTES OU RESTRIGAO DE COM VISITANTES OU NECESSIDADE Definicéo de rotas sequras para circulaco de visitantes: CONTRATADA
ACESSO A POPULAGAO. DE ADEQUAGAO DAS FRENTES DE Gao de rotas seguras para circulag: °S:
SERVICO. Comunicagéo prévia das intervengdes quando necessario.
IMPACTOS NA VIZINHANCA DECORRENTES DAS ATIVIDADES DE Cautela na execugao;
Execugéo Média AMBIENTAL E DE VIZINHANGA OBRA, COMO RUIDOS, POEIRA OU MOVIMENTAGAO DE AUMENTO DE CUSTOS E IMPACTO Seguro de risco de engenharia; CONTRATADA
NO CRONOGRAMA 9 - P
MAQUINAS. Projeto de prevencao de danos aos imdveis lindeiros.
DANOS A VEGETAGAO EXISTENTE, MUDAS OU AREAS cggE?ﬁﬁ:gjciiigcéhﬂg&%%ég Delimitagdo e sinalizagao das areas de protegdo ambiental no canteiro de obras;
= n AMBIENTALMENTE SENSIVEIS DECORRENTES DA CIRCULAGAO Controle da circulagéo de maquinas e equipamentos;
SEAEED Media |AMBIENTAL E DE VIZINHANGA DE MAQUINAS, ESTOCAGEM DE MATERIAIS OU EXECUGAO DOS | ,, AMBIENTAIS OU AUMENTO DE o1 amento da equipe de obra quanto & preservacdo da vegetagdo existente; CORMIRANAZE
SERVICOS. CUSTOS PARA RECUPERAGAO DAS Recomposigao vegetal quando necessario.
) AREAS AFETADAS. )
Execugéo Média SUPRIMENTOS/LOGISTICA QSETSEM'E?‘:SSNECIMENTO DE MATERIAIS OU PARALISAGAO OU LENTIDAG DA Planejamento logistico e atuagao baseada num cronograma realista. CONTRATADA
= i ROUBOS, FURTOS, VANDALISMO E x i RETRABALHO E IMPACTO NO Manter vigilancia na obra;
SIS Média__ | PERDA DE MATERIAIS ALOCADOS REPOSIGAO DE MATERIAIS OU REEXECUCAO DE SERVIGOS. CRONOGRAWMA Sequro risco de engenharia. CONTRATAD
= £ MODIFICACOES DAS ESPECIFICAGOES |A ADMINISTRAGAO PODERA MODIFICAR ESPECIFICACOES DE PP ~ " e y 7
Execugéo Média DE SERVICO SERVICO/ALTERAR OU AMPLIAR O ESCOPO. AUMENTO DE PRAZOS E CUSTOS 1to do equilibrio financeiro por meio de aditivo contratual (excepcional). ADMINISTRACAO
EXECUGAO DOS SERVIGOS COM CONTRATADO NAO CONSEGUE ATINGIR OS REQUISITOS DE RETRABALHO, IMPACTO NO Fiscalizacdo continua da execucdo dos servicos:
Execugéo Média QUALIDADE ABAIXO DA ESPECIFICADA | QUALIDADE PREVISTOS NOS PROJETOS APROVADOS OU EM CRONOGRAMA E AUMENTO DE Previsa Qd ~ i < tratuai < I N de Inst to de Medicdo de Resultados (IMR CONTRATADA
NA CONTRATAGAO NORMAS TECNICAS/LEGISLAGOES VIGENTES. CUSTOS reviséo de sangGes e garantias contratuais, além de Instrumento de MedigZo de Resultados (IMR).
% RETRABALHO, IMPACTO NO " A i . " : .
Execugéo Média ERROS E DEFEITOS NA EXECUCAO DA RECONSTRUGAO TOTAL OU PARCIAL DE SERVIGOS. CRONOGRAMA E AUMENTO DE Acomp‘anﬂhamenIO continuo do resp‘onsavel técnico da contratada, manlendo'os projetos ?xecyllvos a}uallgado"s no local de obra; CONTRATADA
OBRA CUSTOS Supervisao constante da obra x projeto, 1:amento do controle , atuagéo ativa da fiscalizagao.
= " IMCOMPATIBILIDADE ENTRE A OBRA PARCIALMENTE Necessidade de adequagdes pontuais P - " P PP
Execugao Média RETOMADA DE OBRA EXECUTADA E OS PROJETOS EXECUTIVOS REVISADOS. durante a execugdo. Compatibilizagéo prévia dos projetos e conferéncia em campo antes do inicio de cada etapa. COMPARTILHADA
EXISTENCIA DE INSTALAGOES EMBUTIDAS OU Retrabalho, alteracdo de métodos
Execugéo Média INTERFERENCIAS INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS PREVIAMENTE NA . ¢ Levantamentos complementares antes da intervengéo e acompanhamento da fiscalizagéo. COMPARTILHADA
o executivos ou aumento de prazo.
EDIFICACAO EXISTENTE.
= . % DETERIORAGAO DOS SERVIGOS REMANESCENTES DURANTE A P x . . .
Execugéo Média CONSERVAGAO EXECUGAO DA RETOMADA. Retrabalho e custos adicionais. Protegéo adequada dos elementos existentes e planejamento das frentes de servigo. CONTRATADA
ggﬁg;gg%ﬂ&aig?gﬁes o doua INTERFERENCIAS COM REDES DE AGUA, ENERGIA, DRENAGEM IMPACTO NO CRONOGRAMA Antecipac&o de interferéncias através do estudo do cadastro das concessionarias e sondagens in loco.
Execugao Alta . . . Q N OU OUTRAS INFRAESTRUTURAS EXISTENTES NA AREA DO ~ . CONTRATADA
esgoto, energia elétrica, telefonia, fibra HORTO. AUMENTO DE CUSTOS Remuneragao do risco.
Optica e gas) :
IDENTIFICAGAO DE PATOLOGIAS, DETERIORAGOES OU DANOS | Necessidade de recuperagéo, revisao de
Execugéo Alta RETOMADA DE OBRA NOS SERVICOS EXECUTADOS ANTERIORMENTE E NAO quantitativos ou paralisagéo parcial dos | Vistoria detalhada antes do inicio da execug&o; registro fotografico; comunicagao imediata a fiscalizagéo. COMPARTILHADA
DETECTADOS DURANTE A LICITAGAO. Servigos.
Utilizar equipamentos e maquinas com niveis de emisséo de ruido compativeis com as normas aplicaveis;
Realizar as atividades potencialmente ruidosas em horarios compativeis com a legislagdo municipal, evitando periodos noturnos ou de
~ PROCESSOS/MULTAS POR GERAGAO DE POEIRA, RUIDO EM maior sensibilidade para a vizinhanga;
BEWED Al AMBIENTAL E DE VIZINHANCA EXCESSO OU OUTROS IMPACTOS AMBIENTAIS. AUMENTO DE CUSTOS Adotar medidas de controle de poeira nas areas de obra e movimentagéo de solo, por meio de umectagao quando necessario; CONTRATADA
Garantir a cobertura de cargas transportadas contendo solo, agregados ou residuos, evitando dispersao de particulas durante o transporte;
Realizar a limpeza periddica das vias e acessos utilizados pela obra, prevenindo o acimulo de poeira e residuos.
PREJUIZOS OU DANOS CAUSADOS A X : . : = .
Execugao Alta TERCEIROS NO DECORRER DA ONERAR A EXECUCAO DO CONTRATO COM A POSSIBILIDADE AUMENTO DE CUSTOS Avaliar e antever possiveis danos a terceiros devu_ﬂu a execugéo de servico; " ) ~ » CONTRATADA
EXECUCAO DA OBRA DE PAGAMENTO DE INDENIZACOES. Seguro risco de engenharia (Contratada deve realizar um levantamento fotografico das edificagdes antes do inicio da obra).
PERIODOS DE CHUVA FORA DA PREVISIBILIDADE LOCAL. IMPACTO NO CRONOGRAMA Possibilidade de aditivo de prazo. ADMINISTRACAO
Execucdo Alta METEOROLOGICO & Verificagéo prévia das informagdes de previsibilidade de clima;
< REEXECUGAO DE SERVICOS PERDIDOS POR POSSIVEIS RETRABALHO Elaboragdo de j com as consi oes de clima; CONTRATADA
QUESTOES CLIMATICAS. . . .
Concentrar esforgos em periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servigo.
DEMORA NA REALIZAGAO DA Planejamento prévio da vistoria;
Baixa VISTORIA ATRASO NA VISTORIA E NO ACEITE FINAL. VISTORIA/EMISSAO DO TERMO DE | 2" P o ADMINISTRACAO
Fixac&o de prazo para manifestagéo.
RECEBIMENTO
AUSENCIA DE MONITORAMENTO DO
DESEMPENHO DAS EDIFICAGOES, |Previsao de inspecdes periddicas;
Pés-Entrega Média GARANTIA DIFICULDADE DE ACOMPANHAMENTO NO POS ENTREGA. INSTALACOES OU Registro formal de ocorréncias; COMPARTILHADA

INFRAESTRUTURAS EXECUTADAS
APOS A ENTREGA.

Controle do periodo de garantia.




Pés-Entrega

Média

GARANTIA

DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES DURANTE A GARANTIA.

NAO EXECUGAO DE REPAROS EM
DEFEITOS SURGIDOS NO PERIODO
DE GARANTIA

Definigao contratual de prazos de atendimento;

Aplicagao de penalidades;
Execugdo da garantia contratual.

CONTRATADA

Pés-Entrega

Média

ERROS E DEFEITOS NA EXECUGAO DA
OBRA

PATOLOGIAS ESTRUTURAIS APOS ENTREGA.

TRINCAS, FISSURAS OU DEFEITOS
EM ELEMENTOS ESTRUTURAIS OU
CONSTRUTIVOS DAS EDIFICAGOES
OU INFRAESTRUTURAS
EXECUTADAS.

Controle tecnolégico rigoroso;
Fiscalizagéo da execugéo;
Acionamento da garantia.

CONTRATADA




