TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto estabelecer os termos e diretrizes pelos quais a Caixa Econdmica Federal
(CONTRATADA, CAIXA) efetuara o desenvolvimento e gerenciamento das atividades relativas a estruturagdo do projeto de
Parceria-Publico-Privada (PPP) para concessdo de servigos de suporte a educagao infanti ACIMA DE 30 UNIDADES DE
EDUCACAO INFANTIL, no municipio de Sao José dos Pinhais/PR — CONTRATANTE, compreendendo as ETAPAS que
precedem a contratagdo do parceiro privado.

1.2. Detalhamento do Objeto

1.21. Os servigos a serem concedidos estéo relacionados a delegacéo de servigos de suporte a educagédo infantil, para as
atividades em novas e existentes Unidades de Educacg&o Infantil (UEls, ou seja, CRECHES e/ou PRE-ESCOLAS), podendo
incluir: construcdo de novas unidades, reforma e benfeitorias em unidades existentes, manutengdo e operagdo das UEls,
fornecimento e manutencgao de equipamentos e materiais, bem como a prestagdo de servigos considerados apoio a atividade
fim UEls e a gestéo escolar.

1.2.1.1. Os SERVICOS PEDAGOGICOS, que s&o aqueles relacionados as atividades-fim de educacao e ensino de alunos da
educacgao infantil, deverao ser exercidos exclusivamente pelo ENTE PUBLICO contratante ou por outros 6rgaos e/ou entidades
competentes e ndo séo objeto deste contrato.

1.2.2. O servigo técnico especializado a que se refere Contrato de Prestacdo de Servicos (CONTRATO) visa promover a
qualificacéo dos estudos técnicos elaborados e a adogéo das medidas necessarias para a realizagéo da licitagéo e formalizagéo
do CONTRATO DE CONCESSAO em condi¢bes adequadas aos interesses da administracéo publica, observada a legislacéo
pertinente.

1.2.2.1. O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrangera todo o perimetro dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO.

1.2.2.2. Quando se tratar de estruturagédo de concessdo para ARRANJO REGIONAL, sempre que necessario, deverao ser
consideradas as situagdes de cada Municipio do ARRANJO REGIONAL e do conjunto de municipios INTEGRANTES DO
PROJETO.

1.2.2.3. A CONTRATADA devera proceder a analise da legislagdo, bem como dos contratos, acordos e demais ajustes,
pertinentes a cada municipio INTEGRANTE DO PROJETO, de forma individualizada.

1.2.2.4. O servigo técnico contratado € composto pelo Assessoramento Técnico e servigo técnico especializado, podendo este
ultimo ser realizado por Consultoria Técnica Especializada.

1.2.2.5. Os servicos de Assessoramento Técnico a serem prestados pela CAIXA consistirdo na supervisdo, acompanhamento
e validagado dos estudos e documentos técnicos produzidos pela Consultoria Técnica Especializada, necessarios a estruturagéo
completa da concesséo.

1.2.2.6. Os servicos da Consultoria Técnica Especializada consistirdo na realizagdo dos estudos de viabilidade e
desenvolvimento dos documentos necessarios para a licitagdo do CONTRATO DE CONCESSAO e, se houver, dos contratos
subordinados.

1.2.3. Durante a estruturagcéo do projeto, o aumento na quantidade de unidades de educacéo infantil em até 10% do limite
superior do porte contratado, conforme edital, ndo resultara na alteragdo dos valores na estruturagao.

1.2.4. Para arranjos regionais, podera ser admitida a alteragdo dos municipios integrantes da proposta habilitada até a reunido
de inicio de projeto (KICKOFF), desde que haja a aceitacdo por parte do ARRANJO REGIONAL, da CAIXA e da Secretaria
Executiva do CFEP.

1.2.41. A partir da reunido de KICKOFF, eventual alteragdo dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO sera permitida até
a conclusao da ETAPA 1, mediante a aprovagdo da CAIXA e da Secretaria Executiva do CFEP.

1.2.4.2. A eventual alteragdo dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO de que trata o item 1.2.4.1 podera ensejar aditivo
de valor e/ou prazo, sujeito a anuéncia do CONTRATANTE.

2, OBJETIVOS

21. Estruturar projeto de Parceria Publico Privada no setor de educacional para realizagdo de investimentos e prestagéo
de servigos de suporte a educacgao infantil, observando os seguintes requisitos:

2.1.1. Fornecer acesso gratuito aos usuarios do servigo publico.
2.1.2. Atender criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e 11 meses.

2.1.3. Contemplar pelo menos 2.000 (duas mil) vagas, sendo que a quantidade minima de vagas podera ser flexibilizada no
curso da estruturagdo em situagdes de impossibilidade técnica, financeira ou fiscal, ou se for decorrente da desisténcia de algum
ou alguns dos proponentes que compdem o ARRANJO REGIONAL, desde que a viabilidade técnica e a sustentabilidade
econdmica sejam preservadas.

21.4. Contemplar obras, servicos de engenharia e/ou outros servigos de carater ndo pedagdgico.
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2.1.5.  Alocar a prestagdo dos SERVICOS PEDAGOGICOS exclusivamente ao poder publico municipal.

2.2 Fomentar, sempre que possivel, o atendimento em tempo integral nas CRECHES e/ou PRE-ESCOLAS.

2.3. Cumprir a meta do Plano Nacional de Educacgéo de atendimento a, no minimo, 50% das criangas de até 3 anos de
idade nos municipios.

24. Promover a redugao de problemas e falhas a operacgao dos servigos de gestdo, operagdo e manutengao das UEls.
2.5. Promover a expansdo da rede de educagdo infantil com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou

crescimento vegetativo dos municipios até o final do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.6. Buscar a redugao de custos por meio da utilizagdo de tecnologias mais eficientes e do aperfeicoamento dos servigos
de gestédo, operacdo e manutengdo, compativeis com os niveis exigidos de qualidade, continuidade e seguranga na prestacéo
dos servigos.

2.7. Propiciar a melhor concepgéo técnica para suprir as necessidades da regido de cobertura do PROJETO.
2.38. Priorizar o aproveitamento de areas ociosas nas UEIls existentes, bem como a capacidade de ampliagao.
2.9. Identificar as areas com maior caréncia de atendimento, atual e futura, de modo a orientar a distribuigdo espacial das

UEls e sua adequacgao aos possiveis terrenos/unidades existentes, de forma a minimizar a necessidade de transporte e atender
ao maximo as necessidades quanto a localizagao das unidades;

2.10. Garantir que os projetos arquitetonicos se harmonizem com os projetos curriculares e pedagogicos do CONTRATANTE,
€ que observem as diretrizes de projeto do MEC/FNDE, a fim tornar os espacos de educagédo infantil locais de convivéncia
sustentaveis, permitindo manter relacdo equilibrada com o meio ambiente e compensar os possiveis impactos, com o
desenvolvimento de tecnologias apropriadas, de modo a garantir a saude das pessoas e do meio ambiente, além da qualidade
de vida dos frequentam a unidade escolar e dos que vivem no seu entorno;

2.11. Garantir que os espagos arquitetonicos e ambientes educacionais da educagao infantil atendam a todos os regramentos
de acessibilidade previstos no Decreto Federal n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004 que regulamenta as Leis Federais 10.048,
de 8 de novembro de 2000 e n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelecem normas gerais e critérios basicos para a
promocgao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, assim como todas as demais leis e regras,
especificas de cada um dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO, aplicaveis ao tema;

2.12. Estruturar o PROJETO com praticas acreditadas pelo mercado financeiro de forma a torna-lo financiavel;
2.13. Conciliar o PROJETO com outras agbes relacionadas a eventuais fungdes publicas de interesse comum da regiéo;

2.14. Disponibilizar as minutas dos documentos necessarios a contratagcdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, responsavel
por aferir os indicadores de qualidade e desempenho da concessao a ser assinada, se for o caso;

2.15. Avaliar e indicar, caso viavel, a implantagcdo de mecanismos para recuperagao de passivos ambientais, caso existam
nas areas de intervencgéo.

3. DIRETRIZES
3.1. As principais diretrizes a serem observadas na prestagdo dos SERVICOS TECNICOS especializados objeto do
CONTRATO sao:

3.1.1. Busca de solugdes que melhor beneficiem a populagdo dos Municipios INTEGRANTES DO PROJETO;
3.1.2. Qualidade do PROJETO desenvolvido;

3.1.3. Eficiéncia e sustentabilidade dos servigos a serem concedidos;

3.1.4. Alinhamento dos interesses e necessidades do ENTE PUBLICO as condi¢cdes de viabilidade do mercado;

3.1.5. Indelegabilidade das fun¢des de regulacédo, jurisdicional, do exercicio do poder de policia e de outras
atividades exclusivas do Estado;

3.1.6. Responsabilidade fiscal na celebragéo e execucéo das parcerias;
3.1.7. Transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

3.1.8. Sustentabilidade financeira e vantagens socioeconémig:as do PROJETO;
3.1.9. Adequada alocagao de riscos do PROJETO entre o ENTE PUBLICO e o parceiro privado;

3.1.10. Viabilizagéo técnica e financeira da concessao, de acordo com aspectos socioecondmicos € ambientais relevantes;

3.1.11. Avaliacédo do potencial de implementacdo de novos servigos e tecnologias que utilizem a infraestrutura a ser
implementada, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua implementacgéo;

3.1.12. Compatibilizagdo do PROJETO com a Politica Nacional de Educacéo e Plano Municipal de Educacgéo, quando houver;
3.1.13. Implementagéo de regulacéo por nivel de servico;

3.1.14. A atuagdo da CAIXA visa conferir isengdo e imparcialidade aos estudos e modelagens para a estruturagdo do
PROJETO de concesséo.
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4, PREMISSAS PARA O PROJETO

4.1.1. ldentificacéo das fontes das informacGes utilizadas nos estudos, levantamentos e planos descritos neste TERMO DE
REFERENCIA, bem como as premissas que fundamentam as conclusdes em cada caso.

41.2. Desenvolvimento de PROJETO arquitetébnico e CONTRATO DE CONCESSAO de servigos de apoio & infraestrutura
escolar, que garantam o cumprimento dos dispositivos legais e normativos em vigor e que séo orientadores da Educacgao Infantil
Publica no Brasil, com destaque para a viabilizagdo das intervengdes docentes, visando cumprir os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento de cada crianga.

4.1.3. Devera ser observado o atendimento ao ESCOPO DO PROJETO aprovado pelo Conselho do FEP.

41.4. Recomenda-se que o PROJETO adote solugbes técnicas associadas a critérios de regionalizagdo, com opg¢éo
preferencial de solugéo unificada.

4.1.5. Deveréo ser observados os modelos de provisdo de servigos ja estabelecidos na area de abrangéncia do PROJETO.

4.1.6. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentacéo completa para fins licitatdrios (estruturagéo
integrada), isto é, de todos os elementos de informagao indicados neste TERMO DE REFERENCIA, considerado em seu
conjunto.

4.1.7. Deverao ser fornecidas pelo CONTRATANTE informagdes relevantes para o estudo, tais como planos estratégicos e
projetos em andamento e programados, dados socioecondmicos da regido, mapeamento dos terrenos disponiveis no
municipio/regido, custos médios de mercado de terrenos, condi¢cdes topograficas basicas dos terrenos e titularidade, se for o
caso.

5. GLOSSARIO

« ARRANJO REGIONAL: forma de organizagao de entes federativos, conforme legislagéo vigente, para prestacao integrada de
um ou mais componentes dos servigcos publicos em determinada regido cujo territério abranja mais de um municipio, com
uniformizagéo da regulagdo e da fiscalizagdo e com compatibilidade de planejamento entre os titulares. Pode se estruturar na
forma de Consorcios Publicos, Regibes Metropolitanas, Aglomera¢des Urbanas, Microrregibes, Unidades Regionais de
Saneamento Basico, Blocos de Referéncia ou Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE).

+ BLOCO(S): séo as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para execugéo dos SERVICOS TECNICOS conforme
detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

« CAIXA: Caixa Econbémica Federal, instituicdo financeira sob a forma de empresa publica, constituida nos termos do Decreto-
Lei n°® 759, de 12/08/1969, e Decreto n® 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3 e 4, Brasilia/
DF.

» CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de construcdo da infraestrutura e qualquer
despesa nos ativos da concesséo construidos que n&o seja classificado como despesa operacional (OPEX).

« CENARIO DE REFERENCIA: Escopo de servicos da concesséo, conjunto de encargos e metas e respectivo cenario definido
no Bloco 1.8: Estudo de Cenarios e Pré-viabilidade) e validado pelo ENTE PUBLICO.

« CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para a delegagéo do servigo a ser concedido.

+ CONCESSAO PATROCINADA: concessdo de servigos plblicos ou de obras publicas de que trata a Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios, contraprestacdo pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado. (Lei n°® 11.079, de 2004).

+ CONCESSAO ADMINISTRATIVA: contrato de prestagéo de servigos de que a Administragéo Publica seja a usuaria direta ou
indireta, ainda que envolva execugao de obra ou fornecimento e instalagao de bens. (Lei n°® 11.079, de 2004).

CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) criada para a gestdo do objeto do CONTRATO DE
CONCESSAO.

+ CONTRATADA: CAIXA

« CONTRATANTE: ENTE PUBLICO

« CONTRATO: contrato de prestagdo de SERVICOS TECNICOS firmado entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA.

+ CONTRATO DE CONCESSAO: documento contendo os termos necessarios a concess&o de servigo(s) publico(s) que sera
anexo ao EDITAL DE CONCESSAO e firmado pela LICITANTE vencedora e o ENTE PUBLICO.

» CRECHE: Unidade de Educacéao Infantil dedicada a criancas de até 03 (trés) anos de idade, conforme Lei 9.394, de 20/12/96.

« EDITAL DE CONCESSAO: Instrumento pelo qual a administragdo formaliza as condicdes e exigéncias de um processo
licitatorio com a finalidade de contratagdo de um servigo.

« ENTE PUBLICO: a Unido, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio ou o Consércio Publico de Direito Ptblico ou de Direito
Privado ou ARRANJO REGIONAL que detenha ou venha a deter o exercicio da titularidade dos servigos publicos referentes
ao PROJETO.

« ESCOPO DO PROJETO: limites de concessao definidos em PROJETO.

+ ESCUTA SOCIAL (SOCIAL SOUNDING): reunibes on-line ou presenciais com o objetivo de estabelecer dialogo entre o poder
publico e representantes da comunidade e da sociedade civil, durante as quais & apresentado o PROJETO, s&o esclarecidas
duvidas e colhidas criticas e sugestdes para o aperfeicoamento do PROJETO;

* ETAPA: s&o as partes em que foram segmentadas a execugéo dos SERVICOS TECNICOS conforme detalhado nos apensados
deste TERMO DE REFERENCIA.
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EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental de um PROJETO.

FEP: Fundo de Apoio a Estruturagcéo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concesséao e Parcerias Publico-Privadas da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

TERMO DE REFERENCIA (TR): é o presente documento anexo ao CONTRATO.

INTEGRANTES DO PROJETO: Municipios integrantes do consoércio municipal ou do ARRANJO REGIONAL que séo
abrangidos pelo PROJETO, quando for o caso.

KICKOFF: reuniao de inicio dos trabalhos junto a CONTRATANTE, CONTRATADA e consultoria técnica especializada, com
apresentacao de proposta de plano de trabalho e apresentagao dos servigos, conforme previsto no detalhamento das atividades
a serem prestadas neste TR.

LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do procedimento licitatério da concesséo.

MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreens&o dos interesses e apontamentos recebidos para
aprimoramento do processo, a fim de garantir a alternativa mais vantajosa para o ENTE PUBLICO, bem como buscar
atratividade do mercado para o objeto da licitagéo.

OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto &, custos de operagéo do ativo de infraestrutura.
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP): contrato administrativo de concessdo, na modalidade patrocinada ou administrativa
(Lei n®11.079, de 2004).

PRE-ESCOLA: Unidade de Educacdo Infantil dedicada a criancas de 04 (quatro) a 05 (cinco) anos de idade, conforme Lei
12.796 de 04/04/13.

PRODUTO: resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues a CONTRATANTE sob a forma de relatérios,
documentos, pareceres ou apresentagdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

PRODUTO FINAL: Produto que conclui as atividades do Bloco, devendo ser entregue, desde sua primeira versao em condicdes
de receber o ACEITE devidamente assinado e revisado, conforme disciplinado neste TR.

PROJETO: ¢ a estruturagio da concess&o a partir da entrega e disponibilizagéo dos SERVICOS TECNICOS, destinada 3
concessao de(s) servigo(s) publico(s), conforme os parametros detalhados no TERMO DE REFERENCIA.

PROJETO DE REFERENCIA: Escopo de servicos da concessdo, conjunto de encargos e metas e respectiva solugdo de
engenharia definido no Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

RECEITAS NAO TARIFARIAS: provenientes de receitas alternativas, complementares, acessérias ou de projetos
complementares (Art. 11, Lei n® 8.987, de 1995).

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO em estruturagéo para potenciais investidores.

SERVICOS PEDAGOGICOS: sdo aqueles relacionados as atividades-fim de educagao e ensino de alunos da educac&o infantil.

Nao serdo objeto da concessdo, visto que deverdo ser exercidos exclusivamente pelo ENTE PUBLICO ou por outros 6rgéos
e/ou entidades competentes.

SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela CONTRATADA, como o levantamento de dados
e informacgdes, avaliagcdo, consultoria, assessoria, consultas publicas, participacdes em reunides e audiéncias publicas para
esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboragao de todos os produtos de
cada BLOCO e ETAPA, conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organizagdes que possam afetar, ser afetados ou
sejam interessados pela implantagdo do PROJETO.

UNIDADE DE EDUCACAO INFANTIL (UEI): edificacdo destinada ao funcionamento de creches e/ou pré-escolas.

VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados para verificar o cumprimento dos indicadores do
CONTRATO DE CONCESSAOQ.

LEGISLAGAO PERTINENTE

6.1. Para aplicagdo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades serdo desenvolvidas observando-se a legislagdo

especifica, bem como todas as alteragdes que sobrevierem a elaboragdo dos estudos e documentos que implicarem em
necessidade de revisdo dos produtos, que trata sobre concessdes, EDUCACAO INFANTIL e servigos correlacionados, tais
como, inclusive, mas nao se limitando a:

Plano Diretor Municipal;

Plano Nacional de Educacéo Vigente;

Plano Municipal de Educacéo vigente de cada municipio INTEGRANTE DO PROJETO;
Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas;

Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concesséo e Permissdo da Prestagido de Servigos
Publicos);

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para Outorga e Prorrogagdes das Concessdes
e Permissdes de Servigos Publicos);

Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional);

Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Sanc¢des penais e administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente);

Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999 (Politica Nacional de Educagdo Ambiental);
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Lei Complementar Federal n® 101, 4 de maio de 2000 (Finangas Publicas voltadas para a Responsabilidade na
Gestéo Fiscal);

Lei Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

Lei Federal n°® 10.650, de 16 de abril de 2003 (Acesso publico aos dados e informagdes existentes nos érgaos
e entidades integrantes do SISNAMA);

Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004 (normas gerais e critérios bésicos para a promogao
da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida);

Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Licitagdo e Contratagdo de PPP);

Lei Federal n® 11.107, de 6 de abril de 2005 (Consdrcios Publicos);

Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014 (Plano Nacional de Educagido — PNE);

Lei Federal n° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole — Regides Metropolitanas);
Decreto Federal n° 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de Manifestagédo de Interesse - PMI);
Lei Federal n°® 13.303 de 30 junho de 2016 (Estatuto Juridico de Empresa Publica);

Lei Federal n°® 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de Investimentos - PPI);

Lei Federal n° 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio a Estruturagdo a Projetos de Concesséao e
PPP — FEP);

Decreto Federal n® 9.217 de 04 dezembro de 2017 (Composigdo, Funcionamento e Competéncia do Fundo de
Apoio a Concessdes e PPP);

Lei Federal no 14.112, de 25 de dezembro de 2020(Fundo de Manutenc¢édo e Desenvolvimento de Educacéo e
de Valorizagao dos profissionais de educagédo — Fundeb);

Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos);

Portaria STN n° 614, de 21 de agosto de 2006 (Consolidagdo das contas publicas aplicaveis aos contratos de
PPP);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (contabilizagdo de concessdes e PPP);
Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF);

Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) — normas aplicaveis a construcéo de edificacdes destinadas
a ensino infantil (acessibilidade a edificagbes, mobiliario, manutencdo de edificacdes, componentes de
construcdo, entre outros);

Planos Subnacionais Decenais de Educagdo, sancionados no ambito de cada municipio INTEGRANTE DO
PROJETO, de acordo com as determinagdes da Constituicdo Federal;

Leis, Decretos e Resolugdes do Conselho Municipal de Educacdo dos INTEGRANTES DO PROJETO,
regulamentando e firmando diretrizes para o ensino infantil;

Demais legislagdes federais, estaduais ou municipais pertinentes.
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7. DOS SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E SEUS PRODUTOS

7.1. Os SERVICOS TECNICOS especializados descritos neste TERMO DE REFERENCIA contemplam a estruturagao
completa da Concessao, englobando os aspectos técnicos de engenharia, econdmico-financeiro, juridico e socioambiental, estes
servigos serao organizados nas seguintes ETAPAS e blocos de atividades, conforme a Tabela 1 a seguir:

TABELA 1 — Divisao, prazos e valores das ETAPAS, blocos e produtos.

MARCO PARA INICIO DA PRAZO MAXIMO
ETAPA BLOCO PRODUTO FINAL CONTAGEM DO PRAZO MUNICIPIO
DA ETAPA (DIAS CORRIDOS)
. . Relatério de Planejamento do projeto
11 Planejamento do Projeto acompanhado do Plano de Trabalho
12 Plano de Comunicagdo e de | Plano de Comunicagdo e de
: Engajamento Engajamento de Stakeholders
13 Diagndstico Juridico- | Relatério de Diagnostico Juridico-
’ Institucional Institucional
14 Diagnéstico Técnico- | Relatério de Diagnostico Técnico-
’ Operacional Operacional
N . . Relatério de Diagndstico Inicio da Etapa 1
PLANEJAMENTO, 1.5 Diagnéstico Socioambiental . } .
1 DIAGNOSTICO E ESTUDOS Socioambiental (Data da RSL;:r;—l?O de KICK 200
1.6 Diagnéstico Fiscal Relatério de Diagnéstico Fiscal
1.7 Diagnéstico de Atratividade | Relatério de Analise de Atratividade
18 Estudo de Cenarios e Pré- | Relatério de Estudo de Cenario e Pré-
’ Viabilidade Viabilidade
= ~ Relatério de Gestéo Integrada e Agdes
1.9 dG:ztzromljr:]tiigrztéa_sE?aAgﬂes de Comunicacéo e de Engajamento de
G p Stakeholders
21 Estudos de Engenharia Relatério de Estudos de Engenharia
22 Estudos Socioambientais Relatério de Estudos Socioambientais
Modelagem Econdmico- - - X .
N 2.3 X H Relatério Econdmico-Financeiro ici
EVTEA E ESTRUTURACAO Financeira Inicio da Btapa 2
2 — (Definigdo do CENARIO DE 180
DE CONTRATO Modelagem  Juridica e o REFERENCIA)
Documentos necessarios a publicagdo
24 Proposta de Documentos A o
s da Audiéncia e Consulta Publica
Editalicios
= ~ Relatério de Gestéo Integrada e Agdes
25 dG:SCtzomlJ:itsgrgga_ EetaAgozes de Comunicagdo e de Engajamento de
¢ p Stakeholders
31 (Sigﬁgtrjtlfa a econdxﬁg%ngz Relatério de Consolidagdo das
) D Contribuigdes Recebidas
Publica
Suporte a Condugdo de -
3.2 ROADSHOWS Relatério de ROADSHOWS
5 Inicio da Etapa 3
3 | VALIDAGAO EXTERNA 3.3 Relatério de Respostas Relatério de respostas (Publicagao da Consulta 120
Publica)
34 ngsao dos  Estudos e Revisao Final dos Estudos e Minutas
Minutas
= ~ Relatério de Gestao Integrada e Agbes
35 dG:sCtzzml:itsgrggai EetaAgoses de Comunicagéo e de Engajamento de
¢ P Stakeholders
4.1 Eluport'el ao  Procedimento Assessoria Licitagdo
icitatorio
LICITAQAO~ DA 4. Assinatura do Contrato de Contrato de Concessao assinado Inicio da Etapa 4
4 | CONCESSAO_ E|™ Concessao (Publicag&o do Edital da 180
CONTRATACAO Licitagdo)
4.3 Preparagdo  da  Gestdo Manual da Concessao
Contratual
= ~ Relatério de Gestéo Integrada e Agdes
4.4 é;:sctgzsml:itsgrgga- EtaA;;o4es de Comunicagdo e de Engajamento de
¢ p Stakeholders
7.2. Os prazos dos blocos sao referenciais. Os produtos podem ser entregues a qualquer momento dentro do prazo previsto

para a ETAPA a qual esta inserido.

7.3. Os prazos das ETAPAS poderéo ser prorrogados mediante justificativa a ser apresentada pela CONTRATADA e com
a concordancia por parte do CONTRATANTE.

7.3.1. Os prazos da Etapa poderdo ser prorrogados pela CONTRATADA sem a necessidade de concordancia do
CONTRATANTE nas seguintes ocasibes:

= Prazos acordados em pontos de controle com participacao de representantes da CONTRATADA e CONTRATANTE;
= Atraso na disponibilizagdo de documentagéo/informacao solicitada pela CONTRATADA ao CONTRATANTE;

6/15



= Alteragcdo na composicdo do ARRANJO REGIONAL, se for o caso;
= Prazo de andlise prévia de Orgdos de Controle, quando houver, superior a 60 dias. .

= Qutras situagdes em que a necessidade a prorrogagéo seja resultado da agéo/inagdo do CONTRATANTE.

7.4. No inicio do PROJETO, devera ser apresentada pela CONTRATADA a proposta de Plano de Trabalho que, apés
validagao pelas partes, sera o principal instrumento para acompanhamento do PROJETO.

7.5. Os relatérios dos produtos poderao ser entregues separadamente ou em conjunto ao CONTRATANTE.

8. ETAPA 1 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

8.1. Esta etapa compreende o planejamento das atividades a serem desenvolvidas ao longo do PROJETO e o
desenvolvimento de estudos e modelos a partir de informacdes disponibilizadas pelo CONTRATANTE, de acordo com os
subitens seguintes:

e Planejamento do PROJETO;

e Plano de Comunicagao e de Engajamento;
e Diagnostico Juridico-Institucional;

e Diagndstico Técnico-Operacional,

e Diagndstico Socioambiental;

e Diagnéstico Fiscal;

o Diagnostico de Atratividade;

e Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade;

e Gestdo Integrada e A¢des de Comunicacao

8.1.1. Espera-se que o ENTE PUBLICO forneca as informagdes solicitadas no Checklist em até 20 (vinte) dias corridos ap6s o
KICKOFF, com vistas ao atendimento dos prazos maximos para cada ETAPA.

8.1.2. Ao final da ETAPA a CONTRATADA apoiara o CONTRATANTE na tomada de decis&o quanto a defini¢&o do CENARIO
DE REFERENCIA a ser aprofundado e detalhado no Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) que
subsidiara a elaboragdo do EDITAL DE CONCESSAO na ETAPA seguinte.

8.1.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA esta descrito a seguir, bem como as principais atividades e
produtos a serem entregues.

8.2. Bloco 1.1. — Planejamento do Projeto

8.2.1. Tem como objetivo estruturar as bases do PROJETO, estabelecer as diretrizes para execugédo do objeto, equalizar os
conceitos e praticas a serem implementados, estabelecer as equipes de trabalho bem como promover a integracéo inicial e
treinamento destas.

8.2.2. O PRODUTO FINAL sera o Relatério de Planejamento do PROJETO acompanhado do Plano de Trabalho, devendo incluir
no minimo os pontos abaixo listados:

8.2.2.1. Preparacgao e realizagdo de Reunido de KICKOFF e Workshop de apresentagdo do PROJETO, visando equalizar,
compartilhar e ampliar a compreensao e conhecimentos sobre 0 PROJETO entre os profissionais designados a participar do
PROJETO, abordando o entendimento e detalhamento do escopo bem como objetivos e expectativas, principais caracteristicas
de uma modelagem, principais desafios e fatores criticos do PROJETO, metodologia de trabalho a ser implantada, cronograma
detalhado do PROJETO, governanca do PROJETO, definicdo da matriz de responsabilidade, informagdes preliminares para
construgao do plano de comunicagao e planejamento de visitas técnicas e estudos in-loco;

8.2.2.2. Preparacao para implantacdo do modelo de gestao delimitado no workshop de apresentagdo do PROJETO, com o
detalhamento dos processos de gestdo do PROJETO, suporte a montagem, formalizacdo e langamento dos comités de
governanga, disponibilizagdo das ferramentas de suporte a gestdo e acompanhamento do PROJETO e capacitagdo da equipe
quanto a metodologia e ferramentas a serem adotadas para a gestdo do PROJETO contemplando, no minimo, a gestédo da
integracéo, gestdo da comunicacéao, gestdo de documentacao e conhecimento, gestdo de tempo, gestao de riscos e gestao de
€scopo;

8.2.2.3. Realizacdo de capacitagéo técnica da equipe da CONTRATANTE na metodologia e ferramentas a serem adotadas para
a gestdo do PROJETO.

8.3. Bloco .1.2 - Plano de Comunicacao e Engajamento

8.3.1. Consiste nas atividades relacionadas a comunicagao social do PROJETO, envolvendo transparéncia e engajamento de
STAKEHOLDERS, definindo como sera a execugéo das agdes e estratégias recomendadas no plano.
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8.3.2. O objetivo é a garantia de divulgagao do PROJETO para a sociedade, o atendimento das necessidades de informacéo e
comunicagéo de todos interessados. Para tanto, o plano de comunicagéo e engajamento deve ser elaborado e executado em
parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos
entes responsaveis pela tomada de decisao, disponibilizagdo de informagbes, suporte juridico, condugao do processo licitatorio,
evidenciando as responsabilidades de cada parte atuante no processo de comunicagéo.

8.3.3. O PRODUTO FINAL deste bloco sera um Plano de Comunicagéo e de Engajamento de STAKEHOLDERS.

8.3.4. Considerando as possiveis alteragdes de cenario ou de posicionamento dos STAKEHOLDERS, bem como a mutabilidade
das situagdes, o plano de comunicagao sera atualizado sempre que necessario.

8.3.5. O Plano devera conter identificagdo de publicos de interesse contemplando atores e agrupamentos sociais que possam
ter influéncia sobre o PROJETO, com diagnéstico de posicionamento e proposi¢cao de a¢gdes de comunicagao com as formas de
divulgacdo do PROJETO nos diversos segmentos, a fim de mitigar riscos a operagdo e promover engajamento dos publicos
envolvidos e participagéo social.

8.3.6. O Plano devera prever, obrigatoriamente, a seguintes agdes: elaboragdo de modelo de identidade visual do PROJETO,
redacdo e diagramacdo das pegas de comunicacdo digital, elaboracdo de discurso chave e narrativas principais para o
PROJETO, agdes de engajamento , agdes de comunicagao e assessoramento em reunides e eventos, proposi¢cao de canais de
comunicagdo adequados, redagido de briefing técnico, produgdo de video de divulgagdo previamente a consulta publica,
disponibilizagdo de hotsite do PROJETO de concessao, redacdo de releases, redagdo de pautas de apoio a assessoria de
comunicagéo, produgdo de post, redagdo e producéo de roteiro, disponibilizacdo de tradugdo simultdnea de libras durante
audiéncia publica e apoio para gerenciamento e controle de crises durante o PROJETO.

8.3.7. As atividades previstas no Plano de Comunicagdo deverdo ser executadas pela CONTRATADA de acordo com
cronograma existente no plano, ao longo de todo o PROJETO, exceto agdes especificas que sejam de responsabilidade exclusiva
do ENTE PUBLICO.

8.4. Bloco .1.3 — Diagnéstico Juridico-Institucional

8.4.1. Consiste na analise do panorama legal aplicavel ao objeto da concess&o com objetivo de reunir informagdes para subsidiar
a viabilidade juridica do PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua licitagdo e contratacao, e identificacado das limitagcbes
Iegais, inclusive eleitorais, que condicionem o seu desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE
PUBLICO

8.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnéstico Juridico-Institucional, incluindo as minutas de atos
normativos necessarios a viabilizagdo do PROJETO que se consubstanciara em uma avaliagdo do quadro juridico, institucional
e regulatoério aplicado a concesséo.

8.4.3. Além das minutas e atos normativos, o Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional deve incluir, no minimo:

8.4.3.1. Levantamento e analise de contratos, acordos operacionais e demais ajustes disponibilizados pelo ente, entre 0o PODER
CONCEDENTE e terceiros que possam afetar de maneira direta e indireta o PROJETO;

8.4.3.2. Avaliacao dos aspectos legais relativos a legislagdo associada ao servigo ou a infraestrutura;
8.4.3.3. Questdes ambientais, fundiarias, urbanisticas, fiscais etc.;
8.4.3.4. Avaliacdo da situagdo de contratos vigentes disponibilizados, que possam afetar de maneira direta 0 PROJETO;

8.4.3.5. Avaliagdo preliminar do desenho e estruturagdo do modelo juridico, entre outras analises que se fizerem necessarias.

8.5. Bloco .1.4 - Diagnéstico Técnico Operacional

8.5.1. Tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do ENTE PUBLICO, as
caracteristicas do modelo atual de gestéo, operagdo e manutengéo da rede de educagéo infantil, bem como os niveis de servigo
atuais de modo a subsidiar o desenvolvimento dos demais produtos relacionados.

8.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnéstico Técnico-Operacional, devendo incluir, no minimo:
8.5.2.1. Estudo de Demanda por servigos educacionais.

8.5.2.2. Avaliaggo dos contratos operacionais atualmente vigentes relacionados a educagédo infantil do ENTE PUBLICO
(inclusive SERVICOS PEDAGOGICOS), com base em informagdes e/ou documentos fornecidos por este.

8.5.2.3. Identificagdo da existéncia de passivos relacionados a questdes técnicas ou operacionais.

8.5.2.4. Verificagdo da existéncia de processos de contratacdo ou contratos associados a execugéo de obras ou servigos para
as UEI, envolvendo modernizagdo, expansao, operagdo ou manutencao das unidades.

8.5.2.5. Mapeamento, vistoria e analise das unidades ja existentes.

8.5.2.6. Analise de regularidade de licengas e autorizag¢des relacionadas a legislagdo municipal e estadual para o funcionamento
das UEI existentes, como por exemplo, habite-se, laudo de vistoria do corpo de bombeiros e outras aplicaveis.

8.6. Bloco 1.5 — Diagnéstico Socioambiental
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8.6.1. Tem o objetivo de levantar a situagao relacionada aos aspectos sociais e ambientais do PROJETO que possam impactar
na avaliagao do estudo de cenérios e pré-viabilidade, bem como na definigdo dos planos para mitigagéo dos riscos relacionados.

8.6.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Diagnéstico Socioambiental, devendo incluir no minimo:

8.6.2.1. Levantamento das diretrizes de licenciamento ambiental e regulacdo urbana aplicaveis, analise de regularidade de
licenciamento ambiental e o levantamento de licengas, outorgas e autorizagdes existentes e necessarias a concessao;

8.6.2.2. Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado, verificagdo sobre a existéncia ou necessidade de estudos
para supressao de vegetagdo, medidas de compensagédo e necessidade de intervengdo em areas de preservagao permanente
ou em areas protegidas e em areas envoltérias que sejam objeto de restrigbes especificas;

8.6.2.3. Identificacdo e mapeamento social e econdémico da populagéo de abrangéncia, popula¢des ou comunidades afetadas
pelo PROJETO com demandas especificas relacionadas ao ESCOPO DO PROJETO;

8.6.2.4. Realizacdo de ESCUTA SOCIAL (Social Sounding), envolvendo apresentagéo da estruturacdo e escuta das demandas
dos organismos e instituigbes com interesse social no PROJETO, coletando percepgdes como impacto, formato, alcance da
proposta, dentre outros aspectos.

8.7. Bloco 1.6 — Diagnéstico Fiscal

8.7.1. O diagndéstico da situagao fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos (investimentos, custeio e arrecadagéo)
com a operagéo e manutengéo bem como as condiges fiscais/financeiras da CONTRATANTE para avaliar sua capacidade em
suportar os valores previstos com o novo CONTRATO DE CONCESSAO.

8.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnéstico Fiscal do ENTE PUBLICO, devendo incluir no minimo
os pontos abaixo listados:

8.7.2.1. Levantamento do investimento e custeio do modelo atual;

8.7.2.2. Levantamento da arrecadacgéo e disponibilidade de recursos federais, estaduais e municipais, bem como da capacidade
de captacao de recursos;

8.7.2.3. Analise das condigdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO.

8.8. Bloco 1.7 — Diagnéstico de Atratividade

8.8.1. O Diagnostico de Atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a potenciais investidores em relagdo a
Concesséao.

8.8.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagndstico de Atratividade devendo incluir, no minimo, os pontos
a seguir listados:

8.8.2.1. Identificacéo e contato com potenciais investidores para a coleta de informagdes junto as empresas sobre os principais
aspectos do PROJETO;

8.8.2.2. A CONTRATADA poder§ utilizar, supletivamente, dados previamente obtidos em atividades de MARKET SOUNDING
de projetos do mesmo setor;

8.8.2.3. Apresentagdo de uma avaliagao geral atualizada do mercado de concessdes do setor do PROJETO, comparando as
premissas consideradas em projetos recentes licitados com os principais pontos discutidos nas reunides.

8.9. Bloco 1.8 — Estudo de Cenario de Pré-Viabilidade

8.9.1. O Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade tem o objetivo de identificar e apresentar ao ENTE PQBLICO um conjunto de
encargos e metas a partir de cenarios exequiveis que serao utilizados com o objetivo de definiro CENARIO DE REFERENCIA
para desenvolvimento do PROJETO;

8.9.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o relatério de Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade devendo incluir, no minimo, os
pontos a seguir listados:

8.9.2.1. Lista sintética dos encargos e metas de concesséo, inclusive, aspectos ambientais e sociais, expectativas e resultados
esperados com o PROJETO, buscando alternativas para viabilizar a Concessao e indicando aquelas que proporcionem maior
vantajosidade para a CONTRATANTE.

8.9.2.2. Descricdo das solucdes disponiveis no mercado para cada ETAPA do escopo da concessdo, acompanhado de
justificativa para a indicacdo das solugdes mais adequadas, bem como evidenciar o motivo de descarte de outras solugdes néo
indicadas, considerando a (in)viabilidade juridica, ambiental, técnica ou financeira.

8.9.2.3. Proposi¢cao de no minimo 03 Cenarios, construidos em conjunto com a CONTRATANTE, contemplando premissas
acompanhadas de justificativas, modalidade de contratagdo, principais niUmeros alcangados, avaliagdo econémico-financeira
preliminar, principais riscos potenciais e plano de mitigagdo proposto, possiveis fontes de receitas e custeio, inclusive potenciais
receitas acessorias, matriz de responsabilidades, estimativa de CAPEX, OPEX e receitas, cronograma da concessédo e
localizagcéo geografica hipotética de cada estrutura fisica considerada em cada um dos cenarios apresentados.
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8.9.2.4. Analise e comparagéo dos diversos cenarios propostos, recomendagido do CENARIO DE REFERENCIA, indicacéo da
necessidade de ajustes no modelo de tarifagéo/arrecadagéo para suportar os valores estimados para o CENARIO DE
REFERENCIA.

8.10. Bloco 1.9: Gestao Integrada e Agoes de Comunicagao e Engajamento de Stakeholders - ETAPA 1 (Aplicavel para
todas as ETAPAS).

8.10.1.Este bloco consiste na execugao do gerenciamento do PROJETO baseado nas melhores praticas de mercado, o qual
deve contemplar reportes regulares do andamento do PROJETO e da execugéo das agdes previstas no Plano de Comunicagao
e de Engajamento de STAKEHOLDERS, realizagéo de capacitacdes e workshops.

8.10.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a entrega, em cada ETAPA, de um Relatério de Gestéo Integrada e Agbes de
Comunicagédo e de Engajamento de STAKEHOLDERS, inclusive, consolidando os reportes de acompanhamento das atividades
da Etapa.

8.10.3. O Relatério da Gestdo Integrada deve incluir, no minimo, o progresso do PROJETO, cronograma do PROJETO
atualizado, plano de agado e préximos passos para serem executados na ETAPA seguinte

9. ETAPA 2 - EVTEA E ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

9.1. Esta ETAPA corresponde a elaboragéo e finalizagéo de todos os instrumentos e minutas necessarios a audiéncia e
consulta publica do PROJETO, com base nos diagndsticos e CENARIO DE REFERENCIA aprovados na ETAPA 1.

9.1.1. Durante essa ETAPA a CONTRATADA devera levantar todos os condicionantes, instrumentos, atos normativos e
procedimentos internos necessérios a publicacdo da consulta publica bem como apoiar a CONTRATANTE na elaboragao e
estruturacdo de cada um destes pontos.

9.1.2. Os documentos necessarios a publicagdo da Audiéncia e Consulta Publica, como Edital, Contrato e Anexos, atos
normativos e demais documentos devem ser disponibilizados e a CONTRATADA devera prestar suporte técnico e juridico a cada
um dos responsaveis mapeados na elaboragdo dos instrumentos e na preparagao do rito procedimental interno.

9.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos
a serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

9.3. Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

9.3.1. Os Estudos de Engenharia deverao considerar o CENARIO DE REFERENCIA, a modalidade de concesséo indicada, a
natureza e complexidade do PROJETO, contendo todas as informacgdes técnicas necessarias e suficientes para a realizagdo de
processo licitatorio, atendendo a todas as exigéncias legais e normativas e dever&o subsidiar as clausulas e anexos técnicos do
Edital e Contrato da Concessao, do ponto de vista de engenharia.

9.3.2. O produto devera conter a descricdo de todos os processos, componentes e responsabilidades de cada uma das
entidades envolvidas, de acordo com as normas e legislagdo vigente, especificagdo da solugdo de gestdo, operacdo e
manutencgao, além dos aspectos relacionados a custos e prazo, considerando os resultados obtidos no Estudo de Cenarios e
Pré-viabillidade.

9.3.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatorio de Estudos de Engenharia, que definira o PROJETO DE
REFERENCIA, devendo incluir no minimo os pontos a seguir listados:

9.3.3.1. Proposta das tipologias arquiteténicas, mobiliario e equipamentos para avaliagéo e aprovagéo pelo ENTE PUBLICO,
compreendendo todas as UEI — novas e reformadas — a serem concedidas, antes do detalhamento e especifica¢des finais.

9.3.3.2. Plano de implementagéo, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos para implantacdo e manutengéo
das UEI existentes e novas.

9.3.3.3. Encargos e suas respectivas metas de concess&o detalhados, com descrigdo de todos os processos, componentes e
contetdo minimo que a CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantagdo das UEI;

9.3.3.4. Cronograma financeiro, com detalhamento minimo anual, que contemple: itens de investimento e reinvestimento;
operagao e manutengao; e receitas acessorias.

9.3.3.5. Racional de precificagcdo dos bens existentes que sejam objeto de transferéncia onerosa, opcional ou obrigatéria, ao
concessionario.

9.3.3.6. Descrigdo da matriz de responsabilidades;
9.3.3.7. ldentificagdo dos imdveis a serem desapropriados pelo ENTE PUBLICO;

9.3.3.8. Definicdo e fundamentagado da lista de servicos que deverdo fazer parte do escopo da CONCESSIONARIA ao longo
da

9.4. Bloco 2.2: Estudos Socioambientais
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9.4.1. O Estudo Socioambiental consiste na avaliacdo dos aspectos sociais e ambientais que podem impactar o PROJETO, bem
como na definicdo dos planos para mitigagéo dos riscos relacionados e deveréo subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do
ponto de vista socioambiental, do edital e do CONTRATO DE CONCESSAO.

9.4.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos Socioambientais, devendo incluir no minimo:
Identificagcdo e analise da regularidade ambiental relacionada aos bens existentes que sejam objeto de transferéncia, opcional
ou obrigatéria, ao concessionario.

9.4.2.1. Avaliagado dos impactos socioambientais, positivos ou negativos, decorrentes da implantagdo do PROJETO;

9.4.2.2. Definigao das licencas e autorizagdes necessarias a serem obtidas pela CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes
minimas a serem observadas.

9.4.2.3. Verificagdo e avaliacdo dos impactos ambientais bem como da projecdo dos riscos e passivos fruto da implantagéo
futura dos projetos de engenharia propostos no PROJETO

9.4.2.4. Identificacdo dos beneficios socioambientais esperados no PROJETO, tais como: geragédo de emprego e renda,
melhorias nos indicadores sociais de qualidade de vida da populagdo beneficiada, além dos beneficios ambientais.

9.4.2.5. Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtengdo de licengas ambientais, outorgas, autorizagbes e demais
documentos junto aos 6érgdos ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e fornecimento de
informagdes necessarias e suficientes para tal.

9.5. Bloco 2.3: Modelagem Econémico-Financeira

9.5.1. Consiste na definicdo das premissas econdmico-financeiros que permita o equilibrio ideal entre as necessidades e
expectativas da CONTRATANTE com a atratividade esperada do setor privado, levando em consideragéo todos os resultados
dos estudos técnicos realizados.

9.5.2. A Modelagem Econdmico-Financeira devera subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de vista econémico-
financeiro, do edital e do CONTRATO DE CONCESSAO.

9.5.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério Econémico-Financeiro, devendo incluir, no minimo:

9.5.3.1. Premissas macroecondémicas e financeiras, premissas fiscais e tributarias, premissas de capital de giro, custo de capital
préprio e de terceiros, taxa de desconto, modelo de financiamento (descricdo da estrutura de capital e do tipo de divida e
instrumentos financeiros utilizados, tais como debéntures, financiamentos, entre outros) e precificacdo dos seguros e garantias
necessarios a concessao;

9.5.3.2. Modelo econdémico-financeiro do PROJETO, analises de sensibilidade, projegdo detalhada ao longo do periodo de
concessao os investimentos e reinvestimentos necessarios, custos e despesas, incluindo as de carater financeiro como servigo
da divida, capital de giro, receitas, tributacdo e modelo de financiamento;

9.5.3.3. Consolidagdo dos resultados do modelo econdmico-financeiro, com definigdo do valor contratual da concesséo,
conforme a modalidade de concesséo;

9.5.3.4. Caracterizagdo dos mecanismos de pagamento e do impacto dos indicadores de desempenho na remuneragdo da
concessao;

9.5.3.5. Descriggo da solug&o de garantia a ser ofertada pelo ENTE CONCEDENTE acompanhado da respectiva arquitetura
financeira, no caso de CONCESSAO ADMINISTRATIVA ou PATROCINADA;

9.5.3.6. Elaborag&o de Estudo de Value for Money (VfM), com a Indicagéo e quantificagéo dos riscos contidos em cada opgéo
de contratacéo e conclusao objetiva sobre qual forma de contratagao € a mais vantajosa para o ENTE PUBLICO.

9.6. Bloco 2.4 — Modelagem Juridica e Proposta de Documentos Editalicios

9.6.1. A modelagem juridico-institucional consistira na elaboragéo das minutas de EDITAL DE CONCESSAO e CONTRATO DE
CONCESSAO, bem como de seus respectivos anexos, com justificativas das definigbes das premissas juridicas adotadas.

9.6.2. A definicdo das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com aquelas estabelecidas nos outros estudos de
modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigagao do risco de questionamento perante 6rgaos
de controle, por meio da observancia de suas orientagdes, quando houver, e da adogéo de fundamentagédo adequada e robusta,
no caso de aspectos para os quais ndo haja orientacdo e que sejam passiveis de questionamento.

9.6.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o pacote de documentos necessarios & publicagdo da Audiéncia e Consulta
Publica, bem como as minutas de documentos licitatérios (Edital de Concessdo, CONTRATO DE CONCESSAO e seus
respectivos anexos).

9.7. Bloco 2.5 — Gestao Integrada e Agoes de Comunicacédo e Engajamento de Stakeholders — ETAPA 2

9.7.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestao Integrada e Ac¢bes de
Comunicagéo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as ETAPAS).
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10. ETAPA 3 - VALIDAGAO EXTERNA

10.1. Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico ao CONTRATANTE quando da realizagéo de validagdo externa do
PROJETO, fomentando a transparéncia e estimulando a participagdo social, do mercado e dos interessados nos processos de
consulta e audiéncia publica.

10.2. A conclusdo dessa etapa consiste na entrega da documentacdo revisada que reune as condigdes necessarias e
suficientes para a elaboragao das propostas e publicagédo da licitagao.

10.3. Cada um dos servigos correspondentes a esta Etapa é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos a
serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:

10.4. Bloco 3.1 — Suporte a Condugao da Consulta e Audiéncia Publica

10.4.1.Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico a todas as informagées disponiveis bem como
garantir o direito de manifestacdo de todos os interessados sobre o PROJETO seguindo os normativos e legislagao vigentes.

10.4.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatorio de Consolidagéo das Contribuicdes Recebidas, incluindo as atividades
de suporte a condugao da Consulta Publica, suporte a interlocugcdo com Orgéos de Controle e suporte a condugéo da Audiéncia
Publica.

10.5. Bloco 3.2 — Suporte a Condugao de ROADSHOWS

10.5.1.Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais interessados na licitagédo, visando promover o
PROJETO bem como identificar riscos e colher feedbacks e percepgbes sobre a estruturacdo da PPP e de suas respectivas
minutas.

10.5.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de ROADSHOW, com a identificagdo das reunides realizadas e
consolidagdo dos comentarios, contribui¢cdes, dividas e questionamentos recebidos durante as reunides, incluindo as atividades
de preparagdo e condugdo das reunidoes de ROADSHOW.

10.6. Bloco 3.3 — Relatério de Respostas

10.6.1.Este bloco implica na analise e proposta de encaminhamento para cada um dos comentarios, contribuicdes, dividas e
questionamentos recebidos ao longo da consulta e audiéncia publica e nos ROADSHOWS realizados. Em paralelo, deverado ser
identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos,
conforme o encaminhamento sugerido como resposta.

10.6.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Respostas, contendo a analise das contribuigdes inclusive quanto a
sua pertinéncia, recomendacao de respostas, impacto das contribuicdes e encaminhamentos propostos, melhorias necessarias
nos estudos e minutas ja elaborados, validagdo das respostas junto as partes envolvidas, justificativa das contribuicbes que
devem ser acatadas ou acatadas parcialmente e suporte a publicagdo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica.

10.7. Bloco 3.4 — Revisao dos Estudos e Minutas

10.7.1.Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do procedimento licitatério conforme necessidades
definidas durante a etapa.

10.7.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera a Revisdo Final dos Estudos e Minutas elaborados, incluindo:
10.7.2.1.A revisao e validacao final dos estudos e minutas a serem publicados;

10.7.2.2.Traducdo dos documentos licitatorios (minuta de Edital, Contrato e respectivos Anexos) para a lingua inglesa com vistas
a viabilizagao de licitagao internacional, se for o caso;

10.7.2.3.Realizacdo de atividades prévias a Publicacdo do Edital de Licitagéo, incluindo levantamento do rito procedimental
necessario a publicagado do Edital, suporte a CONTRATANTE na elaboragdo dos respectivos instrumentos, atos normativos e
pela preparagéo interna do rito procedimental, apoio a comisséo de licitagao, suporte a publicagdo do Edital de Licitagdo e na
elaboragdo dos textos de divulgagéo e comunicagéo do langamento do edital.

10.8. Bloco 3.5 — Gestao Integrada e Acoes de Comunicagdao — ETAPA 3

10.8.1.0s produtos, atividades e pontos a serem abordados séo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestéo Integrada e Ag¢des de
Comunicagéo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as ETAPAS).

11. ETAPA 4 - LICITAGCAO DA CONCESSAO E CONTRATAGAO

11.1. Esta etapa corresponde ao suporte técnico e juridico a CONTRATANTE para a realizagdo do procedimento licitatorio e
respectiva adjudicacéo ao vencedor do certame de acordo com normativos e legislagéo vigente e prepara-lo para a assinatura
do CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da implantagao do PROJETO.

11.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta etapa € descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos a
serem entregues, sendo composta pelos seguintes blocos:
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11.3. Bloco 4.1 - Suporte ao Procedimento Licitatorio

11.3.1.Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e juridico, o0 ENTE PUBLICO ao longo de todo o
procedimento licitatorio.

11.3.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera a Assessoria na Licitagéo, desde os atos preparatérios a publicagéo do Edital de
Licitagdo até a homologagéao do resultado e adjudicagao de seu objeto ao vencedor do certame, incluindo as seguintes atividades:

11.3.3. Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério, incluindo suporte técnico e juridico a comissdo de licitagdo na
elaboragéo das respostas aos questionamentos dos LICITANTES, pedidos de esclarecimentos e impugnagdo ao EDITAL DE
CONCESSAO ou suspensao do certame, recursos administrativos, mandados de seguranca, representacdes e outras demandas
judiciais relacionadas ao PROJETO, assim como suporte no monitoramento de novas demandas judiciais, bem como o
acompanhamento de peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

11.3.4.Suporte a interlocucdo junto aos érgdos de controle, elaboracdo de pareceres técnicos e juridicos para resposta a
questionamentos aos 6rgaos de controle;

11.3.5.Suporte a comisséo de licitacdo na avaliagdo da documentacgdo entregue pelas LICITANTES, suporte a decisao final de
homologagao da licitagdo e adjudicacéo de seu objeto ao vencedor do certame e suporte na elaboragao dos textos de divulgagéo
e comunicagao do resultado do certame.

11.3.6. Revisao dos estudos, edital de concesséo, minuta do CONTRATO DE CONCESSAOQ, bem como respectivos Anexos,
em caso de insucesso no procedimento licitatério, incluindo levantamento das razdes e motivos do insucesso, definigido das
acdes de mitigacdo necessarias, bem como das necessidades de revisdo dos documentos, revisdo dos estudos e documentos
do procedimento licitatério e suporte ao relangamento e condugéo do novo procedimento licitatorio.

11.4. Bloco 4.2 — Assinatura do Contrato de Concessao

11.4.1.Esta atividade tem como objetivo o assessoramento & CONTRATANTE entre a adjudicag&o do objeto do certame ao
vencedor da licitagao e a efetiva celebragdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

11.4.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera o CONTRATO DE CONCESSAOQ assinado, incluindo orientagdo sobre os
procedimentos necessarios a assinatura do Contrato e revisdo da minuta de Contrato e de seus respectivos anexos, bem como
elaboragéo das eventuais alteragdes/ adequagbes nos documentos que se fagam necessarias para a celebragéo da concesséo,
tendo em vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou determinagdes dos érgaos de controle verificados ao longo do
certame.

11.5. Bloco 4.3 — Preparacao da Gestao Contratual

11.5.1.Este bloco tem como objetivo apoiar a CONTRATANTE no planejamento detalhado da implantagéo do novo CONTRATO
DE CONCESSAO, bem como definir e preparar a equipe da CONTRATANTE que estara responsavel pela gestéo contratual.

11.5.2.0 PRODUTO FINAL deste bloco sera o Manual da Concessao, contendo, no minimo:

11.5.2.1.  Caracterizag&o do objeto contratual, objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO, detalhamento das
fases contratuais e marcos contratuais e cronograma detalhado necessario a implantagdo do CONTRATO DE CONCESSAOQ;

11.5.2.2.  Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, em especial os temas relacionados a garantias,
seguros, sistema de mensuragdo de desempenho, mecanismos de pagamento, reequilibrio econdmico-financeiro, RECEITAS
NAO TARIFARIAS, reversdo de bens, procedimentos contdbeis, orcamentarios e fiscais especificos para contratos de
concessao, regulagéo e fiscalizagdo, entre outros;

11.5.2.3.  Suporte & CONTRATADA na definicdo do modelo e estrutura de governanga da CONTRATO DE CONCESSAO,
adaptado a estrutura da CONTRATADA, definicdo da matriz de responsabilidade, papel da Entidade de Regulagdo e/ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.3.Caso a contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando aplicavel, figue sob a responsabilidade d
CONTRATANTE, elaborar uma minuta preliminar (Edital, Contrato e TERMO DE REFERENCIA) de contratagdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.4.Devera ser realizada a capacitagdo da equipe da CONTRATADA que ficara responsavel pela Gestao Contratual, a ser
realizada ap0s a licitagao.
11.6. Bloco 4.4 — Gestao Integrada de A¢goes de Comunicacao e Engajamento de Stakeholders — ETAPA 4

11.6.1.0s produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos no Bloco 1.9: Gestéo Integrada e Ag¢des de
Comunicagéo e Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as ETAPAS).

12. DA QUALIDADE DOS SERVICOS
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12.1. A execucgdo dos servigcos devera ter como base aplicacdo de conhecimentos, qualificagbes, ferramentas e técnicas
visando ao atendimento das necessidades e expectativas do CONTRATANTE quanto aos servigos prestados.

12.2. Seguindo a metodologia proposta, a CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias para se atingir o objetivo
estabelecido, administrando as eventuais mudancas de escopo e mantendo a qualidade e o prazo acordados com o
CONTRATANTE, para realizagdo dos trabalhos. Devem ser observadas todas as legislagdes, normas e procedimentos
existentes.

12.3. A CONTRATADA devera designar profissional de sua equipe técnica para exercer a fungdo de coordenagio dos
trabalhos e ser o interlocutor junto ao CONTRATANTE.

13. DO ASSESSORAMENTO TECNICO CAIXA
13.1. A atividade de assessoramento prestada pela CAIXA ao CONTRATANTE compreende:

13.1.1. Gerenciar os contratos de consultoria firmados para realizagdo dos estudos técnicos, juridicos, econémicos e
ambientais necessarios a estruturagdo da concessao;

13.1.2. Promover a interlocugao técnica, administrativa e gerencial entre os consultores externos responsaveis pelos estudos
e 0s setores responsaveis pela gestdo e operacionalizagdo dos servigos no ambito do CONTRATANTE;

13.1.3. Orientar tecnicamente o desenvolvimento dos estudos a cargo das empresas de consultoria e promover o atendimento
das diretrizes e orientagdes emanadas pelo CONTRATANTE;

13.1.4. Recepcionar, avaliar e manifestar-se conclusivamente sobre os produtos parciais e finais elaborados pelas empresas
de consultoria para a estruturacdo da concessao, em apoio a tomada de decisdo do CONTRATANTE;

13.1.5. Submeter os produtos elaborados ao CONTRATANTE para manifestacédo, na forma estabelecida no CONTRATO;

13.1.6. Fornecer minutas de edital, contratos e instrumentos normativos legais indispensaveis a realizagdo do processo de
concessao dos servigos objeto do CONTRATO;

13.1.7. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na interlocugdo com os érgaos
ambientais competentes para obteng&o das licengas ambientais indispensaveis a estruturagdo da concessao, até a formalizagéo
do CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.8. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante por ele designado na interlocugdo com a Camara de
Vereadores e com os ¢6rgéos de controle internos e externos competentes para obteng&o das autorizagdes necessarias a
estruturagcao da concessao, até a formalizagdo do CONTRATO DE CONCESSAOQ;

13.1.9. Assessorar tecnicamente 0 CONTRATANTE ou o representante por ele designado no planejamento e realizagdo da
consulta publica e das audiéncias publicas, indispensaveis a estruturacdo da concesséao e a observancia da legislagéo, incluindo
a colaboragdo na analise das contribuigbes apresentadas e possiveis incorporagées no processo;

13.1.10. Apoiar tecnicamente a Comissdo Permanente de Licitagdo do CONTRATANTE nas questbes técnicas, juridicas,
administrativas e gerenciais, no que couber, bem como na interlocu¢do com consultoria que possa ser contratada para apoiar a
execugdo dos procedimentos licitatorios;

13.1.11. Realizar ROADSHOW e demais atividades necessarias a divulgagao e promogéo do certame licitatério com vistas a
ampliar as possibilidades de competigdo e concorréncia;

13.1.11.1. A realizacdo sera em espaco disponibilizado pela CAIXA, podendo o ENTE PUBLICO optar por disponibilizar
espago de sua preferéncia, caso em que ficara responsavel pelo apoio logistico.

13.1.12. Assessorar o CONTRATANTE nas demais atividades consideradas imprescindiveis a formalizagdo do CONTRATO DE
CONCESSAO.

14. DO DETALHAMENTO DE REQUISITOS
14.1. Caracteristicas Gerais

14.1.1. A prestagdo dos servigos devera ser feita pela CONTRATADA observando-se as disposi¢des referentes ao sigilo, em
conformidade com clausula especifica do CONTRATO.

14.1.2. O CONTRATANTE disponibilizara as informagdes solicitadas pela CONTRATADA no prazo de até 10 (dez) dias uteis,
com justificativa caso haja necessidade de prazo maior.

14.1.2.1. Demandas urgentes poderao ser objeto de prazos inferiores, e serao acordadas durante a realizagdo do objeto.

14.1.2.2. Caso o CONTRATANTE atrase a entrega dessas informagdes, podera haver a prorrogacéo de datas de concluséo de
atividades subsequentes que ser&o impactadas pelo prazo do referido atraso.

14.1.3. Em todas as ETAPAS e servigos do trabalho, a CONTRATADA devera entregar formalmente ao CONTRATANTE a
documentagao fisica e/ou meios digitais, tais como: relatérios, planilhas de calculos, material de apresentagéo e outros.

14.1.4. O material produzido pela CONTRATADA, planilhas de calculo e outros entregues em meio digital, devera ser
acompanhado de todas as férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.
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14.1.5. Informacdes estratégicas ou sigilosas da CONTRATANTE podem n&o ser fornecidas, desde que devidamente
justificado e que ndo causem nenhum prejuizo a perfeita compreenséo dos produtos.

14.2. Das Visitas Técnicas e Reunidoes de Acompanhamento

14.2.1. Todas as intervencgbes, reunides e contatos que o CONTRATANTE efetuar com a CONTRATADA deverdao ser
previamente agendados e confirmados.

14.2.1.1. Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da CONTRATADA, o prazo minimo para
agendamento sera de 15 (quinze) dias Uteis.

14.2.2. Todos os custos da equipe da CONTRATADA referentes a logistica, deslocamento e hospedagem correrdo por conta
da CONTRATADA.

14.2.3. Considerando que o acesso fisico as instalagbes prediais do CONTRATANTE pode estar sujeito a prévia autorizagao,
a CONTRATADA devera comunicar previamente os dados dos profissionais que irdo prestar os servigos contratados.

14.2.4. As visitas técnicas, quando necessarias, seréo realizadas apés a comunicacdo formal ao CONTRATANTE, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, para que este providencie as autorizagdes necessarias, ou de 15 (quinze)
dias Uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da CONTRATADA - prazos inferiores poderao ser acordados entre as
partes no decorrer do PROJETO.

14.3. Representantes Técnicos

14.3.1. A CONTRATADA e o CONTRATANTE designardo cada uma das partes, por escrito, em até 05 (cinco) dias Uteis apos
a assinatura deste instrumento, representante(s) técnico(s) devidamente habilitado(s) para adotar as providéncias necessarias
ao bom andamento dos servigos, por meio dos quais serdo feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s)
endereco(s) para onde deveréo ser encaminhadas as correspondéncias e os volumes contendo toda e qualquer documentagéo
relativa ao CONTRATO.

14.4. Ordens de Servico

14.4.1. Oinicio de cada etapa de modelagem do PROJETO néo deve prescindir da documentagio necessaria a sua execugao,
bem como do acompanhamento do setor e do responsavel técnico que ira prestar as informagdes adicionais aos profissionais
da CONTRATADA.

14.4.2. A CONTRATADA, por meio de seu representante, devera analisar a documentacdo encaminhada pelo
CONTRATANTE, verificando se é suficiente para a realizagdo dos servicos demandados.

14.4.2.1. Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitard& ao CONTRATANTE a apresentacdo de documentacéo
complementar para iniciar a Etapa.

14.5. Servigo

14.5.1. A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos necessarios ao atingimento do objeto da contratagédo, de acordo
com os prazos especificados no CONTRATO.

14.5.2. Caso seja necessario, por injungdes técnicas e administrativas devidamente justificadas, mediante prévia concordancia
do CONTRATANTE, os prazos referenciados podem ser dilatados sem a aplicagdo de multas ou outras sangoes.

14.5.3. As informacdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este TERMO DE REFERENCIA, deverdo
ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a documentagao compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.

14.5.4. O PROJETO contara com reunides peridédicas de acompanhamento com participagdo das partes, podendo constituir
momentos de tomada de decisdo sempre que couber, bem como de redirecionamento das atividades, de modo a garantir o
perfeito alinhamento entre as partes quanto as escolhas realizadas e resultados esperados.

14.6. Publicidade

14.6.1. Caso nio haja licitagdo em até 36 meses ap6s a conclus&o da etapa VALIDACAO EXTERNA, a CAIXA podera publicar
os estudos, podendo prorrogar esse prazo caso verifique de forma objetiva que o processo licitatério estd em andamento ou tera
inicio no curto prazo.
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