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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criagéo
84/2024 RENATA GABARDO PALUDO 03/07/2024 16:16
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de medicamentos.

2. Historico de Revisoes

desconsideracdo de fatores ligados a
sazonalidade, surtos de doencas
endémicas e pandémicas e aparecimento
de novas demandas.

inadequado dos
quantitativos

Planejamento Administracéo Médio

T
>
Nenhuma Revisao encontrada. (ZI’)'
I
>
3. Riscos Identificados o
Q.
o
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) Ig IBm
e a Falha no levantamento de mercado e 2 3
Especificacdo identificagdo das solucdes disponiveis - @
deficiente da § - ¢ P ... Planejamento Administracdo Médio n<_:‘9- Q
demanda falta de conhecimento ou de capacitacéo 53 8
da equipe de planejamento. g é %-
Impactos g 2
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de itens que ndo atendem o interesse da administragdo podem culminar na aqu%i%og
de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da institui¢éo. o 3 S
Acdes Preventivas 8 5 _g
P-01 Escolher servidores ligados a area demandante da aquisi¢éo, com conhecimento Responsavel: RENATA GABARDO PALUD§ g9
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da 3] g 2
solucéo e sua especificagdo, conforme previsto nos normativos. 3 { %
Acdes de Contingéncia 5’\6 Sg
C-01 Devolugcdo do processo a equipe de planejamento da contratagdo para Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM& ﬁiz;
reformulacéo da especificagéo. BASTOS 2
g
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) | r‘rg
Falta de conhecimento real das §
necessidades dos setores, @
Levantamento 3
o
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Impactos
o

O dimensionamento errado dos quantitativos pode impactar de forma significativa o processo licitatério, seja por falta de orgalgel‘ﬂo

suficiente ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, visto a falta de clareza da administracdo em infgfrr%r

! corretamente a demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades da instituicdo. Falha
estimativa da necessidade - subdimensionamento da demanda. Possivel dano ao eréario publico superdimensionamento da demandeg
Acdes Preventivas =
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢Bes anteriores e/ou levantamento Responsavel: RENATA GABARDO PALUDO %
gue indique a real necessidade dos itens a serem contratados. Planejar os N
possiveis acréscimos de quantitativos, conforme demanda atualizada. g
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos Responsavel: RENATA GABARDO PALUDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa I|C|tagap, auséncia .de conhemment? dos Planejamento Administracgo Médio
de precos procedimentos legais para elaboracdo da
pesquisa de precos.
Impactos
1 A pesquisa de precgo deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisi¢do dos itens no prazo planejado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos Responsaveis: RENATA GABARDO PALUDO,

legais. Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a GISELE KIMIECIK
equipe de planejamento da contratagdo e capacitar para elaboragdo da pesquisa

de acordo com os parédmetros previstos na legislagao.

Acdes de Contingéncia
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C-01 Devolver processo para equipe de planejamento para reformulacéo da pesquisa de Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM E
precos. BASTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) tem

Falha na especificacdo do objeto, pesquisa
Licitagdo deserta ou de precos deficiente, desabastecimento de

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

= . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
fracassada mercado em funcdo de alteragBes no
cenario global.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de soluges com caracteristicas técnicas Responsaveis: RENATA GABARDO PALUDO,
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado GISELE KIMIECIK
fornecedor, capacitagdo da equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de
mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para o setor requisitante, refazer o planejamento e realizagdo Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIMA DE
de um novo processo licitatorio. BASTOS
&
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° I8m
Pedidos de T
R-05 esclarecimentos e Falha no planejamento da contratacéo. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo cﬁn
impugnacdes o
Q.
Impactos 2
= = o
1 Atrasos no andamento da contratacao. = O
Acdes Preventivas g L,
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: RENATA GABARDO PALUD§ Q 8
a = 3> 9
contratacao. 52 3
Acodes de Contingéncia 3 oo
C-01 Devolugdo para o setor requisitante para realizagéo de ajustes nos artefatos Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM& &=L
elaborados na fase de planejamento. BASTOS T @ E
D W
33
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) I® Ifér%
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Atrasp na entrega Desc.:umprlme.nto do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Médio 8 S 3
do objeto previsto no edital pela contratada. S a8
Impactos @ g (E;
1 Prejuizos no atendimento em equipamentos do setor requisitante. Deficiéncia de atividades por ndo atendimento das necessidade:é. -
Acdes Preventivas 222
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsavel: LUIS ANTONIO BISCAIA g S %
implicag8es quanto ao atraso. o 2
Acdes de Contingéncia o § 8.
=
Cc-01 Aplicagdo das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: LUIS ANTONIO BISCAIA &, 2 2
O (¢
&8 a
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DANIELE DOS SANTOS ROGOSKI VOITACH

Secretaria Municipal de Salde

Dot P

RENATA GABARDO PALUDO

Farmacéutica
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J Ute nti Ue _ Data e horérios em GMT -3:00 Sao Paulo
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Daniele Santos Renata Paludo
039.134.609-18 056.603.699-10
Signatario Signatario
HISTORICO
03 jul 2024 Renata Gabardo Paludo criou este documento. ( Email: renatagabardo87@hotmail.com, CPF:
16:57:21 056.603.699-10)
04 jul 2024 Daniele dos Santos (Email: danielesantosadv2016@gmail.com, CPF: 039.134.609-18) visualizou este
13:47:06 documento por meio do IP 177.125.222.47 localizado em Mandirituba - Parana - Brazil
04 jul 2024 Daniele dos Santos (Email: danielesantosadv2016@gmail.com, CPF: 039.134.609-18) assinou este
13:47:08 documento por meio do IP 177.125.222.47 localizado em Mandirituba - Parana - Brazil
03 jul 2024 Renata Gabardo Paludo (Email: renatagabardo87@hotmail.com, CPF: 056.603.699-10) visualizou este
16:57:22 documento por meio do IP 177.125.222.25 localizado em Mandirituba - Parana - Brazil
05 jul 2024 Renata Gabardo Paludo (Email: renatagabardo87@hotmail.com, CPF: 056.603.699-70) assinou este
14:22:41 documento por meio do IP 177.125.222.25 localizado em Mandirituba - Parana - Brazil
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